trong hon & chd luat con qué nhisu ké
hé cho tiéu cuc ndy sinh, 1am gidu bat
chinh - viéc kiérh tra thi hanh luat con
budng 16ng, su vi pham luat chua duge
x Iy nghiém minh. Nhitng nha kinh
doanh chan chinh - ca gidm ddc doanh
nghiép nha nudc va tunhan - néu chap
hanh ding luat thi khéng thé nao tén
tai truéc nhiing d6i thi canh tranh
duge mot s6 vién chic nha nuge “vé
dudng huu chay”.

Trong modt méi trudng kinh
doanh nhu thé&, nhidu nha dau tu
khong thé nao va ciing khéng muén
vach ra mét chién luge phat trién dai
han, dua doanh nghiép di vio nhiing
hoat déng sdn xudt moét cach cé-can co.
Ho buéc phai chon con dudng “danh
qua” theo'tiing thuong vu va theo dudi
nhau dau co hét vang, d6 la lai d&n dia
dc.

4. Véan dé d6i méi co ché quan ly
tuy da dat duge moét bubc ngoat dua
nén kinh t& di vao co ché thi trudng
mot cich “ém diu”. Song, su chuyén
d6i co ch& vin chua dong bé khign cho
hoat d0ng san xuat kinh doanh vin con
gap nhiéu khé khan.

Nhiing gi ¢6 thé duge goi 1a “dsi
méi co ch& quan ly kinh t& va hanh
chinh nha nuéc” cho thiy vin con
ning vé khia canh ban hanh cic vin
ban phép quy, chua chi trong d6i méi
bo mdy t6 chitc va con ngudi thuc hién
trong mot thé thong nhat cia co ché:
khung luat phép - b6 may van hanh va
con ngudi trong gubng m4y.

Nha nuéc cling da cé cht truong
cdi cdch hanh chanh, tdi cdu tric b
mdy cdng vy, nhung van con cham
chap va ling tting. Nhiing né luc trong
viée nay xem ra méi chi diung lai
chuyén “tach - nhap” gitra cic Bo va

86, Ban nganh. Phai chang chiing ta.

dang thiéu nhing ngusi c6 ky niang
phan tich quan tri (Management
Analysis) dé t4i thiét k& cdc quy trinh
tdc nghiép cong vu mot cach khoa hoc
1am co s6 cho viéc cai cach toan dién
va dong bo hé théng hanh chanh cong
quyén?

Tuy nhién, du ¢6 nhinggiai phép,
nhiing mé hinh méi, ching ta vn vip
phai moét van nan khic: tim kiém
nhing con ngudi cé nang luc tuong
thich v6i phuong thic hoat dong méi,
¢6 phdm chat loai trir tham nhing, cuc
bd dia phuong, bé phdi ndm gif dac
quyén, dic lgi. Mot khi chua giai duge
vin nan nay, moi giai phip déeu sé
khéng kha thi mac du & cdc nuéc khéc
da ting ap dung va dang van hanh htu
hiéu.

Nhimg van de dit ra néu trén

chua phai ]2 toan dién. Song it nhat d6
cing 1a nhing van dé cg ban, nhin
can ngai ma chung ta phai vugt qua dé
c6 nhing bugc tiang trudng va phat
trién viing manh, dé kip di theo chuyén
tau cudi lao vao thd ky 21 &
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THUC TRANG VA PHUGNG HUGNG,NHIEM VU

NGUYEN THUGNG MINH

I. THUC TRANG .
1. Tinh d&n 80.10.1993 ca nudc da duge cap 779 gidly phép (GP) cécloai (trong

’ 0 nay c6 72 gidy phép ctia Bo KTDN cu), v6i tong von dau tu (TVDT) khoang 6

ty 720 USD. Qud trinh hoat dong da thu hbi, hét han giai thé 115 GP. Hién con
hiéu luc 664 GP véi tong von dau tu 6 ty 064 USD (trong s6 nay c6 24 GP vé dau

| khi véi t6ng von dau tu 1 tj 145 USD).

Riéng 10 thang dau nam 93, Uy Ban Hop téc va Dau tu (SCCI) da cép 202
GP céc loai véi t6ng von dau tu khoang 1 tj 845 USD.
Dién hinh & mét s dia phuong nhu:

- TP.HCM 80 GP' TVDBT 882,3 tridu USD
- Ha Noi 32 GP’ TVDT 506 tridu USD
- DPong Nai' 24 GP TVDT 87 trieu USD
- Ving Tau : 05GP
- Quang Nam Da Ning : 08 GP

2. O TP.HCM, tinh dén 30.10.1993:
- Téng s6 gidy phép da dugc cap: 329 GP
- Thu hoi; gidi thé, h&t han: | 49 GP
- Hién con hiéu luc: 280 GP
- Téng vén dau tu: 2,238 ty USD
- Vén phép dinh: 1,291 ty USD
- Viét Nam gép: 310 triéu USD

- Nuée ngoai gép: !

a. Phan theo hinh thic dau tu: ; ;
- Lién doanh 212 GP: TVDT 1 ty 648 USD chi€m 73,8%/TVDT
- Hop téc kinh doanh: 18 GP: TVDT 193 triéu USD chiém 8,4%(TVDT

976 trieu USD.

- 100% von NN 50 GP: TVDT 397 triéu USD chiém 17,8%/TVDT.
b. Phan theo nam c4p gidy phép:

Nam 1988 06 GP: TVDT 17 trieu USD
Nam 1989 14 GP: TVDT 155 trigu USD
Nam 1990 33 GP: TVDT 278 trigu USD
Nam 1991 64 GP: TVDT 396 trieu USD
Nam 1992 83 GP: TVDT 508 trieu USD
Nam 1993 (10 thing) 80 GP: TVDT 882,3 trieu USD

c. Phan theo nganh kinh t& ky thuat

- Cong nghiép 177.GP: (VDT 766 triéu USD; ti 18 (TL) 34,2%

- Xay dung 08 GP: VDT 352 triéu USD; TL 15,7%

- Nong nghiép 06 GP: VDT 70 trieu USD; TL 3,15%

-GTVT 16 GP: VDT 58 trieu USD; TL 2,6%

- TT lién lac 04 GP: VDT 93 trieu USD; TL 4,1%

- Thuong nghiép 03 GP: VDT 29 trieu USD; TL 1,3%

- Nha g, KS, DL 54 GP: VDT 705 trieu USD; TL 31,5%

- Khoa hoc 01 GP: VBT 0,3 trieu USD; TL 0,01%

- Gido duc BT 0L GPR: VDT, 1 trieu USD; TL 0,04%

-Y t&, BHXH, TDTT 03 GP:. VDT 72 triégu USD; TL 3,2%

- TC, Tin dung 07,GP: VDT 95 trieu USD; TL 4,2%
d. Phén theo cdp quan ly:

Thuéc Trung wong 114 GP: TVDT  599,7 triéu USD.

Lién doanh 102 GP: TVDT 431 triu USD

HTKD 06 GP: TVDT 92 triéu USD

100% Von nha nuéc 44 GP: TVDT

321 triéu USD
€. Phan theo thsi han hoat dong i .

- Duéi 10 nam: 25 GP
- T 10 nam dé:n 20 nam: 227 GP
- Tr 20 nam dén 30 nam: 21 GP




- T 80 nam dé&n 40 nam: 04 GP
- T 40 nam dén 50 nam: 03 GP
f. Phan theo quy md du 4n

- Du6i 10 tridu USD: 75 GP

- Tt 1 trigu dén 10 triéu: 152 GP
- T 10 triéu dén 20 triéu: 30 GP
- Tir 20 tridu d&n 30 tridu: 08 GP
- T 30 triéu dén 40 tridu: 04 GP
- T 40 triéu dén 50 tridu: 02 GP
- T 50 trigu dén 100 triéu: 07 GP
- Tt 100 tridu trd 1én: 02 GP

g. Phan theo nuéc dau tu

Nudc S8 gidy phép | V6n dau tr
Ll (tri¢u USD)
Hong Kong 5 52 655
DPai Loan 52 628
Singapore 26 26
Korea 25 93
CHLB Nga 23 95
Phip 21 167
Nhit 13 93
Uc L 12 99
Thai Lan 10 45
Malaysia 10 40
Ha Lan 04 67
Philippine 04 13
My (VK) 04 15
Island 03 : 21
Thuy Si 03 3.8
Anh 03 32
Y 02 1.19
Canada 02 134
Hungari 02 1.6
Nauy 02 0.8
Panama 01 0.5
Indonesia 01 10
Israel 01 1.5
Pan Mach 01 1.6
Bi 01 0.5
CHLB buc 01 8
Arip 01 1z

3. Tén tai

Trong cdc nam qua vide kéu goi
thu hit von dau tunude ngeai dat duge
k&t qua dang phan khoi, tuy nhién
cling con ton tai mot s8 diém sau:

- Quy hoach nganh kinh té&ky
thuat con y&u. Hau nhu cédc nganh, cac
diaphuong chua cé quy hoach tdng thé,
chua xdc dinh duge nganh nao ¢an uu
tién véi tiéu chudn kinh t&-ky thuat
thich hop.

-Péi tac VN qud phén tin, nhd vé
quy md, va it vén ;

- Doi ngl can bd thiéu lai kiém
nhiém nhiéu cong tac

- Chua thiét lap dudgc co ch& mot
cla

- Viéc‘quén Iy sau khi cdp gidy
phép chua tot do thi€u kinh nghiém

il. PHUONG HUGNG VA NHIEM VU

1. Cé4c y8u t6 tdc dong dén tinh
hinh thu hut vén dau tu nam 1994

- Thi trudng trong nugc dang phat
trién manh, do 46, mot mat doi héi san
xuft trong nudéc phai phat trién, kéo
theo dau tu phai phat trién dé d4p tng
nhu ciu; mit khic né thic ddy cic
cong ty nudc ngoai xdm nhap thi
trudng clia ta. Pay 13 quan hé hai chigu
thic ddy thi trudng nuéc ta hoa nhap
v6i thi trudng thé gidi.

- Cac t6 chuc tai chinh quéc t&
nhu WB, IMF... néi lai sy gitp d6 tai
chinh cho nuéc ta, 1am yén tdm cdc cha
dau tu tryc ti€p, do dé vén dau tu tiép
tuc chdy manh vao nudc ta. Day 14 y&u
t6 thdi co ma ta phai ndm bit d& phat
trién kinh t§ nuéc nha. Y '

- Co cdu kinh t& nudc ta dang ti&p
tuc thay ddi va chua 6n dinh, kéc theo
cacdia phuong, ving cing thay d6i, doi
hdi ¢6 vén dau tu ngdy cang nhidu,
trong d6 vén dau tu nuéc ngoai chiém
mot ty 18 kha lon.

2. Phuong huéng

Trong moét s6 nim trudc mit,
nuéc ta chdp nhan tu ban dau tu nude
ngoai c6 ki thuat trung binh. Ky thuat
trung binh cic nuée c6 quan niém khac
nhau, ta quan niém ky thuat trung
binh 13 khi hang héa sin xudt ra sé ban
duge trén thi trudng. Dong thai, ting
bube sé kéu goi vén dau tu vao cic
nganh kj thuat cao mot cach cé chon
loc.

3. Nhiém vu ndm 1994 -1995. Tap
trung vao cic nhiém vu chinh sau day:

- P4y manh viéc thu hit vén dau
tu x4y dung cd sé ha tang .

' -Phat trién khu céng nghiép, khu
do thi héa, ddy nhanh ti&n d6 xay dung
2 khu ché& xudt (Tan Thuan - Nha Bé
va Linh Trung - Thi Duc) va xic tién
dau tu mot s6 nganh céng nghiép ky
thuat cao ¢6 chon loc.

- Cai thién méi trudng dau tu trén
2 mit : mdi trudng ludt phip va modi
trudng tu nhién. :

- Thu hdt vén dau tu dé giai quyét
viée 1am, trén co s6 ti€p thu ky thuat
thong thudng, uu tién ky thuat cao.

- Thu hit vén dau tu cho nganh
néng san va ché bién

* - Pau tu thi€t bi nang cip cho
nganh céng nghiép, va nha miy (c6
chon lya).

- Pdy manh cong tdc dao tao cin
b6 dé cung cip, phan bd cho khu vuc
dau tu nudc ngoai.

- Cai tién thd tyc, rut ngin thoi
gian c4p gify phép va trién khai thye
hién. Thyc hién dich vu mdt cita, dus
cong tic quan ly vao né nép ek
Tai liéu tham khao chinh
Tai lisu do Ong Pham Chéanh Tri he

CTUBND TP.HCM, phé bién trong cuiés .
bad ngay 6.12.1993
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