1. Thuc trang hoat déng cla doanh
nghiép thuong mai nha nudc trong
thai gian qua : 2
Cing nhu nhiéu nuée trén thé
gidi, nudc ta do mudn dat duge muc
tieu x6a bé béc 16t, mudn chi cé 2
thanh phan kinh t& d6 1a s¢ hitu toan
dan va sé hitu tap thé, trong d6 s
hifu toan dan 1a hinh thitc cao nhat,
chin mudi nhdt, dong nh&t sé hiu
nha nuée véi s¢ hitu toan dan, nén
hau hét cdc linh vue, cdc nganh déu
c6 loai hinh doanh nghiép nha nude,
trong d6 bao gbm cd doanh nghiép
thuong mai nha nude.
Péanh gid mot cdch khéch quan,
md hinh tap trung bao cdp & mién
Bic vao nhitng nam 60, 70 da gép
phan lam cho khu vuc kinh té qudc
doanh trong d6 c6 thuong nghiép
quéc doanh c6 bude phdt trién
véi quy mb 16n, tao ra duge
nhiing tién dé nhat dinh
trong cbng cudc xay
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chi cu thé, ké ca dén timg ngudi duge
hudng ché do tem phiéu. Vao thoi ky
ndy, cdc chi tidu gia tri luu chuyén
hang héa, von, doanh s, ng, 16, 1di va
hiéu qua kinh doanh chua phai 1a méi
quan tdm chd y&u d6i véi bén than

\ doanh nghiép.

Buéc vao ndm 1986, nuGc ta tién
hanh ddi méi kinh t&. Day la thaoi ky
chuyén tit nén kinh t& tap trung quan
lidu bao cAp sang nén kinh t& thi
truong, c6 nhiéu thanh phdn kinh t&
tham gia vao hoat dong thuong mai.
Céc doanh nghiép thuong nghiép qudc
doanh ddng trudc nhiing thdch thic
méi. Cdc nganh va cdc doanh nghiép
san xuat duge toan quyén té chifc ban
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doanh kinh doanh thu 16 hodc gidi
thé. Cédc doanh nghiép thudc bd
hoat dong thua 16 chi&m 50%; & cip
tinh 25 - 30%; cdc don vi cdp huyén
thi s6 doanh nghiép bi giai thé
chiém tir 18 - 90%. Theo két qua
didu tra ctia Vién kinh t€ thuong
mai - B thuong mai: ¢ 3 thanh pho
16n, 58% s6 doanh nghiép do TW
quan 1y c6 1di, 32% hoa von, 10%
thua 16. Cdc doanh nghiép do dia
phuong quan ly tuong tng la: 57%
lai, 18% 15, 25% hoa von.

Quy mb kinh doanh cta thuong
nghiép quéc doanh 16n, song higu
qua lai rdt thip. Téng s6 von kinh -
doanh cia doanh nghiép quoc
doanh gan 1.800 ty ddng (cudi

1990), trong dé c6 doanh nghigp
trung uong chi€ém 90% tong s
von, thuong nghiép qudc
doanh dia phuong chi

chiem 20% téng sb
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trong bsi canh d6, la mot nganh
kinh t& ky thuat c6 co cau t6 chic &
mdt quy md rong khdp, c6 mat tat
¢4 cac nganh hang, kinh doanh tat
ca céc linh vue, xudt nhap khdu,
thuong nghiép ban budn, bdan 1é& cho
sdn xudt va tiéu dung, du tri vat tu,
an udng cong cong, dich vu... U tat ca
cdc nganh hang va linh vuc hoat
dong, thuong nghigp qudc doanh
nim toan boé hang héa, doc quyén
bén budn, xuat nhap khau, chi phdi
ty trong 1én trong khau bédn 18 dudi
hinh thic phan phéi bing hién vat
theo tem phiéu.

 La mot nganh kinh t&, nha nuée
té chie theo kiéu luu théng doc lap
v@i sdn xudt, mua ban theo k& hoach
da dinh sdn. Nganh thuong nghiép
hinh thanh theo hé théng doc cdc
tong cong ty va cong ty nganh hang
cdp 1 (TW) cdp 2 (tinh), cdp 3 (huyén)
téa rong khap cdc dia ban trong cd
nude. Vio thoi diém cao nhat, thuong
nghiép qudc doanh c6 4.118 don vi,
48.760 diém ban hang bao gom céc
diém ban hang cia HTX mua ban va
442.200 lao déng. Toan by moi hoat
dong cia cdc doanh nghiép thuong
mai nha nuge theo ca ché ké hoach
héa tap trung bao cdp, thuc hién mua
gi, ban gi, s0 lugng bao nhiéu, du trit
nhu thé nio, gia ca ra sao,...déu theo
¢hi tiéu duge phan béd dén ting dia
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buén va ban 1é hang héa do don vi
minh sdn xuat. Cdc cong ty xuét nhap
khdu duge ban hang nhap khau. Céc
loai hang héa, ké ca hang nhap khdu
khéong phai giao cho cdc doanh nghiép
thuong mai nha nuge nhu trudc ma
duge tu do luu thong, ké cd bdn budn
va ban 18. Trong ltic von thidu lai
khong duge cung cidp nguén hang va
lang ting trudce co ché kinh t& méi nén
hoat déng cta cdc doanh nghiép
thuong mai nha nuéc, ké cd cac HXT
mua ban cang khé khan phic tap hon.
Co sd vat chat tif co ché ct dé lai khd
dd s6 nhung rat lac hdu, khong dugc sl
dung hodc st dung khong hét cong
suat van bi khau hao. T% chifc va quan
1y doanh nghiép van bi rang budc béi
ca ché& chinh sdch cii, cdn bd cong
nhan vién chife chua ndm bédt duge thi
truong..nén thuong nghiép quéc
doanh hoat dong kém hig¢u qua, nhiéu
don vi bi thua 16. Ty trong chiém linh
thi truong cia thuong nghiép quoc
doanh trong téng mic luu chuyén hang
héa trén thi trugng gidm déng ké. Néu
nhu nam 1985 tré vé trude ty trong dé
la 70% thi dén nam 1989 chi con
33,1% va nam 1990 chi con 30%.
Trong nhiéu nam, tir 1987 - 1989
nhidu don vi thuong nghiép qudc

thuong nghiép
quéc  doanh
thdp (10 - 12
ddng/1.000 dong vén/thdng), trong
khi d6 & khu vuc thuong nghiép
ngoai quic doanh thi con so d6 1a 40
- 50 @/1.000d/théang (1)

Tit cdch danh gid va phén tich
thuc trang hoat dong sdn xudt va
kinh doanh ciia cdc DNTMNN, cé
thé rat ra nhitng nhén xét sau:

- Pa s6 cdc DNTMNN thiéu
yon dé kinh doanh. Co cdu von bat
hop 1y, chii yéu la vén ¢6 dinh (nha
xuéng, mday mée...) von luu dong
vita thigu lai bi chi€m dung bdi cdc
ban hang, d6 1a cin bénh “tram
kha” ctia cdc doanh nghiép. Binh
quan 1 doanh nghiép thuong
nghiép quéc doanh chi cé 2,14 ty
dong, trong dé von luu dong la 1,24
ty va chii yéu la von vay. C6 33% so
doanh nghiép c6 von phdp dinh
du6i 500 triéu ddng (c6 nhiéu cong
ty ¢6 von luu dong chua dugc 100
triéu). 14,6% doanh nghiép c6 von
tir 500 tridu - 1 ty, 24,4% tir 1 - 3 t§,
chi ¢6 10,5% doanh nghiép cé vén
trén 10 ty. Vén it tap trung chi yéu
vio cdce doanh nghiép cdp huyén,
quan binh quan la 450 triéu (190
tridu déng von luu dong), do tinh
quan 1y 2,1 ty (950 tridu von luu
dong). S6 cong ty do TW quan 1y c6



von 7,7 ty (4,8 t§ von luu dong).

- HAu hét cac don vi kinh doanh
von tu ¢6 khéng ddng ké, von kinh
doanh chi y&u la von vay ngan hang.
Vi du nam 1991, 14i vay phai tra la
419,5 ty ddng, chiém 21,5% tdng s&
phi luu théng. Pén 1.1.1992 téng s&
ng phdi doi clia cde téng cong ty la
5.347 ty ddng (c6 576 ty 1a ng khé
doi - chi€ém 10,8% téng s6 no); cé
cong ty cdp huyén chi c¢6 40 tridu
dong von, kinh doanh lai gop 1,8
triéu ddng/mam nhung tra 1ai ngan
hang 1a 40 triéu dong.

- DNTMNN chua chuyén sang
kinh doanh trong diéu kién kinh té&
thi trugng...cic DNTMNN gép nhiéu
liing ting trong kinh doanh tuy nim
khd chdc thi truong bén budn, thi
truong xudt khdu mot s§ mat hang
chii y&u, ddnh m4t thi trudng ban 18,
ddc biét 1a. thi truong néng thén,
vung sau, ving xa. Mdc luu chuyén
cia thuong nghiép qudc doanh chi
chiém 23% téng mitc luu chuyén
hang héa trong cd nudc, con lai 1a do
cdc thanh phan khdc ddm nhiém.

- Do co ché cii dé lai, tuy s&
lugng ctia doanh nghiép 16n nhung
quy md nho, phaAn cdp, phan tdn.
Trude 1991 cd nudc cé6 2.254 doanh
nghiép thuong mai nha nude, 485
doanh nghiép truc thuge By thuong
mai va cdc nganh ¢ trung uong; 959
doanh nghiép truc thude tinh va 110
trie thude quan huyén. Chiing ta cé
thé xem quy mé ciia doanh nghiép vé
s0 von va lao dong ¢ dudi day:

- Thiéu sy hgp tdc kinh doanh
gila cdc doanh nghiép, quin 1
chdng chéo khéng ¢6 su thong nhat
theo ddu méi nganh nghé nén hisu
qud kinh doanh thap. Ngay ca trong
mét dia ban Ha Noi, c6 dén 3 cong ty
truc thuée Bo cing kinh doanh mot
mat hang, chua ké cdc doanh nghiép
truc thuée thanh phd va true thude
quan. Pén 1991, tinh binh quin
30,8% s6 doanh nghiép kinh doanh
khong c6 14i hoidc hoa von. Téng s6 15
1én t6i 199 ty 298 tridu déng, trong
dé cdc doanh nghiép dia phuong 16
164 tj 163 triéu.

- Lao déng trong cdc doanh
nghiép nha nudc vira thita lai vira
thidu, sd lugng lao dong lén. chat
lugng lao dong lai thap, da so lao
déng dd dugc dao tao trong co ché ci,
chi yéu la lam theo kinh nghiém.

Dén ddu nam 1992, c6 285.104 lao

dong trong khu vuc thuong nghiép
qudc doanh, trong d6 c6 48.500 ngudi
phai nghi chd viée, mot phin lén
phéi lam it ngay hodc nifa ca... Vao
thoi diém nay (truée 1991), luc lugng
lao dong trong cac DNTMNN thita
khodng 30-55%, trong dé chat lugng
chi ddm bdo 50-60%. Cdn bs quan 1y
eé t6i khoang 30% giam déc va cdc
cdn bg tuong duong, cdc cdn bs quan

ly khong c6 khd nang hoic khong
thuc hién dugc cdc chdce ndng quan 1y
trong cd ché thi trusng.

Pai hoi Pang toan qudc 1an thi
VII khéing dinh tiép tuc duong 16i ddi
méi kinh té. Trong dé. cing c6, ddi
méi va phdt trién kinh t& nha nude
dé kinh t& nha nuéc thuc sy déng vai
tro chi dao trong nén kinh t& thi
truong dinh huéng XHCN c6 ¥ nghia
v0 cling quan trong. Quéc hoi nude
Cong hoa x4 héi chii nghia Viét Nam
da thong qua hang loat luat quan
trong va cdc van ban dudi luat dé tao
didu kién cho doanh nghiép nha nuée
hoat déng theo co ché thi truong.
Chinh pht dd dé ra nhidu Nghi dinh,
chi truong, bién phdp nhim 8 chiic,
sdp xép lai ddi méi co ché quan ly
kinh t& doanh nghiép nha nuée nhu:
Nghi dinh 388/HDPBT, Quyét dinh
90/TTg, Quyét dinh 91/TTg, Chi thi
500/TTg, Nghi dinh 44/CP va Nghi
dinh 50/CP la nhitng van b4an mang
tinh phdp ludt quy dinh viéc thanh
lap, gidi thé va c6 phdn héa doanh
nghiép nha nude. Luat doanh nghiép
nha nuéec nam 1995 duge Qudc hoi
khéa IX théng qua 14 su khing dinh
ton tai khdch quan va su cin thist
ctia doanh nghiép nha nuéc trong co
ché thi truong. P4i véi nganh thuong
mai, Nghi quyé&t s6 12 ctia BCT khéa
VII vé “ti€p tuc ddi mdi td chic va
hoat dong thuong nghiép, phat trién

thi truéng theo dinh huéng XHCN”,.

Luat thuong mai duge Quac hoi khéa
IX théng qua la nhitng van ban lén
dé khdng dinh sy déng gép tich cuc
cia nganh thuong mai va phuong
huéng ciing nhu nhiing gidi phdp cia
nganh cia doanh nghiép trong su
phit trién sdn xudt, ting truong
kinh t&€ va mé rong quan hé kinh t&
vdi nude ngoai.

e g . s e A

Chiing ta da hinh thanh duge

mot thi truong thong sudt, khong con
cdnh ngin sdng cAm cho, “cat cd”.
Cuc dién chung ctia thdi gian nay la
thuong mai hoat dong khd nhon
nhip. Téng mdc luu chuyén hang héa
bdn 1é xa hoi ting nhanh hang nam
tit 10-12% va 1997 dat khodng 160
ngan ty déng. Cic mat hang chién
luge lién quan tdi can d6i 16n ctia nén
kinh t& qudc dan nhu xang ddu, dién,
sdt thép, xi mang, phan bén héa hoc,
gao, dutng... dugc ddm bdo cd vé
tong lugng 14n co cdu.nén thi trusng
x4 hgi khéng cé dot bien. Nha nude
dam bdo cdc mit hang thude dién
chinh sach théng qua hé thong
thuong mai Nha nude. Gid ca nhin
chung 6n dinh, trong hoat dong xuat
nhap khdu, téng kim ngach xuat
nhap khau nam 1997 ting hon 6 l4n
so v6i 1987 va dat duge trén 20 ty
USD. Chiing ta c6 nhiéu mat hang
chii lue,phét huy duge lgi thé so sanh
ctia dat nudc, d6 1a gao, thiy san, cao
su, dau thé... d4 bue ddu hinh thanh
duge mot thi trudng véi bén ngoai.

Danh gid mdt cdch tdng quit
nhu Nghi quyst 12 BCT (khéa VII)
da khgng dinh: “Hoat déng thuong
nghiép da gép phan bdo ddm céc nhu
cau vat tu hang héa cho nén kinh té
qudc dan. Hang hoéa trong nudc
phong phil, gid cd tuong ddi 6n dinh,
lam phdt dugc kiém ché, ngay cang
thém nhiéu loai hang VN c6 trén thi
trudng thé gi6i. Thuong nghiép da
g6p phén tich cue vao viée phat trién
sdn xudt, phan cong lai lao dong xa
hdi, thiie day cdc nganh d6i méi cong
nghg, cdi bién co cadu sdn xuit, ndng
cao chat lugng san phdm, lam cho
sdn xudt titng bude gdn véi nhu ciu
thi truong, buéc ddu phat huy duge
lgi thé so sdnh giita cdc vung, cdc
mién, giifa thi trudng nudc ta vdi thi
il —d‘nw L = b8
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trng thé gidi, tao ra gia tri gia
tang cho nén kinh té&, cai thién doi
song nhan dan”.

Niam 1992, ci nude c6 2.520
doanh nghiép thuong mai qudc
doanh. Sau khi sip xép lai theo
Quyét dinh 388/QD, dén nim 1994,
cd nude ¢é 1.561 doanh nghiép, trong
d6 trung uong quan ly 371 doanh
nghiép, dia phuong quan ly 1.190
doanh nghiép. Pén 1.7.1995, qua so
lieu diéu tra thi s6 lugng doanh
nghiép nha nudc tang léen 1.849
doanh nghiép, trong d6 do trung
wong quan ly 1a 505 doanh nghiép,
dia phuong qudn ly 1a 1.430 doanh
nghiép. Pén hé&t 1996, sd lugng
doanh nghiép nha nude con khodng
1.280 doanh nghiép, trong so dé,
doanh nghiép do B thuong mai quan
1y 1a 82 don vi, bao gém 03 tong cong
ty 16n, s6 con lai 1a do s& thuong mai
cua cdc tinh quan ly.

Tuy 6 giam vé s0 lugng doanh
nghiép, co cai cach phuong thic kinh
doanh cing nhu cdn by nhung nhin
chung hoat dgng cua cdc DNTMNN
van ling ting trong cd ch& méi.
Cing giong nhu tinh hinh trudce
1991, biic tranh kinh doanh cta céc
doanh nghiép dia phuong con am
dam hon niia, s6 von cua cdc dia
phuong qua it, c6 doanh nghiép truc
thuge tinh chi cé vai ba tram tri¢u
dong von luu dong. Mot diéu dang
ban khoan la nhiéu tinh mién ndi
phia Bic, cdc tinh mién.Trung, mot
s0 tinh PBSCL va Tay Nguyén van
con la hé thong cong ty thuong
nghi¢p huyén, ma tong von chi trén
dugi 200 triéu ddng va hoat dong
theo 161 “budn thing ban met”. Theo
s0 lidu ctia Bo thuong mai trong cuje
hop ¢ Hai Phong 9.1996 thi 40% don
vi truc thuoe By lam dn kém, lai it,
cong ng day dua. Tinh hinh kinh
doanh ctia cdc doanh nghiép thuong
mai dia phuong tdt nhién la khé
khan hon, da phan cdc cong ty
thuong nghiép dia phuong 16, nhin
chung hoat dong cua cdc doanh
nghiép nay chi di bu ddp chi phi va
nuéi nhau. Pién hinh vé thua 16 ng
nén la Cong ty kinh doanh téng hop
diu tu san xuit va xuit nhap khau
Ha Tinh d&n nay da ng cdc khodn
lén t6i 100 ty dong, trong d6 ng thué
xuAt nhap khaula 38,259 ty, Cong ty
vai sgi mién Béc (truc thugc bg) nam
1995 15 4.166 triéu déng, Cong ty
xuAt nhap khau téng hgp 3 1a 1 ty
967 trieéu dong, Cong ty vat tu tong
hop Thanh Héa la 392 triéu dong,
Cong ty héa chat vat liéu dién 381
triéu dong, Cong ty vat tu tong hop
Ha Tay 38 triéu dong (2)

Thuong nghiép qudc doanh tap
trung qua dong cdc thanh phd cé mat
hau hét tat ca cac nganh hang triung
lap vai to chic, canh tranh nhau mot
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cich quyét liet. Mot nghich 1i 1a cdc
doanh nghiép thuong mai tu nhén
thi di sau vao chuyén doanh mit
hang, nganh hang thi cdc cong ty
thuong mai nha nudc nuée chuyén
doanh gidm, c6 khuynh huéng déng
ky kinh doanh tdng hgp, ké ca trong
kinh doanh xuat nhap khau va trén
thi trusng noi dia. Hién nay chi mot
s6 it don vi nhu Téng cong ty xdng
ddu, Téng cong ty xi ming, Tong
cong ty thép..la thuc hién chuyén
doanh én dinh, con tuyét dai da so
cdc doanh nghiép dang ky kinh
doanh téng hop. Tinh trang qud
dong cia cdc doanh nghiép thuong
mai nha nuée cling tén tai tat yéu
dan dén hau qua von diu tu cia nha
nude vao cdc doanh nghiép nay cing
hét stic phan tdn. Cé thé néi chung
dang ton tai qud nhiéu cac doanh
nghiép thuong mai nha nuéc “mini”
va “siéu mini” con con sd cdc doanh
nghiép 16n, c6 tiém luc vé& von thi lai
qud it. Hidu qud kinh t& cia cdc
doanh nghiép thuong mai nha nude
nhin chung la thdp, dgi sdng ctia
cong nhan vién chic khé khan chi
trit mot vai cong ty ldn mang tinh
ddc quyén, ¢6 mic thu nhép cao, thu
nhap lai khong déu. Cac doanh
nghiép kinh doanh phia Nam thi cao
hon mién Bdc tit 500.000 dén
1.000.000 déng. Nhiéu don vi kinh
doanh thua 16 nén chua dim bdo tién
luong co béan, lao dong thigu vigc
lam. Mot thue t& nghiém trong hon
nifa ma thue chdt 1a “tu nhan héa”
cdc doanh nghiép thuong mai nha
nude dang dién ra véi toc do nhanh
va tinh vi hon. Cdc doanh nghiép
nay tinh chat nha nude chi 1a hinh
thic cdi vé bén ngoai, con bén trong
]a kinh t& tu nhan ddm nhiém ca
von, lao dong, dia ban kinh doanh,
mat hang kinh doanh, ddc biét ¢
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khau bdn 18 & cdc dia ban cdc tinh.
Thuc trang hoat dong cta cdc don vi
nay la do tu nhan dam nhiém, mua gi
b4n gi, & dau, gia cd bao nhiéu va ho
chi dinh ky noép cho doanh nghiép
mdt khodn nao d6. Theo bdo cdo cha
Vién nghién ctu kinh t& thuong mai
da néu ré cé hai loai khodn hién nay
dang ton tai trong mot s doanh
thuong mai nha nudc la: khodn tring
va khodn mic ké cho tu nhan hodc
cén bd cong nhan vién cta don vi.

Tir d6 ta c6 thé rit ra nhitng ton
tai va khuy&t diém cta thoi ky nay
la:

- Thi trudng hang héa va so
lugng doanh nghiép, bung ra kinh
doanh phéat trién vdi téc do nhanh
chéng mang tinh tu phat. Nén
thuong nghiép nude ta van la mot
nén thuong nghiép nho, tu cung, tu
cip, mua bdn qua nhiéu cép, nhiéu
tAng nac nén dan dén tinh trang ép
gi4 d4u vao, nang gid dau ra ¢ thi
trudng trong nuéc, dan dén bi cheén
ép gid thi truong ¢ ngoai nude. Thi
truong xa hoi cé dau hiéu ching lai
ngay cang ro, cung ting nhanh hon
cau, d6 1a biéu hién cua su ( dong
cham tiéu thu hang héa (1997 thira
thép, ti vi...) va gid gidm manh trén
hang loat nganh hang, ty gid canh
kéo ¢6 lgi cho hang cong nghiép.

- Chua thiét lap duge méi quan
hé lau dai gitta doanh nghiép sdn
xuit voi cac don vi thuong mai, gita
cdc don vi thuong mai véi nhau dé
tao didu kién hinh thanh kénh luu
thong 6n dinh, thic ddy san xudt,
huéng dan tiéu dung, binh on gid ca.

- Stic canh tranh ctia nhiéu hang
héa mang nhan hiéu VN khong
nhitng y&u trén thi trudng qudc t& ma
ngay ¢ trén thi ndi dia cting bi chén
ép béi hang héa nhap lau, chat
luong, gid ci. Ching ta chua ¢6 mot



thi trudng ngoai nude 6nidinh cing
nhu cdc mat hang chién luge.

- K¥ cuong phép luat thuong mai
bi vi pham, trat tu thi truong chua
duge xac lap, nan buén lau, gian lan
thuong mai, sdn xuit va buén bdn
hang gia, tron thué dién ra nghiém
trong, tac dong xdu dén san xuat va
doi song ké ca véi hoat dong xuat
nhap khau, vin minh thuong nghiép
chua cao, tiéu chudn vé sinh trong an
udng va thue pham thap, hoat dong
qudng cdo thuong mai chua duge
quin ly tt, gay tdc hai dén dao die,
16i s6ng. Khong it can bd thodi héa
bién chat, lgi dung cong tdc dé tham
6 héi 1, muu cAu dén lgi ich riéng,
lam hai dén lgi ich clia nha nude
XHCN va nguti lao déng ciing nhu
nhéan dan.

- Hiéu qud kinh doanh cia
thuong nghiép nha nuge con thap, t6

chife tran lan, tranh mua, tranh ban
va ddc biét la thidu von nghiém
trong. Thuong nghiép qudc doanh b
trong mot sé linh vuc va dia ban
trong yéu, khong di sic dé chi phai
bén 1é, cdc DNTMNN thigu sy lién
két v6i nhau v6i doanh nghiép nha
nudc dé hung din thi trudng cing
tiéu thu sdn phdam, kich thich sin
xudt. Cdc doanh nghiép nay chua
lién két vdi cdc thanh phan kinh t&
khéc trong sdn xu4d't va kinh doanh vi
hiéu qua kinh t& xa héi, HTX mua
bén khong duge quan tam, hdu nhu
bi tan ra. Thi trudng néng thén phin
16n do tu thuong chi phéi.

2. Nhilng giai phap cd ban dé phat

v

trién doanh nghiép thudng mai nha
nudc

Chuyén sang nén kinh t& thj
truding cé su quan 1y clia nha nuge
theo dinh huéng XHCN can phai
khang dinh vai tro chi dao cta kinh

t& nha nudc, trong dé6 c6 DNTMNN,
Céc bai phat biéu va cdc bai bdo cia
Cht tich Hé6 Chi Minh vAn cdn
nguyén gid tri. Ngudi vigt: “Cén bd
thuong nghiép can phai nang cao
hon nita tinh than phue vu nhan dan,
phuc vu sdn xudt. Mua nhiing thi dé
khuyén khich déng bao bédn, ban
nhitng thit déng bao cdn mua. Gi4 ca
can ding muic, thdi do cAn khiém
ton...Nganh thuong nghiép phai mua
bédn céng bing, ché nén ép cip ép
gid... thuong thudng ngudi mua muén
mua ré, ngudi ban mudn ban dit, dsi
v6i ching ta khéng thé 1am nhu thé
duge. Gia cd phdi ddm bdo ¢6 lgi cho
nha nuée, HTX va xa vién ciing ¢6 loi
dé xay dung nuée nha” (3)

Né6i dén vai trd eta thuong mai
nha nude trong théi ky chinh sdch
kinh t&€ méi V.I.Lénin di néi:

“thuong nghiép dé la cdi médt xich

trong day xich bign cd lich su...do la
cdi mat xich ma chiing ta, PCS dang
ndm quyén lanh dao, ching ta phai
dem toan lyc ra ndm l1ay. N&u ngay
nay, ching ta ndm duge khd chat
mat xich dé thi chdc chin trong mot
ngay gin day, chiing ta s& lam chii
duge toan bé toan day xich” (4)
Trude hét dé 1am duge didu do,
ching ta cdn tiép tuc td chitc va sdp
x€p lai cdc doanh nghiép thuong mai
nha nuée d€ ciing ¢6 va nang cao hoan
nita hoat dong cta cdc doanh nghiép
nay trong nén kinh t& thi truong. Dé
t6 chic lai, cin dit cdc doanh nghiép
thuong mai nha nuéc trong mai quan
hé vdi cde thanh phan kinh t& va xdc
dinh 16 vi tri va vai trd ctia ching dé
dat duge muc tiéu va nhiém vu ma
nha nude da dit ra. Theo linh vuc va
co ch& hoat dong, chiing tdi ¢6 thé
phan doanh nghiép thanh 2 nhém

chinh:

Nhém thit nhat: gdm cdc doanh
nghiép hoat ddng trong linh vuc
phic lgi xa hgi va cdc mat hang
chinh sdch t6i cdn thigt nhung
khong c6 hodc cé lgi nhuan nhung
rdt thap, cdc linh vue nha nudc can
ndm doc quyén va diéu tist nhu nang
lugng dién, dau thd, sdn xud't va kinh
doanh thude né, mot s6 nganh thuse
linh vic buu chinh vién thong...d6 la
nhitng doanh nghiép phat huy vai tro
nong c6t chi dao trong qud trinh
cong nghigp héa va hién dai héa,
nha nudc can dau tu 100% véon va cé
k& hoach cu thé dé d4m bdo cho né
hoat ddng theo dinh huéng ma chiing
ta da dat ra. Nhu trong thoi ky kinh
t&€ méi, V.Lénin viét: “nha nude vo
sdn cAn phéi tr¢ thanh nhimg chi
nhan khon khéo, cin co va than
trong, tré thanh nguti mua - buén si,
lam khdc di thi né khong thé nao vuc
day mét nu6e tiéu nong vé mat kinh
t& duge” (5)

Nhém thit hai: gdm cde doanh
nghiép hoat dong theo co ché& thi
trudng, dé l1a thuc hién hach todn
kinh doanh tuf chiu 1&i 16. Tuy theo
ting nganh hang, vi tri, chdc nin
va nhiém vu ma nha nuée giao dé
phét huy duge vai tro dinh hu6ng cia
kinh t& nha nude. Vi vay, viée té chiic
co cdu va hinh thitc kinh doanh cta
cdc loai hinh nay ciing khac nhau, ds
la cdc doanh nghiép trong cdc nganh
sau: kinh doanh xing dau, than, xi
méng, sdt thép, thiét bi toan bo, vat
tunéng nghigp, luong thue, nong san
thue phdm, thiy hai sian, thude chia
bénh, muéi iot, gidy va hoc sinh,
g0...va mot s6 nganh hang ma viée
dau tu thu héi vén nhanh ¢6 mic tich
lily 1én cho ngan sdch nha nuée nhu
rugu, cdc loai bia, nuée giai khat (c6
as), thude 14..0 cdc nganh hang
nay, cdc thanh phan kinh té& khéc c6
thé tham gia kinh doanh nhung cdc
doanh nghiép nha nugc phai gitr vai
tro chi phdi trong viée ndm ngudn
hang, hoat dong xuit nhap khau,
bdn budn va du trit luu thong. Sdp
x€p va td chic cdc nganh hang nay
trén ting dia ban khong phu thuge
vao cap chi quan va nén theo huéng
tdp trung véi quy mé hop 1y va
chuyén doanh mét s6 mat hang va
nhém hang. U loai hinh nay, trong
mot s6 nganh hang, nén thanh lap
nhiing tap doan, nhiing tong cong ty
gdm nhiéu cong ty hach todn doc lap,
tif khdu sdn xudt dén tiéu thu cing
dau tulién k&t dé nhiim nang cao sic
manh trén thuong trudng, tranh tinh
trang budén bdn chup giat, mua ban
thong qua tu thuong hodc canh tranh
khong lanh manh véi nhau.

Tw d6, DNTMNN c¢6 thé nim
viing xudt nhap khau, dui sde chi phai
ban budn, ¢6 ty trong cAn thiét trong
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ban 18, gép phan on dinh cung cau va
gm ca mot. 80 mat hf-lng thlet yé&u doi
véi san xuat va doi séng mhu gao,
xang dau, phan bén, d:m'ng, xi méng,
siat thép, mum 16t va mot sd mit
hang cao cap khac. Thuc hién viéc
sap xép lai cdc don vi thuong nghiép
nha nuéc trén ttmg dia ban khong
phu thuéc vao cdp chi quan, lua chon
nhitng nganh hang quan trong,
nhiing nganh hang c6 tich lday lén
cho ngéan sdch, cé6 anh htrorng quyét
dinh dén viéc xdc lap cdc can d6i vi
mo dé tiép tuc hinh thanh cdc tong
cong ty kinh doanh vita sdn xuat vita
hoat déng thuong mai nhim ting
nhanh kha néng tich tu va tap trung
von dé déi mdi thi€t bi va cong nghé,
mé rong thi trudng ning cao hiéu
qua kinh té&.

Tir cach dat van dé trén, theo
chiing téi, nha nudec ma cu thé 1a
chinh phu va céc tinh, thanh phd
nén to chic lai cdc nganh hang theo
huéng nhu sau, vi du:

Kinh doanh xdng ddu va cac

san phﬁm d4u khi, kinh doanh héa
chat, mdy phu tung..thuoc Bd
thuong mai.

Kinh doanh va ché bién cdc
san pham tii nong, lam, hdi san
thudc Bo nong nghiép va phat trién
nong thon.

San xuat va kinh doanh céc
loai hang cong nghiép (bia, may mdc,
thude 14, dign tir...thuoe Bd cong
nghiép).

. San xuat va kinh doanh thudc
chua bénh thude B y té.

Cic nganh hang con lai
DNTMNN cing song song ton tai vdi
cdc thanh phan kinh t& khac. Muc
titu cia cac doanh nghiép thuong
mai nha nudc la dat duge lgi nhuan
Do vay, cdc nganh hang nay can
duge té chife thanh cdc tong cong ty,
céc cong ty kinh doanh tong hgp, gan
hoat dong xuAt nhap khau vdi thi
trusng noi dia. Chon mot s6 doanh
nghiép c¢6 vén 16n, kinh doanh c6
hi¢u qua hoat dong tai cdc trung tam
kinh t& 16n nhu tam gidc kinh t&
TP.HCM - DPéng Nai - Ving Tau, Ha
Noi - Hai Phong - Quang Ninh va cdc
thanh phd 16n nhu Ha Noi, TP.HCM,
ba Nang .Cdc cong ty con lai ¢cé thé
t6 chifc ¢ quy mo vita va nho ¢ cac dia
phuong nhung duge sdp x&p lai dé
tranh manh muin va chi tdp trung &
tinh. Nén xéa bd cong ty thuong
nghiép huyén ma hinh thanh cdc chi
nhédnh hoac cira hang tryc thudc cong
ty tinh. 0 mot s6 tinh mién nti nén
cung ¢6 cong ty thuong mai mién nai
ngoai nhiém vu kinh doanh con c¢6
nhiém vu hét sde quan trong la phuc
vu chinh sdch ciia ddng va nha nudc
cho déng bao ving sdu viung xa, déng
bao nguti dan toc. Cing cd va xay
dung lai cdc HTX mua bdn. Doi véi
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cac doanh nghiép 1am dn khong hiéu
qua hodc khong thay can thiét cho
doi song cap thiét thi nén gidi thé
hodc cho phd sdan. Lua chon va c6
phu‘crng an kha thi dé ting buée thue
hién co phan héa va da dang héa cédc
loai hinh s& hitu. Can phai quén triét
quan diém la cdc doanh nghiép
thucng mai quoc doanh phadi manh
va déng vai tro chu dao & chat Iucng
va hiéu qué. kinh doanh, ddp ing tot
cdc nhu cau cta thi tru’Efng va cua
nha nude chid khong phal bing so
lugng dong hodc bii 16 ctia ngén sdch
hodc cdc uu dai cia nha nu’d’c

Thi hai, phan bigt quyen quéan
ly nha nuéc val quyén quan ly kinh
doanh, do d6 cAn phai déi mdi quan
Iy ctia nha nude dsi v6i cdc doanh
nghiép thuong mai qudc doanh. Tu
truéc dén nay, cdc doanh nghiép
thuong mai nha nuge chiu sy quén ly
theo 2 mit: quan ly nha nudc theo
quy dinh cua phdp luat va quan 1y
ctia nha nudc theo chii & hitu von cla
doanh nghiép nha nuéc. Trén thuc
t&, hai mat nay déu chua duge tot va
¢é ldae bi ldn 16n do khong cé viée
phan dinh rd rang vé quyén han,
trach nhiém giita ngudi dai dién chu
s¢ hitu vén véi- nguﬁh st dung von
trong qud trinh san xudt kinh doanh,
nén dan dén doanh nghiép nha nuéc
v6 chii va quan 1y ciing bi buéng 16ng.
Bé khéc phuc duge tinh trang nay
can phai ddi mdi to chifc quan 1y theo
Luat doanh nghiép nha nuée. Boi vdi
céc tong cong ty thi hoi déng quan tri
la nguoi thay miét nha nudc la chi s
huu tdng gidm doc 1a ngudi sit dung
von va thay mat nha nuéc thuc hién
cdc chifc ndng va nhiém vu ma nha
nugc glao va dude chi dﬁng té chuec
va diéu hanh qud trinh sdn xud't kinh
doanh theo cdc muc tiéu ma hoi dong
quan tri da giao.

Hoan thién phuong thic quan
1y, doi mdi ch& d6 hach todn va co
ch& tai chinh clia doanh nghiép, xdc
dinh viéc khodn cho ngudi lao dong
va hinh thdc thudng phat nghiém
minh.

Thit ba, ting quyén tu chi cho
cdc DNTMNN hon nifa, vi du nhu
dugce dit céc chi nhdnh, mé cdc tai
khodn nudc ngoai dé huy dong duge
céc tiém nang vé von, thi trudng tiéu
thu sén pham.

Thi tu, trong diéu kién kinh
doanh hién dal nha nude phai tao
khd néng cho cdc, doanh nghiép ndm
bdt théng tin vé thi truong trong
nude va thi truong qubc t& mot cdch
kip thoi. Pao tao va dao tao lai dQl
ngi cdn bd kinh doanh, cdn bo quin
1y cia cdc doanh ngh;ep nha nuée.

Th ndm, néu nha nudc khﬁng
can gid hinh thitc 100% von ctia nha
nude thi chuyén héa sd hiiu bang
cdch cho thué hodc ban tron géi cho

cdc thanh phan kinh té khdc nhu
cong ty TNHH, cong ty co phan,
doanh nghiép tu nhan hodc thanh
lap doanh nghiép lién doanh. Mot
hinh thdce nita 14 phéi tién hanh ¢o
phan héa cdc doanh n;,hiep nha nudce
dé tao diéu kién cho cdn bd cdng
nhén vién, 1a nhﬂng ngu’m gop von
(cé dong) cé trach nhiém va nang cao
vai tro 1am chi ctia ho trong sdn xudt
kinh doanh va phuc vy, tao thém
dong luc thace day thue su doanh
nghiép 1am &n cé hiéu qud, thic ddy
doanh nghiép dau tu ddi méi cong
nghé, mua va du trit hang héa va cai
tién van minh thuong nghiép.

. Thit sdu, phét trién mdi quan
hé kinh doanh gita DNTMNN vdi
cdc thanh phan kinh t& khdc trén co
s¢ cling vi muc tiéu lgi nhudn. Cing
¢6 HTX mua bédn, phat hién va nhan
rong nhitng mé hinh t6t, cin cif vao
Luat HTX dé xay dung nhing HTX
thu:mg mai dich vu kiéu mdi truge
hé&t ¢ dia ban nong thén. Tao diéu
kién thuan lgi Lhuyen khich cac
thanh phan kinh t& khdc ddu tu vao
s4n xudt, k&t hop gilia sin xuat véi
thuong mai, ngan chéin cdc hién
tugng tidu cuc, khic phuc tinh trang
canh tranh khéng lanh manh, thén
tinh 1dn nhau.

Thya bay, ting cudng su lanh
dao clia Pang trong linh vuc thuong
mai. Cing cd t6 chic quan 13? cdn bg,
ndng cao sic chien dﬁu va vai tro
lanh dao ciia cdc cdp uy dang & cdc
téng céng ty, cong ty truc thuoc Bo,
dia phuong trong viéc xdc dmh
phuong hudng kinh doanh, ngin
chidn va dau tranh véi cac hién tuong
tidu cuc vé quan diém, tu tudng, dao
dic ngay trong doanh nghiép nhim
nang cao hiéu qua va phdt huy vai
trdo chu dao cia thuong nghiép nha
nudc trén thi truong. ‘Chan chinh
hoat-dong ctia cac to chitc dang trong
céc doanh nghiép ¢é von diu tu nude
ngoai, cde don vi thujc cdc thanh
phéan kinh t& khdc, bao ddm su lanh
dao cia Pang d6i v6i cac to chic
quin chung bao vé lgi ich cua nha
nuge va ngudi lao dong, coi su lanh
dao ctia Pang la nhan to c6 y nghia
quyét dinh trong viéc thuc hién
nhiém vu sdn xudt kinh doanh cla
nganh thuong mai ®
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