... Trude hét 16i xin néu vai nét vé thich
thifc clia thi dai a8i véi gido duc dai hoc
(GDBH) cia nuée ta, tif nay dén nhifng

ndm dau clla thé ky 21 (khoang

2010-2020).

1. Qudc hoi khéa 9, ky hop thit 4
via qua (12.1993) da chi ré: nhimg
thanh tyu quan trong vé kinh t&- xa
hai da dat duge hon 6 nam qua, tao ra
nhing t?én dé dua dit nude chuyén
dan sang mét thai ky phét trién méi,
thai ky ddy téi mét buée cong nghigp
héa va hién dai héa dat nuéde.

Céng nghiép héa va hién dai héa
1a con dudng thodt khéi nguy co tut
hé&uxa hon so véi cdc nude xung quanh,
git duge 6n dinh chinh tri, xa héi, bao
vé dugce doc lap chia quyén va dinh
huéng phét trién xa héi chi nghia,
thyc hién muc tiéu chung “dan giau
nuéi manh, xa héi céng bang, vin
mln ”n

GS. TRAN HONG QUAN
Bé trudng B6 GD va DT

2. Mt trong nhiing y&u t& cé tinh
quyét dinh, bio dam sy thanh cong clia
chién luge cong nghiép héa va hién dai
héa néi trén la nguén nhan lue, dic
trung trude hét bai chat lugng méi va
béi 86 lugng 16n ca hai mat déu phai
cao hon nhidu so véi cdc nude trong
khu vite va mot 6 nuée tuong dsi phat
trién trén thé gigi.

Gido duc 14 gdc d€ hinh thanh
nhiing con ngudi ¢6 chat lugng méi dé
di vao thé ky 21 véi muc tiéu nang cao
dan tri, béi dudng nhén lye, dao tao
nhén tai, phéat trién nhan cach.

Can phai c6 quyét tam lén cai
céch gido duc theo nhiing dinh huéng
d6i mdi kinh t& xa héi, phai loai bo
nhting céch t6 chic gido duc, nhimg
hinh thic gido due, nhitng néi dung,
phuong phap gido duc cii ky, khéngcon
thich hop va phai hét sic 8 ging dua
céc thanh tuu khoa hoc, ky thuat hién
dai, céng nghé méi vao gido duc, dao
tao mét cach thi€t thue va eé higu qua,
dong thdi phai rat chu trong giit gin,
phét trién day di van héa dan téc.

Yéu cau phat trién gido duc that
to lén ma nguén luc néi tai cting nhu
ngudn lye tiép site cho né déu qua yéu.
D6 la théch thire lén d6i véi gido duc
nudc ta.

Il Sau day téi xin trinh bay mét s& van dé
then chét ¢6 tinh chién lugc duogc dat ra
déi véi GDPH:

1. Nhan thiic méi vé vai tro, chic
nang dao tao ciia GDDH va vé ngudn

LTS. Tai héi nghi tu vdn
chuyén dé gido due VN,
GS Tran Hong Quan, bd
truéng Bé GD va PT da
phat biéu y kién ve dic
diém, tdn tai, va céc bién
phiap d6i méi gido duc
nudc ta trong cdc nam
qua; va sy thich thuc
ciia thoi dai d6i véi gido
duyc dai hoc ciia nuéc ta,
tir nay dén nhing nam
dau cia thé ky 21 trén co
sd d6, GS da néu ra mot

cua xa hoi, pht h? vai xu huéng gia
tang ham lugng chit x4m trong cdc san
pham, v6i doi hoi méi vé tinh nang
déng va sing tao trong lao déng..,
nhim thic dagy sy phét trién kinh t&
xa hoi trong dieu kién kinh t& thi
trudng va mo cia, ¢ sy quan ly chia
nha nuée.

1.2 Gido duc dai hoc & nuée ta
khéng chi thue hién nhiém vy dao tao
ban dau, c6 chét lugng ma con phai hét
stic chi trong nhiém vu dio tao lai, bbi
dudng thudng xuyén nhiing ngusi da
dugc do tao ban dau, gitip ho nang cao
trinh 46, theo kip su phét trién cua
khoa hoc céng nghé. i

GDDH nuéc ta can phai mé réng
chiic nang dao tao bdi dudng, khong
chi phuec vu nhing ngudi muén hoc dé
dat nhimng vin bang dai hoc, ma con
phuc vu tdt ca nhitng ai da c6 bing tu
tai hodc tuong duong, ma cé nguyén
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s6 vin d& c6 tinh chién
luge dat ra d6i vdi gido
duc dai hoc Viét Nam:
chién luge diu tu nhan
tai, vat luc cho nganh
gido duc - dao tao vi su
phodn vinh ciia d4t nudc.
Tap chi PTKT xin trich
diang phin 2 bai phat
biéu ciia GS: Gido duc
dai hoc Viét Nam -
Nhitng thach thic cia
thé ky 21. Tua bai do tda
soan dit.

lyc bao dam thuc hién vai trdo chie
ning nay.

1.1 Gido duc dai hoec & nudc ta
hién nay dang ding trude yéu cau to
lén phai phét trién ngudn nhan luc c6
hoc vin dai hoc, ¢6 kha nang lao dong
0 mét trinh d6 méi, cao hon trude day
rdt nhiéu, phti hgp véi nhu cau g
dung khoa hoc va cong nghé tién tién,
hién dai vao moi linh vue hoat déng

vong tiép tuc hoe dé cé kién thiic hoic
cé mét nghé ma khong nhét thigt phai
dat t6i mét van bing dai hoe. Nhu vay
GDDH phai phat trién véi qui mé 1én.

GDPH nuée ta phai dac biét chi
trong dao tao va bdi dudng nhing tai
ning tré, phai la cii néi nuéi dudng
nhifng ma&m méng nhan tai va san sinh
nhiéu nhén tai cho d4t nuéc - mét luc
lugng tuy khéng 16n vé 8 lugng nhung
c6 chét lugng cao, €6 nang luc sang tao,
tim ra cdc huéng di méi, cac giai phap
mdi ¢6 hiéu qua 16n, mé ra nhing kha
ning méi cia su phat trién.

Nhu vay GDDH cé chite nang bbi
dudng nhan lye, dao tao nhan tai, va
néng cao dan tri theo nhitng huéng vira
néu. GDDH nu6c ta ngdy cang tr&
thanh c6 tinh dai chiing cao, tao thém
nhiéu kha ning binh dang, cong bing,
tao co héi duge hudng gido duc dai hoc
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cho dong dao nhan dén, va phai bao
dam chat lugng va hiéu qua cao d6i véi
x4 hoi cing nhudéi véi nha trudng, doi
véi ting ngudi hoc.

1.3 Cung véi nhan thuc méi, day
du hon vé chiic nang dao tao, boi dudng
cuia GDPH, nhu vira néu trén, cin xay
dung nhan thifc méi vé nguén luc cho
GDDH bao dam viéc thuc hién nhiing
chitc ning nay, trong diéu kién co ché
thi truéng. GDDH 6 nude ta hién nay
mét phian van phai do nha nuéc va xa
héi “bao cdp”, mét phan phai thu chi
phi ctia ngudi hoc. Nha nude phai dau
tucho GDPH trén cosé xem xét lgi ich
coban, lau dai cia d4t nude nham dam
bao cdc yéu ciu vé dan tri, nhan luc,
nhan tai cho phat trién va tao nhing
digu kién giam bét sy bat binh dang vé
c6 héi hoc tap trong nhan dan. Cac co
s¢ GDDH phai chap nhan co ch& “thi
trudng vé sic lao déng” cung nhu co
ché thi trugng vé kién thire, ky nang”
trong nén kinh t& huéng theo thi
trugng; dé chiu trach nhiém vé sy tén
tai va phdt trién ciia minh, phai eanh
tranh véi nhau vé chat lugng, hidu qua.

Nhan thite nay da timg buée hinh
thanh trong 6 nam déi mdi via qua,
nhung néi chung chua sau, chua duge
rong rai.

1.4 GDDPH cua nuéc ta hién nay
phai hé&t sic coi trong nhiém vu nghién
citu hudng vao giai quyét nhing vin
dé cua thuc tién déi méi phét trién cua
dat nude, bang nghién ciu ing dung,
hoac nghién ciu trién khai, hoac
nghién citu co ban tuy timg loai vin dé
dugc dat ra, va qua dé cung hudng vao
néang cao chit lugng gido duc, dao tao
dai hoc, d6i méi ndi dung va phuong
phép dao tao cho sat vdi thuc tién Viét
Nam, dong thai lai pha hgp véi nhimg
xu thé tién bd cla thai dai.

GDDH phai 1a mét luc lugng
nghién cttu, trién khai cé tiem lyc
manh, lién két chat ché vdi luc lugng
nghién citu cua ca nudc, phuc vu su
phat trién cta xa héi, cua cong dong.
Nha truéng dai hoc phai tré thanh mét
trung tam sdng tao khoa hoc va céng
nghé cua dit nuéc, cua ting nganh,
cua vung, cua dia phuong.

Trong trao luu “mé ctra” cia dit
nuée, GDDH phai hét stic coi trong
nhiém vu phét trién vabao ton van hoa
dan téc trong céng tic dio tao béi
duéng, cing nhu trong cong tac nghién
cltu, trién khai.

Nhin chung chitc nang nghién
citu, phuc vu xa héi, cong déng nay ctia
GDDH trude diy con bi coi nhe nay
phai tré thanh thudng xuyén va cé
hiéu qua.

Thue hién chife nang nay, trudng
dai hoc mét phan van phai duge nha
nuéc “bao cip” (1ihdt la vé mat xay
dung co s¢ vat chit ban dau) va mot
phian quan trong khéng kém la phai cé
duge nguén thu trén co s6 thue hién
nhing hop dong ky két.
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Nhan thitc vé chife nang nghién
cttu, phuc vu cong déng nay cua GDDH
¢an phai duge xa hoi, nhét la nhiing co
quan quan ly nha nude théng sudt tao
diéu kién thudan lgi cho trudng dai hoc.

2. D6i méi co cdu hé théng GDDH
va sép xép hop ly mang luéi cac trudng.

2.1 vé cd cdu trinh d6. Theo nghi
dinh ctia Thi tudng chinh pha vé co
ciu khung hé théng gido duc qudc dan
va hé théng van bing (11/1993), ¢ bac
GDPH cé 4 trinh do la: cao dang (3
nam), ci nhan (4 nam trd lén), cao hoc
(tuong ty Master) va tién si (hai cap
dao tao sau dai hoc 1a méi va déng b
v6i nhau). Viéc dao tao c6 thé tién
hanh theo nhiéu hinh thie (tap trung
va khéng tap trung) nhung chi cé mét
chudn chat lugng vé van bidng, kién
quyét x6a bo tinh trang chit lugng qua
thap, dac biét & cdc hinh thiic dao tao
khong tap trung.

2.2 Vé co cau loai hinh trudng

a. V@ mat té chic trudng, cé ba
loai chinh la:

- Vién dai hoc da nganh (dang
hinh thanh hai dai hoc quéc gia ¢ Ha
No6i va TP.HCM va dang chuin bi ba
cum dai hoc & Hu& Pa Nang, Thai
Nguyén mang tinh chit dai hoc da
nganh). 5

- Trudng dai hoc hoac cao dang
chuyén nganh (da s6 trutng dai hoc
hién nay 1a kiéu nay; dang chuan bi sap
x&p lai). y

_ - Cao dang cong déng (dang thi
diém & Thanh Héa va chuén bi thi diém
¢ mot s dia phuong khac).

Ngoai ra con cé loai truong dai
hoec mé (Open University) (hién nay c6
hai trugng loai nay, maét la trudng ban
cong ¢ TP.HCM, moét trudng cong lap
¢ Ha Noi).

b. V& mat diéu hanh quan ly
trudng dai hoc, c6 4 loai la:

- Trudng cong lap (cdc trudng dai
hoc hién nay la cong lap).

- Trudng bén cong (dang chuan bi
thi diém chuyén mét vai trusng cong
lap sang ban cong, Pai hoc mg
TP.HCM la dai hoc ban céng).

- Trudng dan lap (da cé mét trung
tam dai hoc dan 1ap ¢ Ha Noi).

- Trudng tu thuc (da cé nghi dinh
chinh phii cho phép md dai hoc tu thuc
va da c6 mot s6 don xin duge md).

Cac khai niém nay con dang cén
dugc tiép tuc lam ro thém.

2.3 Bé tri lai mang luéi trudng
hoc. Xay dung mang ludi mdi céc
trudng dai hoc, gom ba loai trudng néi
& diém 2.2 a,phan bé hop 1y trén pham
vi ca nudc (tranh dé tén tai nhimng
trudng c6 qui mé qua nho, nhing
trudng cé nganh nghe trung ldp khéng
¢én thiét, nhing trudng cé nganh nghé
dién qua hep...), ¢6 tdc dung md réng
dao tao va bdi dudng nhan lue 6 trinh
d cao, nang cao dan tri, qua dé thic
day phat trién kinh t&, xa hoi vin hoa,
khoa hoc ctia tirng ving, cing nhu cia

ca nude.

Tap trung xay dung mot sd trung
tam chit lugng cao (trudng, nganh
hoc) ngang tam véi trinh d§ cao trong
khu vuc, 1am nhiing thi diém di trude
vao hién dai; tao tién dé md& rong s§
lugng nhimg trudng, nganh hoc c6
chét lugng cao.

3. Thié&t k& lai muc tiéu, ndi dung,
phuong phap dao tao dai hoc.

Muc tiéu dao tao dai hoc trude
day nham phuc vu nén kinh t& “bao
cp” nay phai chuyén sang dao tao phi
hgp v6i nén kinh t&€ thi trudng va mé
ctra. Vé cd ban, phai dao tao ra nhing
con ngudi tu chu, nang déng va sang
tao, 6 kha nang co dong tim viée lam,
tu lo viée lam, tién than, lap nghiép
trong “thi trudng sic lao dong”.

Pinh huéng nay doi hoi cédc
trudng dai hoc phai chu déng, phai
thiét k& lai néi dung, chuong trinh dao
tao dai hoc trén tinh than vira gdn chat
vGi yéu cau phat trién dat nude, vira
phu hgp véi xu thé tién bd cua thoi dai.
C6 nhung noi dung mang tinh chit
chung cua thé gigi va thdi dai: khoa
hoc, céng nghé, quan ly... va ¢6 nhing
ndi dung mang tinh ddc tha cha dat
nuée, van héa truyén théng dan téc,
do dé6 phai 6 cach lua chon pht hgp...
Qui trinh dao tao méi phai dugc ti&p
tuc hoan thién, lam cos6 cho viée thiét
ké nay. Xdc dinh ré6 su phan cép gita
B6 va trudng vé mat nay, theo huéng
tang cudng quyén tu chu cho trudng.

Dic biet chu trong déi méi
phuong phép dao tao theo hudng phét
huy tinh tich cuc chi dong cha ngudi
sinh vién, 4p dung nhiing phuong phédp
gido duc va phuong tién hién dai dé boi
dudng cho sinh vién nang lue tu duy
sang tao, ning lue dat va giai quyét van
dé, chii trong dua sinh vién tham gia
cdc chuong trinh, dé tai nghién ciu
khoa hoc, cac hgp déng phuc vu xa hdi.

Phuong phap danh gid trong qua
trinh hoc tap phai duge déi mdi vé co
ban, ¢an dp dung nhing phuong phap
d4nh gia hién dai dam bao tinh khéch
quan, tinh hiéu qua cao cho qud trinh
dénh gia, nho dé c6 thé md réng qui
mé dao tao dai hoc ma vin dam bao
chit lugng. Thanh lap nhung trung
tam ddnh gid (center of assessment)
chit lugng hoc tap.

4. Nang cao chit lugng déi nga
can bd giang day va cdn bd quan 1y gido
due dai hoc.

- Cé6 ché& dd dao tao lai, béi dudng
thuéng xuyén can bo giang day, can bd
quan ly dang lam viéc; ¢6 chinh sich
khuy&n khich viée tu hoc, tu bai duéng.
Tuyén dung méi nhing can bp tré cé
nang lue bé sung vao déi ngd hién nay,
khic phuc tinh trang “hdng hut” can
bd ¢6 trinh A6 cao, dong thai chon loc,
st dung dé bat nhimg ngudi dat chit
lugng tot, hiéu qua cao trong giang day
va quan ly. Chuyén nhiung ngudi
khong thich hgp véi nhigém vu duge



giao sang lam céng viéc khac.

- Cong nhén cédc chife vu khoa hoc
cuia cdn bf giang day dai hoc theo qui
ché méi vira can cu vao tiéu chuin
khoa hoc, chuyén mén, vira can cit vao
nhu ciu bd tri cong tdc, theo huéng
tang quyén chi déng cho cd sd dao tao.

- Tao diéu kién giao luu va hop tic
quéc t& cho cdn bd giang day va edn bé
quan ly dai hoc.

- Cai thién dai séng, va diéu kién
lam viée; tao thém viéc lam dé cé thu
nhép ngoai luong chinh bang nhing
hoat dong giang day, nghién cttu, phuc
vu xa héi gan lién vai céng tac chuyén
mén cua thay gido va cdn bd quan ly.

5. M& rong va su dung hop ly
ngubdn luc danh cho GDDH

- Tang dau tu cho GDDH tif ngan
séch nha nuéc, wu tién cho nhing b
phén dao tao cé “chat lugng cao” dé tut
dé6 ting bude ma 161 ra dai tra cho viéc
nang cao chdt lugng, hién dai héa
GDDH.

-Tiép tuc huy déng hgp ly sy déng
gbép cua nhan dan vao GDPH (chinh
séch hoc phi, tin dung hoc béng, cic
qui hé trg phét trién gido duc v.v..).
Huy déng déng gép clia nhimg ngudi
su dung nhan luc dai hoc dugc dao tao
(thi du qua thué).

- Vay, xin vién trg tir cidc nguén
ngoai nudc.

6. D6i méi cd ché& guz‘m ly

- Cai tién hé théng luat phap
GDDbH.

-Phan cdp hop ly quyén han trach
nhiém vé didu hanh GDDH theo huéng
tang quyén tu chi cho nha trudng.

- Da dang héa phuong thiic day va
hoe, du linh hoat, mém deo, chat ché,
déng bé véi ché do tra hoc phi.

- Xay dung quan hé chat ché gita
cd s0 dao tao dai hoe va co quan quan
ly nhan lye va tim viéc 1am cho sinh
vién sau khi t6t nghiép.

- Xay dung quan hé thudng xuyén
gitrta dai hoc va cdc cd s6 nghién ciu
khoa hoc (trudng dai hoc, vién nghién
clu...).

7. Mo rong hop tdc quée t&, tranh
thu sy gitip d6 cua ngudi Viet Nam
dinh cu ¢ nuée ngoai, dac biét 13 gi6i
tri thie.

- M6 rong mdi quan hé hop tic
gita cdc trudng dai hoc Viét nam va
céc trudng dai hoc cia cédc nudc, cde td
chiic quéc t& vé gido duc dai hoe: trao
déi gido chiic, sinh vién, trao d6i thong
tin tu lidu.

Tranh thd nhing du 4n tai trg dai
hoc.

- Xay dunghé théng chuong trinh,
sach gido khoa;

- Tham gia giang day, quan ly &
céc trudng dai hoc;

Gitp gido chitc Viét Namy nang
cao trinh dé ¢ nude ngoai;

Gitp sinh vién Viét Nam du
hocdks
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Viéc tigp tuc hoan chinh hé théng luat phap lién quan d&n lanh
vie dau tu nude ngoai 1a mot trong nhing van dé quan trong hang dau
da dugc 6ng chu nhiém Uy ban nha nudc vé hgp tic va diu tu
(UBNNHTDT) nhan manh khi két thic ngay lam viéc véi céc tinh,
thanh vé hoat dong kinh t& d6i ngoai hom 13.1.94.

That ra viéc b6 sung phép luat 1a didu ludn luén phai duge cap
nhdt trong qua trinh van dung, thi hanh phdp luat véi nhimng vuéng
mdc d6i khi khéng thé ludng trude duge. Trong Luat dau tu nudc ngoai
tai Viét Nam, vin dé “nguyén tdc nhat tri” lau nay cting tao nhiéu
tranh cai, nhat 12 khi né duge dp dung tai cic lién doanh cé von dau tu
nudc ngoai.

Nguyén téc nhét tri néu ra & didu 13 Luat dau tu nuée ngoai va
dugc bgusung chi tigt tai dieu 39, khoan 3 Nghi dinh 28/HPBT ngay
6.2.91 theo d6 cdc van dé quan trong cua cic lién doanh déu phai duge
céc thanh vién cia Héi dong quén tri biéu quy&t chap thuan.

Ngudi ngoai qudc vao Viét Nam hgp téc dau tu cé 1é chua quen lam
viéc theo nguyén tic nhat tri, nhung ho cing chdp nhan nhu mét thue
t& khich quan, vi nguyén tdc nay phu hgp véi hoan canh hién tai cén it
vén clia Viet Nam hon trénh dude tinh tranh 14n 1uét ¢6 thé xay ra khi
¢6 su mét can bang vé ti 1& gép von.

Tuy nhién, thyc t& dp dung tai céc lién doanh cho thdy nguyén tdc
nhét tri dé tao nhiéu vudng mac, truc trac, vi mét khi khong dat duge
mdt, hai dém nhét tri can ban nao d6 thi cdc bén déi tac c6 thé sé tiép
tuc “khéng nhat tri” nhau dai dai, din dén kha ning lién doanh c¢é thé
bi tan v, nhu truéng hgp lién doanh khach san Seabreeze & Viing Tau
da xay ra rdt nhiéu chuyén lum sim gay nhidu du luan khéng t6t ma
gan day béo chi da néu song van chua duge giai quyét.

Dé giai quyét dang vuéng mic nay (nay sinh tit nguyén téc nhat
tri), cdc nha lam luat Viét Nam da kip théi bé sung bg‘:ng Nghi dinh
18-CP ngay 16.4.93, trong do tai diéu 33 c6 néu c4c bién phap can thiép,
héa giai nhu:

- Dua vdn dé ra giai quy&t tai mét Hoi déng hoa giai...duge thanh
lap theo nguyén tdc thoa thuan gia cdc bén lién doanh...

- P& nghi UBNNHTDT lam trong tai hoa giai; trong trudng hgp
nay, quyét dinh cia UBNNHTDT la cusi cung.

biéu 33 Nghi dinh 18-CP dang dugc dénh gia 1a mét budc tién bé
trong qua trinh bd sung va hoan chinh phéap luat. Ngoai ra, cing nén
nhéc dén Nghi dinh 39-CP ngay 9.6.93 qui dinh vé nhiém vy, quyén han
ctia UBNNHTBDT, trong dé c6 quyén “kiém tra hoat déng cia cdc xi
nghiép c6 von dau tu nude ngoai va cac hgp déng hop téc kinh doanh;
xu ly céc van dé phat sinh trong qud trinh thuc hién cdce dy 4n dau tu
truc ti€p” (diéu 2, khoan 7).

Céc ndi dung vira néu trén déu nédu bat vai tro kiém sodt va can
thi¢p cia UBNNHTDT, cd quan chitc nang cao nhit cia chinh phi vé
dau tu nude ngoai. Tuy nhién cing c6 truéng hgp UBNNHTDT da thi
hanh diing chite nang can thiép cua minh roi, nhung phia bén duéi lien
doanh van con chuyén bién rat cham. Thuc t& nay cho th&y bén canh
viéc b6 sung phat luat thudng xuyén, can phai xac dinh va cing cd
thém nia quyén lyc chi phéi cia UBNNHTDT, song song véi sy cudng
hanh nghiém tic vé mat ky cuong, phap luat. Cé nhu vdy mdi thé hién
duge sy thudn lgi trén thuc t& cua méi truong dau tu, tao nigm tin ving
chac hon nira d6i véi cdc nha dau tu nue ngoai tai Viet Nam.
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