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» (6 thé néi doanh nghiép nha nuée
(DNNN) Legamex 1a mét don vi quée
doanh ¢6 tani ¢, vé chidn hang kinh
doanh cling nhu thi trudng tiéu thu,
giai quy&t viéc lam cho gan 7.000 lao
déng. Thue hién chu truong c6 phan
héa (CPH) cac DNNN, Chinh phu va
UBND Thanh phé da chon Legamex 12
mét trong bay doanh nghiép quéc
doanh ti&n hanh thi diém CPH trong
ca nudc.

Viéc lua chon céng ty Legamex la
don vi thi diém chuyén sang cong ty cd
phan theo Luét céng ty la hoan toan
phu hgp véi cac quy dinh cua Chinh
phu tai Quyét dinh s6 202/CT ngay
8.6.1992 vé viéc “Tiép tuc lam thi diém
chuyén mét s6 DNNN thanh cong ty
b phan”. Tuy nhién do tinh chét dac
thu riéng vé vén ctia cong ty, chu yéu
12 vay ng nudc ngoai nén viéc tién hanh
CPH dava dang phai trai qua nhtng
bai toan khé khan va t& nhi, lam giam
siic thu hiit déi véi cde c6 dong méi vi
tinh hidu qua con han ché& mac du
chan hang cé dam bao 6n dinh va thi
truong da mo ronglai con c6 trién vong
md réng hon

Thue vay khi tién hanh CPH,
téng tri gia doanh nghiép duge xdc
dinh 14 138.619.246.812 déng VN, thi
trong d6 von vay nude ngoai da lén tdi
136.079.999.794 dong VN. Nhu vay,
thute vén clia cdng ty hai thdp so véi
qui mé va tAm quan trong cua cong ty
(vén cé dinh: 1.343.421.669 dong va
vén luu déng cé 1.803.441.220 dong).
Tir hoan canh thuc t&€ dé, nén trong
phuong 4n CPH; Céng ty Legamex da
dé xuat giai phap hai dot phat hanh ¢6
phiéu, ma dgt dau phat hanh 100.000
¢6 phiéu, ménh gid ¢6 phiéu 100.000
déng thu duge 10 ti déng véi mue dich
tdp trung tra ng téi han cua nudc
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ngoai. Ctng xuit phat tir cg sé von
thuc t&€ cia DNNN Legamex dé, khi

» thue hién CPH véi co cdu vén thye sy

trong mitc 46 CPH dugc phai tinh todn
theo ti trong phan b& ¢ phan: Vén
disu 18 12 14.273.715.296 déng VN,
trong d6 c6 phan cd (e phan nha nude
chiém ty trong gan 30% véi
4.273.715.296 dong va vén mdi do phat
hanh cé phi€u méi (10 ti déng) gan
70%. Dac biét vén vay nudc ngoai con
ton dong khoang 12.600.000 USD xin
duge chuyén nhugng ng cho cdng ty 6
ph#n méi thanh lap, véi yéu cau Ngan
hang nha nuéc, tiép tuc bado lanh cho
cbng ty 6 phan bing viéc th& chdp tai
san clia cong ty.

Ciing tit mén ng nude ngoai kha
16n trén, tuy kha ning trd ng nudc
ngoai 1a kha thi va hién thue, nhung
cung chinh mén ng khé 16n phai cudn
chidu hoan tra dé, da lam han ché rét
nhiéu tinh hidp dan cia hiéu qua khi
tién hanh phuong 4n CPH. Tt cac han
ch& d6, phuong 4n CPH cong ty
Legamex da du kién lai chia ¢8 tic cho
¢6 dong hiang nam tang dan nhu sau:

duge. P4y cling1a nguyén nhan ma ban
van déng CPH Legamex da phai tich
cuc van déng céc phdp nhan ngin
hang, cong ty khéc va cac thé nhan cé
m&i quan hé gan gii v6i BGD, hiéu biét
th& manh va ché hdp din cua céng ty
bdo hiéu hiéu qua kha trong tuong lai,
dé ding cam tham gia chdp nhédn
nhting rui ro cé thé xay ra. Duluan bdo
chi eé nhiéu thdc méc va phé phéan viéc
nay, nhung phai thong cam day 1a moét
céch gidi bai todn khé mang tinh chdt
tinh th& khong thé 1am khéc duge dé
c6 dap s6 1a “cé phan héa duge mot
doanh nghiép cd 16n giai quyét dén
6.500 lao dong” Nhu vay, néu khéng cé

_ nhiing phap nhan, thé nhan mao hiém

nay, cong cudéc CPH Legamex sé di vao
bé tic, khéng tim ra dap sd.

4. Trong mot bai todn khé nhung
¢6 trién vong ddp sé tot nhu Legamex,
can c¢6 mét chinh sach vé phia ngin
hang 1a hé trg cho vay cho s6 CBCNV
ct cua doanh nghiép c6 tai san thé
ch&p s6 von tin dung vdi lai sudt vu dai,
v6i théi gian v dai trung han hodc dai
han, dé ta: thém kha nang tham gia c8

Nam 1993 lai chia cé tic 79.256 USD dat ti lé 5,27% von.
Nam 1994 lai chia cﬁ tie 276.075 USD dat tilé 11,37%/vén.
Nam 1995 lai chia ¢b tuc 461.783 USD dat ti lé 13,47%/vén.
Nam 1996 lai chia b tifc 607.398 USD dattile  17,72%/vén.
Nam 1997 lai chia ¢é tic 788.071 USD dat ti lé 22,99%/von.
Nam 1998 lai chia ¢8 titc 869.963 USD dat tile 2538%/vén.

Ty & lai chia ¢8 titc nay ré rang
1a khéng mdy hdp dén, so véi Xinghiép
co dién lanh ngay 3 thiang sau khi CPH
da chia lai véi ti 1& 30%/vén cha cé
dong. ;

Pay la mét bai todn khé can ¢ sy
hé trg tich cuc ditt khodt cia Nha nude
dé tien dé CPH dugc tién hanh nhanh
hon. Nhing van dé can giai quyét cho
bai todn khd dé la:

1. Ngan hang Nha nuée can tiép
tuc bao lanh mén ng nudc ngoai con
khéa 16n bang th& chdp tai san nha
xudng sau khi da CPH, nhu cdng ty
Legamex da dé nghi trong phuong 4n.

2. Bé kich thich cic c¢6 dong mua
0 phi€u tham gia von dau tu vao cong
ty, can c6 don bdy 1gi nhuan vé ¢6 ti,
vi vay nganh thué can hé trg mién
thué dat trong 5 nam dau.

3. Trong tinh hinh ti trong céng
ng nude ngoai quéd cao trong tong tri
gia cla cong ty tién hanh CPH, Héi
dbng sdng lap (tic Ban Tri bi dai dién
céc sang lap vién, ké ca dai dién céc cd
déng nha nude chiém 30% vén didu 18)
va Ban gidm déc phai tich cuc van déng
s& ngudi ¢6 von (ké ca phap nhan va
thé nhan) hiéu biét nhiéu vé thé manh
chan hang va thi trudng dé dam thu
thach mao hiém chdp nhan nhap cuée
trd thanh c6 donglén, c6 dong sanglap
cua cong ty, thi mdi tao tam ly tét cho
CBCNV ci va nhan dan tham gia mua
c6 phidu gép von dau tu vao Legamex

phan cho ngudi lao dong et tai cong ty
da CPH. Vi kinh nghiém céc nudc, v6i
moét bai todn khé nhu Legamex, Nha
nuée nhay cam vé khuynh huéng CPH
theo xu hudng giai tu manh mé hon, sé
gy hau qua thiét hai cho tap thé ngudi
lao déng, dic biét la CBCNV cua
DNNN cii (doanh nghiép da cé phan
héa).

5. Nén ching, van dyng th€ manh
ctiia Legamex vé thi truong, vé khach
hang, Chinh phu can cé van ban lap
qui duéi Luat dau tu nuée ngoai dé cho
phép Legamex thu hit vén c6 phan ciia
cac khéch hang dau tu nude ngoai vén
¢6 quan hé hiéu biét nhidu vé Legamex
va can san phdm, cing nhu cé thi
trudng tdt & nude ngoai dé tieu thu
hang héa cia Lagemex. Cach gidi nay
nhim dip ng mot lic hai viée: vita
thu hit duge vén cé phan 16n vira mg
huéng dao ng, gidm ng nudce ngoai cho
Legamex nhe génh trén con dutng
CPH.,

O géc 46 kinh t& va véi quan diém
vé &n dinh phét trién kinh t&, thi bai
todn CPH Legamex di khé cach méy
cting phai tap trung giai cho c6 dap s6.
Vi lgi th& cua Legamex la chin hang
6n dinh va thi trudng khd rong mé. D6
la nhing dap s6, ching ta, nhat 1a Nha
nude, khong nén quén trong khi mét
moi, dau dau nhic 6c trong viéec cam
cui tap trung dé giai quyé&t bai todn khé
va rac r6i CPH Legamex o



