Trong bai viét nay, 1y thuyét cia
Kojima dugc trinh bay dudi dang
phan tich dong luc cha ddu tu truc
tiép nuéc ngoai (Foreign Direct In-
vestment — FDI) déng thoi lam sdng
6 nhimg dsc tinh khdc biét cda hai
loai hinh FDI tir hai quéc gia 16n nh4t
thé gigi: ddu tu theo dinh hudng mau
dich — Trade-oriented (loai Nhat
Bén) va ddu tu theo dinh huéng chéng
miu dich — anti-trade-oriented (loai
My). Biét duge nhiing khdc bigt can
ban cia FDI tir hai siéu cudng quéc
nay la didu hét stc hitu dung d6i vdi
c4c nuGe kém phat trién. N6 c6 thé
duge xem nhu “bién chi dudng” cho

cdc nha hoach dinh chinh sdch cta

cdc nude kém va dang phdt trién cé
duge nhilng quyét dinh ddng dédn
trong vigée thu hut va quan 1y FDI.

1. DONG Lyc cUA FDI

§0 SN HAL LOAY

DAUTU TRYC TIEP NHAT VA i
THEO LY THUYET VE BAUTU
TRUCTIEP CUA KOJMA

Theo Kojima (1974), dong luc
ctia FDI duge chia thanh bén loai:
hufng vé tai nguyén thién nhién,
hudng vé nguén nhan lye déi dao,
huéng vé thi trudmg ¢é rao can thuong
maj, va huéng vé thi trudng déc
quyén. Va Kojima cho ring hai loai
ddu tién thuge loai dau tu theo dinh
hudng mau dich, loai thit ba thuje vé
dinh huéng mau dich tiém néng (néu
chién luge thay th& nhdp khau phat
trién thanh cong theo xu huéng xudt

. khdu) nhung loai cudi cing thi thude
vé dinh huéng chong mau dich.
Nhirng dong lue nay duge phén tich
nhu sau.

1. Pdu tu hudng vé tai nguyén thién
nhién

Pau tu huéng vé tai nguyén
thign nhién con duge goi 1a dau tf tao
nén mdu dich; né phat sinh tir mong
mudn cia nude ddu t 1a ting nhdp
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khdu nhitng mit hang ma quéc gia
minh khéong c6 lgi thé so sdanh hodc
khéng sén ¢6, va dan din ting cudng
chuyén mén héa theo nganh doc gitta
cdc nha ché tao va cdc nha sin xudt
séan phdm tho so.

2. Bdu tu hudng vé& nguén nhan lyc d8i

dao

Khi luong, gid nhan cong va s6
sédn phdm méi dugc tao ra ¢ nude dau
{u tré nén ngay cang cao so véi dong
vén ddu tir, nhifng quac gia niy sé thu
duge nhiéu lgi nhudn hon néu ho hop
tde va chuyén giao cdc nganh céng
nghiép truyén thong va cdn nhiéu
nhdn lyc sang cdc nudc ¢6 ngudn
nhén lye gid rat ré va déi dao. Nhu
vay, rd rang ring ddu tu nude ngoai
da gép phén tdi t6 chitc sy phan bé
nhén luc trén pham vi qudc té& va thuc
ddy thuong mai gifta cdc quéc gia
khan hiém véi edc quic gia du thira
nhan lue. Loai hinh ddu tu nay
thudng nh&m vao khu vue sdn xuat
dé xuat khdu hon 1a thay thé€ nhap
kh&u, va nhim ddy manh xuit khiu
téi nude ddu tu va cdc thi trudng
khdc, vi thé né con dugce goi 1a dau tu
theo dinh hudng miu dich.
3. PAu tu hudng Vvé thi truding cé rao can
thudng mai ;

Tranh thué nhiap khiu va céc
han ché& khéc ctia nuée nhan diu tu
ddnh vao hang nhap khiu cing la
mdt dong lue cia FDI; nhung trong
trudng hgp nay, ching ta cin phan
biét hai xu thé. Thi nhdt, néu thud
nhép khiu cao ddnh vao cdc t
hang thanh phdm, thi viéc xuat khau
cdc mat hang nay tif cdc nude dau tu
sé bi thay thé bing cdc mit hang 12
bén thanh phim, linh kién, b6 phan

‘Téi.. va nhiing nguyén liéu cin thiét

cho sdn xudt ra nhitlng thanh phdm
nay. Va nhu vay, loai hinh diu tunay
phit hgp véi chinh sdch khuyén khich




thay thé& nhdp khdu cia nuéec nhan
dAu tu.

Thit hai, khi c6ng nghiép thay
th& nhap khau phét trién thanh cong
theo hudng xudt khau, thi FDI trong
trudng hgp nay sé tré thanh ddu tu
theo huéng mau dich. Chinh vi th&
ma loai hinh dau tu nay duge xép vao
dang ddu tu theo dinh huéng miu
dich tiém ning.

4. Dau tu theo dinh hudng thi trudng déc
quyén

Loai hinh dau tu nay dugc Ko-
jima dinh nghia dua trén thuyét vong
doi san phdm (product cycle) ctia Ver-
non: “mot san phdm mdi duge phat
minh va ché tao v4i quy mé lén & mat
nudc cong nghiép hang ddu; vide xuat
khdu sian phdm nay tif nude phat
minh di cdc quic gia khdc trén thé
gidi ngay cang ting la nho vao
“khoang cdch cing nghé” — technol-
ogy gap”. Sau d6 cdc nha sdn xudt
nudc ngoai ndm bdt duge bi quyét
cong nghé va sdn xudt thanh cong
sin phim nay. Xuit khdu ti nudc
phédt minh vi thé gidm xubng va dé
béo vé thi trudng, ho khéng con cdach
nao khde 14 thong qua FDI. Pau tu
theo dinh huéng thi trutng doc quyén
thudng thay & cdc nha ddu tu My
trong linh vuc cong nghé ché tao mdi,
chiing ta sé ban téi ¢ phin sau, va
dugc goi la loai hinh ddu tu theo dinh
hudng chéng mau dich, béi vi xu thé
ctia né 1a chong lai thuy&t lgi thé so
sanh.

I1.DAU TU TRYC TIEP CUA NHAT

Theo Kojima, Nhit da hudng céc
du dinh d4u tu ciia minh vao cdc nuée
dang phdt trién vdi muc dich bdo vé&
khu vuc nhdp khdu nguyén lidu va
sdn phdm tho vén di rat quan trong
ddi véi ho. Vi thé loai hinh diu tu nay
6 thé duge goi 1a “hé trg phét trién
nhap khau”. K&t qua 1a dau tu true
tiép cia Nhat phan 16n huéng vé cic
du 4n phdt trién tai nguyén thién
nhién cta cde nude nhan dau tu chdng
han nhu diu lia, ga, déng va nhiing
kim loai khdc, v.v. Ngoai ra ddu tu
truc tiép cia Nhat tao ra ning lue ché
tao & cdc nudc dang phét trién ciing
nhém vao mjt s6 nganh edng nghiép
ma Nhit khong cé lgi th& so sdnh
nhu cong nghiép dét may va cong
nghiép ché bién thép; hode nhim vao
nhiing nganh cong nghiép cé thé sir
dung nhan céng ré cia cde nude nhian
dau tu nhu cdng nghiép ldp rdp dién
ti va ldp rdp xe hoi.. Nhitng nganh
cong nghiép nay thuong cé thé duge
diéu hanh bing cdc cong ty c6 quy mb
viia va nhé. Pau tif trufe tiép cia Nhat
vi thé duge xem nhut 14 loai hinh ddu
tu theo dinh huéng méu dich va tang
eudng cho lgi thé so sanh cia quéc gia
nay.

Hon nita, giai doan “trudng
thanh” trong “vong déi sdn phdm”

tao nén bdi diu tu true tiép cia Nhat
thudng tuong ddi “truéng thanh”. Béi
viy, dau tu truc tiép cha Nhat ¢6 thé
duge thita nhidn 1a ¢é xu thé chiém
linh Igi th& trong linh vic marketing.
Bén canh d6, ddu tu truc ti€p cua
Nhat thutng c6 xu th& cho phia déi
tdc chia sé trong linh vuc diéu hanh
bgi vi viec chuyén giao cong nghé san
xudt thuéng dé hon chuyén giao k¥
nghé marketing. Didu nay din dén
cdc cong ty Nhat thudng tham gia
hinh thie lién doanh — d4u tu (joint —
venture) hon 14 hinh thie 100% vén
nude ngoai,
iil. PAU TU TRUC TIEP CUA MY

Trdi nguge vdi Nhat, ddu tu true
ti€p cha My da duge huéng vao thi
trudng ndi dia cia cde nude nhan dau
tu. Hon nifa, cdc cong ty My thudng
thuc hién FDI trong cdc nganh cong
nghiép cong nghé cao nhu may mdc,

cong ty My thuong ¢ linh wife cong
nghé va quan tri. V& hinh thie ddu
tu, cdc nha ddu tu My thich 100% vén
nude ngoai hon l1a hinh thic lién
doanh dau tu. f

Nhu vay, su khdc biét giita hai
loai hinh dau tu trye ti€p c6 thé duge
tom tdt & may diém sau day:

(1) Khde nhau vé dinh hudng thi
trutng (dinh huéng thi trudng xuat
g}léu khéc dinh huéng thi truong noi

ia);

(2) Su lua chon cde nganh cong
nghiép dé dau tu (cong nghiép cong
nghé cao khdc cong nghiép cong
nghé chudn tic);

(3) Céc y&u to ddu vao clia cong
nghé (nhan luc ddi dao va ré tién
khéc st dung nhiéu vén);

(4) Quy mé ctia cac cong ty (quy
md nho khde quy mé lén);

(5) Hinh thitc dau tu (lién doanh

thiét bi khoa hoc va cdc nganh cong
nghiép s dung nhiéu vén nhu héa
chit, giao thong van tai, v.v; chi yéu
théng qua cdc cdng ty cé quy md trung
binh va l6n. Nhitng nganh cong
nghiép nay giit vi trf hing dau vé lgi
thé so sdnh clia My va duge Kojima
xem 1a theo dinh huéng chdng miu
dich hodc 1a di nguge lai vai thuyét vé
lgi thé so sdnh. Vi vay, diu tu truc
tiép ctia My thudng gin véi nhing
khé khan vé cdn cdn thanh todn, that
nghiép va cudi cling 1a bdo h{ nhiing
nganh cong nghiép hién hitu etia quée
gia nay.

_Hon nita, vé “vong d&i san
phdm”, ddu tr trye tiép cia My
thutng ¢ giai doan tuong dé6i “mdi” vi
cdc dau tu nay thudng di cung véi
phat minh, Va vi thé, lgi thé cia céde

ddu tu khdc 100% vén nude ngoai).

Nhiing suf khde bigt nay duge rat
ratir 1y thuy&t vé ddu tuciia nha kinh
t& hoc ndi tiéng ngusi Nhat Kojima
va cling dd dugc phan tich va thi
nghig¢m thuc t& ¢ mft sd nude dang
phét trién nhu Thé4i Lan, Pai Loan,
Malaysia, v.v. véi cing mot két qua.
Vi vay, sut van dung 1y thuy&t nay dai
v6i nén kinh t€ cia cde nude dang
phét trién 14 rdt hitu ich. Nhing khéc
bigt nay cé thé duge xem 1a nhiing
huéng dén gitip cho chinh phi cdc
nude dang phat trién ¢6 nhimg quyét
dinh ding ddn vé FDI cho phii hgp
véi muc dich phat trién cta quic gia
minh®
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