xéng vao van phong quan ly mét
quén rugu lic sdp téi gis déng cla.
Tén x&p giat ddt day dién thoai, mot
tén khi 44t trén clra ra vao. “Thing
nao sé chiu tién lam d4m ma day?” -
tén x&p héi. Ong quan 1y ngo ngéc.
Nhung dimg mong duge chiing
thuong hai. Pé 1a bang Tambov ling
danh, chiing t6i day dé téng tién. Tén
x8p néi: “Mai tao sé trd lai, thu hét
tién bac & day. N&u khoéng la tao lua
hé&t chiing may xuéng md d6”.

Con canh sét tra 16i th& nao véi
nhan ching? Ho néi: “Khéng cé gi
phai didu tra ca. Anh khong sg sao?”
Né&u nhén chung khéng hiéu ¥, ho sé
néi ré hon “Anh khoéng s¢ TUI TAO
Sao?"

Céc bang dang téi pham kiém
soat moi khu vue cta St.Petersburg
va céc thanh phéd 16n khéc. Chiing
xam nhdp vao doanh nghiép, chinh
quyén, va ca doi séng hang ngiy clia
dan chiing da qua nhidu dau khé &
day. Nguoi ta goi ching la mafia,
nhung khéng phai la ti Sicily qua.
Chung la dan Nga va c6 mat khip
noi. Bé ndi vu cho biét c6 gan 3.000
bang trén toan quéc. Vo trang day
da, ching téng tién duge hang triéu
dé-la, thu lgi tir di di€m, ma tiy cho
t6i budn vi khi. Bon ching con xuét
khdu lau céc nguyén lieu qui thu
duge ca ty doé-la.

Gidi cao cdp cta Bd ndi vu cho
biét vién chife cia hdu hét ciac Bo
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Mafia dang hoanh hanh trén

dudng phé St. Petersburg va céc
thanh phé khac tai Nga.

trong chinh phi déu bi ching mua
chudc, de doa hodac khéng ché&. O St.
Petersburg, mét thanh tra ddnh gia
c6 dén 70% canh sat 1a c6 dn héi 1.

. Ngay ca cdc dang vién CS cd con &

trong chinh quyén cting da bi cdc éng

“trim” khéng ché&. Nikolai Aulov, -

cong an chim dic nhiém &
St.Petersburg néi: “Y hét nhu
gingstd & Chicago, bon mafia nay
chiing sg gi chiing t6i”.

& Nga ngay nay, Perestroika (a6
mdéi) dad kéo theo Pestupnost (to
pham). Né lyc xay dung kinh t& th
trudng cta Boris Yelsin da cho phé)
bon gingstc m& réng hoat dong
tham chi cé nhing hoat dgng bar
hgp phdp. Théng thudng 1a bor
ching va cdc vién chic nim hé&
nhing thi trudng méi. “Canh tranh ¢
day nghia 1a vdn c8 va 1ot tién dé
thi cta anh”, d6 1a y kién cta Serge
Siderenko, trudng nhém chéng to
pham & St.Petersburg. Doanh nhar
nudc ngoai gap phai qua nhidu do
héi chi tién dén d$ nhitu ngudi hi
cude chéng d4u tu 1y mét xu.

Bon gangsto & day rit tu nhién
cdng khai. Di xe khong hién s8, vac
cdc cita hang doi nép thu& bao vé
Céc hop dém mua mit khéi thude nht
Snowflake, Spunik, Firefly  ngoai v
thanh ph& thudng xuyén c6 cic tay
tram "lui téi, chuyén trd chia chéc
tién bae. Nhing tay trim 16n hon th
thich nha hang Sadko, ¢& sang trong
nhét thi d6. Ching an nhau nhu éng
hoang trong khi vé& sI quanh quir
gan dé véi dién thoai di déng ke ke
Ngoai dudng, gai di€ém méc mini jups
lugn 1 bén nhing chiéc Mercedes
Peugeot, BMW...cia chung. Tink
canh tbi t& d&€n d¢ tuan rdi, nha hang
phai ra quy dinh chi thu déng dé-le
My dé mong xua bét s§ khach bai
hao nay.

Cung cach cia ching y hat
gingstd My trén man anh, gi&t ngudi
béng du kiéu cdch. Mét s6 bang chi
hoat ddéng tai dia phuong Nga, c¢
bang banh truéng khip Lién Xé (cd),
va ngay cang cé nhimg dudng day
lien hé véi nube ngoai. Viéc Lién Xé
chia thanh nhigu nuée cong hoa da
tao co hoi cho ching. Ci nhay qua
bién gidi 1a xong moi chuyén.

St. Petersburg, mafia ngudi
Azerbaijan ndm céc chg néng san va
hoat déng d&i tién, nhém Tambov
(6ng trum la ngudi Tambov, mién
trung nudc Nga) ndm céc nha hang,
mafia Chechen thi hoat dong dd moi
lanh vuc con cdc “gia dinh mafia”
Nga chi nha thi chuyén sang lam &n
véi cde vién chite. Véi vai ngan thanh
vién, chiing xau xé ca nén kinh t&, lgi
dung nhitng réi loan vé kinh t& va tai
chanh hién nay. Thanh phé méi day
vita bit git mét phé Thi trudng bi t&



. da cho lau la di t&ng tién.
Buén ma tuy, hoat vu lén cla
. .afia cdc nude khéc, thi chi méi bat
iu & Nga. Mén nay & Nga thi ré hon
fic nudc khic va tiém nang thi
{udng con rdt l6n. Canh sit St.
_etersburg méi Ian ra dudng day
" \arijuana tit Uzbekistan chd di Phan
- an qua nga Estonia. Canh sat ciing
“1ua ré quy mé ctia hoat déng nay.
£ J St.Peterburg ngiy nay cing
'3 c6 mét nhém canh sit tré, nhiét
" nh ddu tranh kién quyé&t chéng lai
| ic bang dang t6i pham nay. Mac du
ng chiing khéng uwa cong tdc véi
“inh sit ldm, nhung nhém nay da
~m duge nhiéu vige. Ho duge tuyén
_t khdp ndi trong nude. Mot thanh
_én trong nhém méi day da duge
udng hudn chuong vi da ti chéi
16t khoan héi 16 700.000 dé-la, tuong
- wong 1.200 Tan luong mot nam cha
ah. Tru s6 cta ho dat tai tru s6 cua
GB, rdt thi€u thén phuong tién,
hét 13 nhing phuong tién hién dai
la nganh.
Cé lic ho cing thing l6n, nhu
4 bat duge Vladimir Kumarin, duge
5 14 tram bang Tambov, cung véi 57
| & tinh nghi. Bang nay dugc ddnh gid
' 5 t6i 500 thanh vién, lgi tic mébi
| &m la vai triéu d6-la. Tai phién toa
f nhém nay, cé chimg 40 thanh
i{én Tambov xudt hién dg nhao béng
Sng t8, thim phdn va nhan ching,
| anh sat phai tang cudng luc luong
| nninh.
’ Khi baing Tambov bi sap, hai “gia
"Inh” khéc da chiém khu vue cia né
a4 giy ra xung doét. Théng thudng
rong tinh trang nay, cdc éng trum sé
181 hop razborka (hdi nghi hoa giai).
i [a & day nhigu bang qud nén nhing
udi hop dé tréng ctt nhu héi nghi
inh doanh thi thiét. Gan day, &
goai 6 St. Petersburg, c6 lan tu tap
| Bn 50 chiéc xe hoi trong khi céc éng
{ -dm hop hdi y trong mot cb xe sang
| rong véi mét mé vé si dung vong

Bang Tambov chdc chin réi sé
| i xudt giang ho. Mot s6 dau linh da

uge phéng thich. Cé6 tay cdn dang
| 30 vong vong St. Petersburg trén
{10t chi€c Jaguar banh choe.
| umarin trong ti van ti€p tuc chidu
| 16 linh méi. Kumarin, du g, clng
| igt de nghi nhing didu ma it c6
| gudi Nga nao tix chéi i6i va y bist
i"4ch néi chuyén, du khéng dé cip
| ngc ti€p, nhung ai ciing hiéu duge y
| Ga hén, Cau chuyén vé mafia Nga
| ﬁn sé con rit dai.

PHAM THU
(Theo Newsweek 5.10.1992)

CAU CHUYEN QUAN LY

Gian day, trong cong tdc quan 1y céc cong ty, xi
nghiép & cdc nudc edéng nghiép da xudt hién va tré
nén kha phé bién viéc van dung gis lam viéc linh
dong (flexitime hay flexible working hours) mét s&
ngudi quan niém don gian d6 1a ch& d6 gid gide cho
phép nhan vién dén s& va ra vé tiy thich. Dieu nay sé
trd ngai cho ngusi quan ly va ngudi gidm sat, déc
cdng, trudng todn...vi ho sé ching bao gits bidt duge
gid ndy nhan vién cua ho dang & dau.

Nhung xem xét sdu hon, ngudi ta da nhan ra céc
lgi ich do ch& d¢ gi& gidc linh hoat mang lai, chang
nhiing cho ¢éng ty ma cdn cho cd ban than nhan
vién.

Veé co ban mdi céng ty hay xi nghiép chon cho
minh mét s8 gid nhét dinh trong ngay tiy theo chitc
nang céng viéc cta don vi, ¢6 thg 1a tir 9 giv sdng dén
8 git chigu ching han (di nhién phai trit di mot tiéng
dong ho cho bita 4n trua). Trong khoang thdi gian
ndy, tam goi 1a gi cao diém (core time) nhan vién
nh4t thi€t phai c6 mit tai noi lam viée. Con lai céc
thaoi gian khéc trong ngay, tit 7 gid sdng dén 7 giv téi,
ho c6 thé dén va di bdt et khi nao thuan tién, mién
12 ho lam viée du s gié quy dinh trong tuan (&
phuong Tay, s§ gio nay khoang 35 d&n 38 gid méi
tudn).

Trudng hop ngudi nhan vién khde khodn, ranh
rbi, hay do y@u céu cla cong viéc, da lam vugt hon
gio quy dinh cla tuén ndy, thi sé dugc nghi bu vao
cdc tuan sau d6, tuy y. Anh (hay chi) ta c6 thé nghi
vai budi sing, hodc tan s& sém trong nhigu ngay.

Céi 1gi dau tién ngudi ta cAm nhan duge ngay, d6
1a sy thodi méi tinh thin. Nhan vién cam thdy khéng
phai nom nép lo sg may b&m vao thé 12 minh dé&n s&
mudn dil chi 5, 10 phit. Trang thai cang thing buc
béi khi gap nan ket xe trong gidf cao diém trén dudng
dén s&, mot trang thai tAm 1y x&u khi bit dau mot
ngay lam viée, duge dit bé. Nhan vién tu thidy cé
trdch nhiém hon, vi bing cach 4p dung gi¥ gidc linh
dong, cdp trén tdé ra tin cdy ho hon. Didu nay cai
thién han méi quan hé gitta ngudi lao déng va ngudi
quén ly trong don vi.

Vé phia cdng ty, ho c¢6 mét luc lugng nhan vién
sén sang lam thém gié, ngoai gid khi céng viéc thiic
bach- vi ch& d9 linh doéng cho phép ho nghi bu khi
cbng viéc ranh rang hon.

Hon nita, s6 ngay ving mit cia nhan vién, nhdt
l1a nit nhan vién cé gia dinh, con mon, gidm hin.
Dbng thei, viéc phai lam thay cho ngusi ving ciing it
di, va ning suit lao ddng chung ciing duge nang lén.

céc noi da 4p dung biu gi¢ linh dong nay,
nhén vién rdt tdn thanh vi ho nghi I1a ho té chic
dudge, kiém soat dugc thoi gian hoat dong ctia minh.

Tuy nhién, & phan 16n céc cong ty, ch& dé nay
cing con dang trong budc thi nghiém, nhit 1a chi
méi 4p dung réng d6i véi khu vue hanh chénh, dich
vu.

Ngudi quan ly vin con e dé, phai ehing do qudn
tinh can phai “ndm” duge nhan vién. Ma thuec sy dé
ap dung hiéu qua ch& d¢ gio gide linh déng, cong viéc
ctia nha quan ly chéng phai dé dang gi dau. 3
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Ngubn tai lidu

- Roger Clotton, Scientific Management (1992)

- “Flexible Working Hours in Construction
Corporation”, Financial Times,Nov 12.1992. -

- Business Issues (1991)
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