Tmng dieu kign thuc t€ dét nudcta

_ hién nay, mt trong cac chign luoc chit yéu

de ddy manh san xuét va phat trién kinh €
fa viec khuyén khich thanh 1ap va hd trg

~ phét trién loai hinh x{ nghi¢p nho vavira. -
1 That vay, di vao san xudt kinh doanh
| trong nen kinh t& thi trudng, vén de dau
-~ tien [a “tién daw”, noi cach khac van de vén
- [aditu kién tien quy&t; viec huy dong dé cd
~ khdi lugng vOn 10n thudng R dieu rét kho

khan! Viecxay dung cac xi nghiep nho, vira

~ voi kinh phf dau tu khdng qua 16n xem ra

thufin loi d&i v6i khh nang cia phian 16n cac

- nha kinh doanh Vitt Nam.

K& ti&p, do viec di vao nen kinh (€ thi

- trudmg va b [;aﬁy hop tac rbng rai voi ben
t

ngoai, chi moi bat dau vai ndm gan day, nén
nang luc quén tri cha cac nha quéan trikinh
doanh cha chiing ta chua cao, viec quan Iy
theo md hinh clia cac xf nghiép hoat dong
qui md 16m, tien tién xét ra con chua thich
{mg. Gdng minh I&n nhu con &h mudn to
bang con bd d& fam nhimg viec qua tai
trude néng luc thuong dan dén nhimg hau
quh vd cling tai hai.

Tir hai y&u t8 vOn ft va ning luc quan
If chua cao, viec nhép va trang bi he théng
méay moc hien dai, day chuyen cong nghe
tien ti&n, cdng sust to [on [ didu khdng thé
thuc hien duoe! Hon nira, viec chigm [inh
ngay thi trubrig titu thu rdng 1on cho cac
san phéim mai di vao san xudt cing fadieu
khong phai de dang.

Tom lai, modt md thirc hop Iy va
thuain loi trong phat trién sn xudt va dau
tur trude tinh hinh thuc t€ hien nay la ddy
manh phat trién xf nghiep nhb va vira.

Theo thién § mudn day manh theo
phuong huéng nay can mot s6 digu kien
chi y&u nhu sau:

1. Xi nghiép nhé can dutgc hd trg hgp
1§ trong viéc tinh todn thii gian thu hdi von
(payback time)

That vay, dé co theé thu hdi von kip
thoi trude nhimg bién chuyén qua nhanh
vé mau ma, chit luong san phdm cha cac
xf nghiep nhb, cac xf nghigp nay can duge
phép ap dung phuong phap khiu hao theo
gia t8c (Accelerated Depreciation
Method) thay vi cir phai kh#iu hao theo
dubng thng (Straight line) nhu phuong
thirc hach toan qui dinh hién nay.

Phuong phap kh#iu hao theo gia 6c
Ia mot th€ thic thu hdi vn tidn loi cho cac
Xi nghiep nho va vira vi viée thu hoi von
nhanh trong nhimg nam dau hon nhing
nam sau dé to ra rét hop §: may moc thit
bi sir dung trong nhimg nam dau co nhieu
wu thé: cdng sudt cao hon, ft co truc tric ve
Ky thuat va chi phf sira chira, bao tri tuong
d®i thap so v6i cac nim sau. Hon the nia,
xf nghiep nho va vira thuomg san xudt kinh
doanh nhimg loai shn phim c6 vong doi

NGUYEN DINH QUE

(Phé Khoa trudng Khoa QTKD Vién Dao tao mé rdng)

twong d&i ngan (short life cycle) vi san
phim ludn bi€n ddi ve qui cach, phém
cht...dap Gmg yeu chu ludn bi€n dong cha
céc nhém ngudi titu dung thudce cac phan
khac thi trudng (Market segmentation)
twong dBi nhd so voi qui md thi trudng
thudng kha 16n cha cac dai xf nghiep.

Céc xf nghiep nho lai thuong lam v&
tinh cho céc xf nghigp 1on vé mot s6 phu
kien hotc bao bi... ludn ludn ¢an duoc chi
tién trong khi day chuyen cdng nght cia
céc xf nghiep 16n chi san xuft nhimg phan
chinh chia san pham rét kho thay ddi nhanh
chong.

2. Xi nghiép nhé ¢in duge sy hd trg
hgp 1y trong viéc trich ndp ngan sich

Noi_chung xf nghiep nho rét can
duoc su ho tro ve mét phap che, déc biet fa
cac ché do thu ndp ngan sach. X nghiep
16n thudng duoc hutng cac uu dai ve viec

vay v8n khéi lurong 16m, thoi han vay lau dai,

[ai sudt vay tuong ddi thép. Xf nghiep nho |

thudng khong duoe hutmg nhimng uu tién
nay nhung viec trich ndp ngan sach thi lai
khong phan biet ho#c ¢ nhieu trudng hop
lai phai ap dung ch& do thu ndp trung diép
nhiéu fan vé cac loai thu€. Do vay chang toi
xin kién nghj nganh thué can nghien ciu dé
cho ap dung thu tri gia gia ting (Taxea la
valeur ajoutée) dé tranh viec nhidu loai
thu€ danh trén mot san phim nhu thué
doanh thu, thu tieu thu déc biet, thu€ loi
tirc... Thut tri gia gia tang hay goi tAt [a
T.V.Ahien nay rét thinh hanh tai cac nutc
trong kh&i EC, va nhigu nudc khéc trén the
gioi. ) .
Thug T.V.A tranh duoc vite danh
thué chong chét nhitu fn trén mot shn
pham ma qui trinh san xudt di qua nhitu
cong doan & céc xf nghiep nho khjc nhau.

Tren thuc t&, ta thdy co nhitu xf
nghiep nho va vira chi thuc hien mot khau
trong qué trinh ch tao mot sin phim. Thf

du Xi nghiep A chi lam khau cAt mai, xf |

nghiép B lam khau f&p rap va xi nghiep C
fam khau xi ma. Thug cha ching ta hign
nay danh chdng chat trén mot shn pham
noi trén ma hau qué [a gia thanh qua cao.
K&t qué cha su viec nay [a ngudi titu dung
phai ganh chiu hoic n€u ngudi titu dung
khong thé chdp nhan ndi thi shn phdm
khong thé ton tai va tét nhien xfnghitp phai
pha san! Ca 2 trubng hop k& trén deu dem
lai hau qué bt 1oi cho xa hodi, kho khin cho
phét trien kinh t€. ¥

3. That ra con nhigu khid canh khdc
ciing khong kém phan quan trong &€ tic
dong phat trién xi nghigp nhé. Thidu: viee
tai trovén cho xf nghiep nhod bang mot ché
do tin dung d¥c biet, viec c8 vAn va huéng
dan cho xi nghiép trong vitc ap dung cac
tan thirc (innovations) k¥ thuat, tng dung
cac phuong phap quan [y tién ti€n, hufn
luyén va dao tao cac nha quan trj ¢o nang
luc, v.v... nhung vi thoi gian gioi han nén
chiing tdi xin d& nghi ¢an sém hinh thanh
mot 10 chiic d€ ho tro chung cac mat cho
x{ nghiep nho va vira co dieu kien sinh tOn
va phat trién 18t. Nhitu nude trén the gioi
deu thiét 1ap mot dinh ché dac biet d€ quan
tam ho tro phét trién cac xf nghiep nho va
vua.

Ngay tai Hoa Ky tir nam 1958, Hoa
Ky da co du luat vé Cong ty dau tu kinh
doanh nhd goi tat [a SBIC (Small Business
Investment Company). Cong ty nay lai lap
ra mOt co quan quén tri cac xi nghiep nhd
menh danh [a Small Business Administra-
tion tic SBA. SBA cd nhigu phuong cach
dé hd tro, gitp dd cac xf nghiep nhd:

" - Giip cac xf nghiep nhd du phan ky
két hop dong v6i Nha nudr.

- HO tro cac xf nghitp nho trong viee
quén tri va shn xuft.

- Gifip cac xf nghitp nho gihi quygt
céc kho khan ve tai chinh.

Theo phuong thirc thtr ba k& trén,
SBAsfin sang cho cacxf nghiep nhb vay von
néu xf nghiép nhd khdng tim duoc ngudn
tai tro voi digu kien hop Iy & nhimg noi
khac. }

Noi chung tai Nhat, Nam Trieu
Tien, An D0... cing d®u c6 nhiig dinh ch&
tuong tu nhu SBA ctia Hoa Ky d€ hd tro
phat trién cac xf nghitp nho.

Tai Viet. Nam hien nay ching toi
ciing mong ¢ mot td chite nhu SBA ra doi
d giGip o ho trg cac xf nghiep nhd vé shn
xudt, vé quan trf va nhét [a vé tai chinh.
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