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Stn xusit cong nghitp clia nude ta ngay
cang phat tricn ch chitu rong lan chitu
su. Qua Irinh tich lay vin va 1ap trung

~ shn xufit da hinh thanh cie dang 1O chirc
~ shn xufit khac nhau nhu: xi nghitp Libn
+ hop, liegn hitp xi nghitp (LIIXN) hay tOng

cOng 1y..va ben dudi ciip quan Iy nay la
cae xi nghiep hay cong ty sn xudt thanh

- vitn. Trong khudn khod bai nay, ching 10i
- chi de cap dén khia canh cha cOng tac
" quan Iy cac doanh nghiep shn xudil thude
~ mdL nganh chuyén mOn hoa trong nen
| kinh 1€ nudc ta dang chuyén sang co cht
- thi trutmg. N6i dang hon la chi dimg &
| cac LIIXN hay tdng cOng ty trong cung

mOt nganh sn xudt, ma cing chi ma&i
khoi diy vin de co nén 1On tai mOL cip

. quan Iy nhu thé hay khong? Con néu 1dn
- 1ai thi cach quan Iy ra sao, ¢O dip ching
| 100 s€ de cap sau.

Trude hét phai hi¢u duge ring cac
doanh nghiep cdng nghitp dang (dn tai
dudi dang LITXN duoe hinh thanh do

' qua trinh tich tu vin var 1ap trung shn xudt

theo chitu ngang, nghia la cac xi nghitp
thianh vitn cung shn xudt mdL dang shn
phiim. Mu®n cic doanh nghitp nay hoat
dong ¢d hitu qui thi viin de dau titn
trong coOng tac quan Iy la fam sao cho cac

. dom vi thanh vitn hoan toan binh dng voi
' nhau, phai dua vao nguyn the tu nguyen,

cung co loi va khodng phan bitt quan he s¢

| hiru. Ching ta thir ditm so bd lai xem cac
| LIIXN ¢o con [a diém tua chi yéu cha
cde xi nghiep thanh vien hay khong?

Thuimg thuimg cac nha lanh dao cha
LIIXN cho rang ton tai LIIXN la ditu

| 13t y&u vi n6 diin dét vaa chi dao cic don vi
- shn xuflt nho di dang hudmg, ¢d k& hoach
Cvae ed su digo 1€ chung trong ndi bod

nganh va thi trutmg. Con cic nha quan Iy

| true 1i€p O corsdy LA thuimg ndi nguoe 1ai.
Vi vay viin de dat ra cho cac nha nghitn

clru ¢an ¢d su danh gid hét ste khach
quan, khiing dinh hay phi dinh vai trd

Ccha LIIXN hay tdng cong ty, d@ tim cic

gidi phap quan 1y sao cho phu hop. Mudn
danh gid mot cach day di, theo ching toi
ca’phai dua vao cac y&u 15 chinh sau
day:

Bdi cinh ljch siv ctia timg giai dogn.
Trong thii Ky bao cip, khong thé phi
nhén vai 1rd cha cac LIIXN, vi nd da
dong gop khdng nho trong xiy dung va
quy hoach phat trién sin xufit kinh doanh,
la noi ap dung tién bd khou hoc Ky thudt
vao shn xufit, cing nhu phan phdi shn
phiim va ditu hda qua trinh sin xuft,
cung ciip vt tu, thi¢t bi..tao ditu kitn
¢ho ¢de don vi thanh vien hoan thanh cac
chi ticu k& hoach cha Nha nude. Va mot
sO LIIXN da dong gop mdt phan trong
khau quiin 1§ nha nude theo nganh, khu
vue hay dia phuemg. Ngay trong giai doan
dhu chuyén sang co ch@ thi truimg khong
it LFIXN van phat huy duoe tac dung da
vuon 12n ndim bat kip thi truong, bho dam
di1 vOn cho shn xudt va doi mdi trang thidt
bi, tao dugc uy tin trong va ngoai nuoc.

Co s vat chiit ky thujt: Day la yéu

TRONG CG CHE THI TRUGNG
CO NEN TON TAI LOAI HINH
LIEN HIEP XI NGHIEP KHONG ?

18 va ciing la dong lue cha y&u cha quy
trinh shn xuft, don vi nao ¢6 co siv vat
chift vimg manh, co trang thi€t bi titn litn
duoce Nha nude chid trong dau tu ve chitu
sau, thi ciing d& chuy®n minh trong co
ch€ quin Iy moi.

Nhung nhin chung cic LIIXN khi
chuyén sang co ch® quin [y mai van con
boe 10 nhitu thitu s6t, lang tong, chua
thé hien dang tfnh chiit mot 16 chie shn
xudit kinh doanh ctia mOt nganh hay mot
khu vue. O mot 8 LIIXN chua gibi
quyél 18t mdi quan he gitra cac xi nghitp
thanh vien v&i nhau va gia LITXN voi
cac xi nghiep thanh vitn con mang ning

- 1inh chilt ¢fip tren chi dao clp dudi, lam

cho ci¢ xi nghigp thanh vien thidu chi
dong trong vite 1dp can thj trubmg. Ditu
nay xufit phat chi y€u do viee phan cip
quén Iy trong LIIXN chua rd rang, mach
lac. CO truomg hop phan bigt ddi xir thy
theo loi nhudin cha xi ng}\xig‘.p thanh vien
mang lai cho LIIXN nhitu hay it. Ddng
thoi trong quan Iy khong it LITXN di fim
thay chire néing quéin [y cha mOt nganh.

SO di eo tinh trang nhu vay [a do:

- Co ché quén Iy & tam vi mod chua
theo kip voi su phit tricn cba ntn kinh (&,
sur thay ddi chaim ve ciie chinh sach quin
Iy cung voi trinh do 10 chie quin 1y, ditu
hiinh con y&u & bd miy LIIXN, da gay
lue ¢in cho su niing dong, sing tao cha
cae xi nghiep thanh vien.

- Muc dich sin xudll trude day cha
LIIXN khdng xufit phat tir yeu cu xa
hoi, ma sin xuit dua vao k€ hoach dinh
san [a chd y&u, chua chd trong dén nhu
cau litu dung & timg khu vuc. Vi vay khi
chuyén sang co ch® mai o mot sO LIIXN
gan nhu thira khong co chd ding trong xa
hoi. 1Ton nira ¢ khdng nhd cac LITXN
thanh 1ap khong dua vao tiem lue sin ¢o,
nen cdng nght san xufit rét thd s va lac
haw, mau thuan vai cach quin Iy Kinh
doanh cha co so sin xudlt ¢d quy trinh shn
xufit hitn dai, vi vily khong tranh duge su
dao thai do khong co tac dung ddi vii cac
xi nghitp thanh vien.

- Vite chi tao quan ht shn xuflt
trong cong nghiep dé ¢ nhitu xi nghitp
qudc doanh da dan d€n su hinh thanh
nhitu LIIXN. Trong khi d6 Nha nudc
khong ¢6 kha ning qun Iy sin xufit voi
quy md 1om, vi vty da lam cho mdt sO
LIIXN tach rti chiae niing quan Iy sin
xufit sang chie niing quan Iy nha nudc &
ciic mirc dd khac nhau.

Qua nhimg nét khai quat trén, viin
de & day [a tOHn tai mot cip quan [y nhu
LIIXN thida bde 10 mot s6 thidu sot, ma

NGUYEN VAN DUNG

khong ¢d nd thi md hinh 18 chie shn xudt
nao fa hop 1§? Ching ta phan tich d& tim
nguyen nhan cb tinh chiit ndi cOm fam
cho cac LIIXN hoat ddong kém hitu qué
d¢ cO phuong hudmg de xudt cho su phat
tricn mot md hinh 16 chac shn xuét tuong
lai hop I§ hon via ¢6 higu qui hon.

Theo chang 10i, tuy (img nganh can
ton tai ¢dp quin Iy cip tren don vi truc
iép shn xufit. Vi du sao di chiing nim
irong bdi chnh hitn nay, cic doanh
nghitp truc tidp shn xufit can phai thiét
1ap cac m&i quan ht lien k€ kinh doanh
dé khai thac wrigt dé cac titm niing cba
mot nganh ma moi doanh nghitp ritng 1&

“khong th¢ Jam duoc, hotic ¢d lam nhung

hicu qui khodng cao. Dicu nay & Thanh
phd 110 Chi Minh di thily rdt rd nhu chu
va tinh (it y€u su (on tai cac LIIXN may,
LIIXN det, mdt nganh ¢6 th€é manh
trong cic nganh ¢o thé manh nhit & nude
ta hitn nay. Thuc chiit su (On tai mOt céip
quhn 1§ tren don vi true 1iép shn xuflt [ su
1ap trung hoa shn xullt bang céc hinh thirc
tich tu vén dé md rdng quy mo shn xuft
kinh doanh trong timg doanh nghitp va
liecn k€ nhitu doanh nghitp nho thanh
dom vi kinh 1€ ¢ qui md lom. O cic nude
phat tritn su (ON 1ai mot don vi shn xuft
quy md lon [a ¢t yéu, mic du co cac ten
¢oi khiic nhau nhu Tap doan shn xudt,
Ilang kinh doanh, Tong codng ty...nhung
muc dich kinh doanh la gidng nhau.”

‘Trong nén kinh (€ shn xufit hang
héa cha ching ta dang 1On tai nhitu
thanh phan kinh 1€ c¢6 su ditu tiét coa
Nha nude, vite lien k€t cic doanh nghitp
nhd vai nhau van duoc coi la mOdt hinh
thire 18 chire shn xudit phit hop mang tinh
quy ludt cha qua trinh tap trung hoa,
nhung nd 10N tai hoan toln thy thude vao
su phat trién cha luc luong shn xufit va
vite hoan thien co ch@ quan 1. ITay noi
cach khic [a sur tOn tai do phai xufit phat
tir yeu chu cha sin xufit ma hinh thanh
cie 18 chie lign k&t kinh 18 cho phit hop.
Vi vily ¢an phii xic dinh rd chic niing,
nhitm vu, va muc Lidu cia md hinh 10
chire shn xufit ma timg nganh lua chon.

Tir nhimg 1ap ludin do, trong co chi
thi_trutmg hin nay thi LITXN van cbn ¢o
¢hO dimg, nhung cach 10 chirc shn xudt,
cang nhu cach quan Iy thi ¢an ci tién.
Ilon nira @n goi fa lien hiep xi nghitp
ciing nen xem ki, ¢ the goi fa hang kinh
doanh hay tong cdng ty cho phu hop vai
1&n goi cac dang 13 chire san xudt nay cha
cac nude 1n chn ching 1a ok
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