6i quy&t dinh s§

91/TT ngay

7.3.1994 vé viée thi

diém thanh lap cic

tdp doan kinh t&

(TPKT), nha nudc

da bat dén xanh ve
mét chi truong, phép ly...
cho sy ra dsi 1 “binh chiing”
mdéi trong doi ngi nhing
ngudi té chie quan 1y san
xuélt kinh doanh & c4c thanh
phén kinh t& tir hé san xudt
kinh doanh, xi nghiép va cdc
x{ nghiép lién hop, c4c cong
ty, TCT véi quy mé nho,
vua, 16n khéc nhau. Trong
neén kinh t& hoat dong theo
co ché& thi trudng do nha
nudec quan ly theo dinh
huéng XHCN, ciing giéng
nhu d cude chién tranh, mbi
“binh chiing” déu cé vai trd
ctia minh n&u dat ding ché
va c6 sy dieu khién hgp
dong “tac chign” hop ly, sao
cho cdc binh chiing d6 c6 su
hé trg, thic ddy lan nhau
nhim dat duge muc tidu
chung ctia tang trudng kinh
t€, phat trién hidu qua kinh
t& xa hoi cao, cai thién dai
s8ng ngudi lao dong véi san

phdm c6 sic canh tranh '

(chét lugng, gid ca...) & thi
trudng trong va ngoai nudc.

Kinh nghiém thé gigi,
céde nuGe kinh t&€ phat trién,
dé ngan ngua “c4 16n nubt
cd bé” ngudi ta c6 nhiing
quy dinh mang tinh phip
luat, quan Iy chéng va han
ché& sy doc quyén ctia nhing
cbng ty va tap doan kinh t&
I6n. Pong thdi cé nhing
chénh sdch, qui ché&, bao vé
va tao thudn lgi cho cdc
doanh nghiép vita va' nhd
nhiam tan dung cdc ngudbn
lue, tiém ning xa héi cho
phét trién kinh t&.

Tap doan kinh t&, theo
quydinh nay ctia Chinh ph
cho thay trong diéu kién
kinh t& cia d&t nude véi s6
v&n phép dinh trén 1.000 ty
dong VN va sy tham gia it
nhidt cia 7 cong ty 16n...
phan nao néi 1én tam cg, quy
mé va cd phuong thie quan
ly mang dang dap kiéu quan
1y cdc edng ty ¢6 phan thude
sd hitu nha nuée.

Song, mac du vay,
TDKT vén la t6 chic quan
ly san xuit kinh doanh. Bigu
dé cé nghia la co quan quan
ly hanh chinh Nha nuéc
khéng dung ménh lénh

hanh chénh digu khién truc
tiep hoat ddéng tai chanh,
chién luge sdn xu#dt kinh
doanh va téc nghiép ctia 1
TDKT. Néu la quan ly vén
thuée s¢ hitu nha nuée, sé
¢6 1 co quan chiic ning.
Kinh nghiém cho thdy viée
tdch chifc nang quan Iy nha
nuée va SXKD la dieu can
thiet 4 phan r6 trach
nhiém, nhdt 1& linh wire
quan ly vén, hidu qua kinh

san xudt kinh doanh & 1 quy
md, dd 16n nhat dinh cta
ban than nha doanh nghiép,
ma mét sy lién két nhu
ngudi ta thudng néu “tu
ban” céng nghiép-thuong
nghiép-XNK-tién t8, tai
chinh... Su lign k&t d6 dusi
dangcéc cong ty cd phan véi
nhiéu céng ty, trong tap
doan da nginh nghéd ma
céng ty me chi phéi chidn
luge kinh doanh, ngubn tai

t& ca 1 hoat dong SXKD.
Qua viéc thanh todn eéngng
cho thiy co quan quan ly
hanh chdnh Nha nudc
khong c6 tai san vat chat 4é
ding ra thanh toin cho
nhing mén ng ctia don vi
SXKD thug 16 ma minh
diing ra béo lanh va théng
qua cdc quyét dinh SXKD.
Song, méac du vay, nha nuée
¢6 rit nhidu céng cu dé hé
trg 1 s TDKT du thude s&
htu nha nude, tu nhan &
dang c8 phan duge tao dyng
nhu “n ddm” dé canh
tranh & thi trudng qua cdc
cong cu chinh sdch kinh t&
tai chanh, 14i suit, thug, quy
ch& XNK..,

B6i v6i nhimg TPDKT
khdng thuée s& hiru Nha
nude, théng thudng, dugc
hinh thanh & cdc nuéc kinh
t& phat trién gin lign khéng
chi véi tich liy vén liéng ky
thuat, tai nang quan Iy kinh
doanh, tao dyng va phit
trién co nghidp ctia nha tu
ban dua vén vao hoat dgng

TRAN TU TRUNG
chinh ném vao dau dé& sinh
lgi t6i da cho t6ng ngudbn
vén dugc hinh thanh (ctia
tap doan), trong khi vin bio
dam quyén chd déng kinh
doanh tirng eéng ty dua vao
hiéu qua kinh t&. Qu4 trinh
hinh thanh va phét trién
tap doan gén véi hinh thirc
t6 chiic cia cong ty 6 phan,
thi trudng ching khodn-san
ph&m cao c4p ctia co ché thi
trudng.

Dé cho 1 TPKT hoat
ddng dat hidu qua cao nhit
theo co ché thi trudng do
Nha nude quén Iy theo dinh
huéng XHCN, nhiéu nha
kinh t&, doanh nghiép nhén
manh d&n phuong thiic vai
trd va trinh d¢ lanh dao tap
doan, vén liéng, ky thuat,
chié&n luge, sy ti€p can, ndm
bit théng tin, thi truong &
trinh dé nén kinh t& KHKT
duge qubc t& héa. Song, t4t
ca céc y&u t8 dé chi c6 thé
phédt huy duge tiém ning,
hi@u qua kinh t& xa héi ma
ngudi tamong doi & tap doan

nhu 1 hinh thite té chite
quan ly va kinh doanh &
trinh d§ cao-sdn phdm cda
coché thi trudng (thi trudng
ching khodn, st dung vén
¢8 phan, nhimng cong ty da
quéc ?'a...), khi d6 dép ting
va thé hién ding quy luat:
“Hinh thie t8 chitc quan 1y,
phu hop véi sy phat trién
luc lugng sdn xu4t” hidu
theo 531'&3 roéng va sadng ltao.

1 nguge lai quy luat
trén, nhu khi thanh l4p
hang loat HTX NN va
TTCN, LH c4c XN, céc téng
cdng ty... theo co ch& “ké&
hoach héa t4p trung, hanh
chénh, quan liéu bao cédp”
d&n d&n hiu qua KTXH ctia
cdc don vi kinh t& d6 thap
kém v6i phin 16n ph4 sn,
giai thé. Pay 1a kinh nghiém
¢6 thé hitu ich khi bat tay
vao viéc tao dung nhimg
TDKT 16n hién nay.

Su cén nhic nay hoan
toan khéng lam ngudi lanh
ngon lira etia nhu cau va
thye t& cta trinh d§ SXKD
phét trién dai héi hinh thie
t8 chic quan ly SXKD cao
hon & dang “TPKT”, dang
nhen nhém d6 day & cac khu
vuc kinh t&€-qudc doanh va
tunhén 1s6 cosé SXKD, cdc
cong ty ¢ thanh phé. D6 1a
nhu cée céng ty quée doanh
& nganh thuong mai va du
lich, t8 chiic cdc céng ty
ngén hang Viét Hoa + cong
ty x8y dung Viet Hoa +
trung tdm thuong mai An
Déng + trung tam thuong
mai Chg Lén, Nguyén Tri
Phuong.. mé& réng ra &
nhiéu noi ngoai thanh phé,
ngoal ra con ¢ céce t8 hgp
ctia Tamexco, Epco, Cong ty
Huy Hoang, Céng ty xAay
dung Viét Chau, Minh
Phung...

Du 1a & buéc “manh
nha” ’thai nghén”, song
pham vi &nh hudng cha c4c
cbng ty nay vugt qua dia gi6i
hanh chénh ciia thanh phé
khu vyc va ¢ nuéc véi tay
dan d&n SXKD ngoai nuéc.
N6 cho thdy quyét dinh s&
91/TT ctia Thu tuéng chinh
pht la dfu higu “bat den
xanh” ding lie, tao thuan
loi cho viée hinh thanh hinh
thite t6 chitc quan 1y, SXKD
méi nhdm nang cao hiéu
qua SXKD phédt trién Iue
lugng sén xuft dép iing yéu
chu phat trién kinh t& & giai
doan méidh
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