XUHUNG VAN BONG VA PHATTREN CA
CAC HINH THUC DAU TUTRUC TIEP
NUGC NGOAT TAI VIET NAM

Luz}t diu L nude ngoai tai VN quy
dinh 3 hinh thic ap dung cho cdc dy
an dau tu true ticp nude ngoai (FDI:
doanh nghiép licn doanh, doanh
nghitp 100% van nude ngoai va hgp
tic kinh doanh trén co sd hgp dong
hop tdae kinh doanh.

[linh thie dau tur cua moi du én
I"DI lién quan chat che tdi co ché diéu
hanh va quan 1y doanh nghicp, thong
qua dG danh huing true Lidp tdi hicu
qua san xuat kinh doanh cua doanh
nghi¢p va lyi ich cia nude Licp nhan
diu tu. Thue tién hoat dong FDI tai
VN théi gian qua cho thay: cing véi su
phat trien vé so lugng duf dn va von
déu tu, cdace hinh thie dau tu cing van
dong, phat trién va chuvén héa lan
nhau.

Theo Bo ke hoach va dau tu.
trong giai doan tir 1990 - 1999, ty
trong u dn licn doanh trong tong 80
du an FDI duge cap phép hang nam
glam lien tue tit 72,5% nam 1990
xuong 20,6% nam 1999, trong khi ty
trong du dn dau tu theo hinh thic
doanh nghiép 100% viin nude ngoai
tang tir 10% lon 73% va du an hop tac
kinh doanh c¢hi chi¢m mét tv trong
nho. Cang trong thii gian trén, da co
94 du dn vii tong von dau Lu 866 Lricu
usD duge phép chuyén doi hinh thic
dau tu, trong do: chuvén tit doanh
nghi¢p lien doanh sang doanh nghmp
]Il(:-'fr von nude ngoai 73 du an vai tong
von dau tr 810 tricu USD; chuyéen tu
hop tde kinh doanh thanh doanh
nghi¢p 1004 von nude ngm‘ai I du an
viri tong von ddau tu 1,7 trigu USD;
chuyén tif doanh  nghi¢p lién doanh
sang 100% von VN 13 du dn vdi von
dau wr 36 tricu USD; chuyén tir 100%
vin nude ngoai thanh doanh nghi¢ép
lien doanh 5 du dn vdi tong von dau
15 tricu USD va chuyén tir hop tde
kinh doanh thanh lién doanh 2 du an
viri von dau tu 3 trica USD,
1.Cd sd phap ly cho su vén déng va phat
trién cua cac hinh thic FDI tai VN

Nhan thiie ro vai ted cua diu w
true Lidp nude ngoai trong chién luge
phat trien kinh t¢ dat nude, trén co s¢
phat huy noi lue, thue hign nhat quan
lau dai chinh sach thu hut cae ngudn
lue bien ngoai, nha nude VN gan day
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da c¢6 nhing didu chinh mdi trong
chinh sdch 61 xu vii cac hinh thie
dau tu, dap tng tot hon yéu cdu cua cac
nha dau tu nudce ng()m tao thuan lgi
hon cho su van dong va phat trién cia
cdc du an FDI tai VN.

Luat sua doi bo sung mot sé diéu
cua Luat dau tu nude ngoai duge Quac
hoi nude CHXHCNVN thong qua
thang 6 nam 2000 da b sung didu
luat: “Doanh nghiép ¢6 von dau tu
nudc ngoai, cac bén tham gia h(rp déng
hgp tdc kinh doanh trong qud trinh
hoat dong duge phép chuyén ddi hinh
thite dau tu, chia, tach, sap nhap, hap
nhat doanh nghiép. (,hmh phu quy
dinh vé diéu kién, thu tuc chuyvn doi
hinh thite dau tu, chia, tach, sap nhap,
hop nhat doanh nghiép”.

Nghi dinh 24/2000/ND - CP ngay
31.7.2000 cua Chinh phu hlr(mg dan
thi hanh Luat dau tu nude ngoai tai
VN da c6 nhitng quy dinh mdi thu hep
linh vue dau tu ¢é didu kién phai lien
doanh.

So vdi quy dinh tai Nghi dinh
10/1998/ND-CP ngay 23.1.1998, mot
50 linh vue sau day da duge dua ra khoi
danh mue linh vue dau tu cd diéu kién
phal litn doanh va nha dau tu nude
ngoai cé thé dau tu dudi hinh thiec
doanh nghiép 100% vin nude ngom

- Xay dung, kinh doanh cag sd ha
tang khu cong nghiép, khu ché xuat,
khu cong nghé cao.

- Kinh doanh xay dung.

- San xudt xi mang, sat thép.

- Trong cay cong nghiép lau nam.

- Thé thao, giai tri.

Nhu vay, hién nay nha nude VN
chi han ché dau tu dudi hinh thic
100% von nude ngoai trong 8 linh vue,
Po la:

+ Xay dung kinh doanh mang
vién thong quée t&, vien thong ni hat
(chi thue hién theo hinh thite hop dong
hop tac kinh doanh).

+ Khai thac, ché bién dau khi,
khoang san quy hiém.

+ Dich vu tu van (trit tur van ky
thuat).

+ Van tai hang khang, duimg sit,
dutng bién, van tai hanh khach cong
cdng, xay dung cang, ga hang khong
(trir cac du an BOT, BTO, BT)

+ San xudt thude nd cong nghi¢p.

+ Trong ritng,

+ Du lich lii hanh.

+ Van héa.

Ngoai nhiing linh vife trén, nha
dAu tu nude ngoai duge chu djng lua
chon du an dau tu, déi tdc diu tu, hinh
thitc dau tu, dia ban, thoi han dau
thi trugng tiéu thu san pham, ty lé
gop von phdp dinh pht hop vdi quy
dinh cta luat dau tu nuge ngoai.

Boi véi hinh thie hop tac kinh
doanh trén co s¢ HPHTKD, dé tao
thuan lgi cho viée trién khai cde du an
va cho cde nha dau nude ngoai, Nghi
dinh 24/2000/ND-CP quy dinh ring,
trong c}ua trinh kinh doanh, néu xét
thay can thiét, cdc bén hgp doanh cé
thé thoa thuan thanh lap ban diéu
phdi dé thue hién hgp dong hop tdc
kinh doanh. Ban diéu phm khong ph1i
la co quan lanh dao cua cac bén Kep
doanh. Chifc ning, nhiém vu, quyén
han ctia ban diéu phéi do cdc hén hop
doanh thoa thuan.

Bén hop doanh nude ngoai duge
thanh lip vdn phong diéu hanh tai
VN dé lam dai dién cho minh trong
viée thue hién hop ding hgp tac kinh
doanh va chiu trdach nhiém vé hoat
dong cua van phong diéu hanh. Van
phong diéu hanh cua bén nudc ngoai
¢6 con dau, duge md tai khoan, duge
tuyén lao d(mg, duge ky hgp ddng va
tién hanh cdc hoat dong kinh doanh
trong pham vi cdc quyén va nghia vu
quy dinh tai gidy phép dau tu va hgp
ddng hop tac kinh doanh. Van phong
di¢u hanh cta bén nude ngoai dang ky
tai co quan cdp phép dau tu.

Thué thu nhap doanh nghiép va
cac nghia vu tai chinh khdc cua cae
bén hop doanh (gdm ea tién thué dat,
thud tai nguyén..) o the duge tinh gop
vao phan san pham duge chia cho bén
hup doanh VN va bén hgp doanh VN
¢o trach nhiém nop cho nha nude.

Poi vai hinh thie doanh nghiép
litn doanh, khai niém doanh nghiép
lién doanh mdi duge dinh nghia ro
hon so vdi Nghi dinh 12/CP ngay
17.2.1997.

Theo Nghi dinh 24/2000/ND-CP,
doanh nghiép lién doanh mdi la
doanh nghiép duge thanh lap gita
doanh nghiép lién doanh da duge
thanh lap tai VN vdi:

+ Nha dau tu nude ngoai:

+ Doanh nghiép VN;

+ Co sd kham chita bénh. gido
due dao tao, nghién ciu khoa hoe dap
ing cde didu kieén do chinh phu quy
dinh;

+J\guui VN dinh cud nude ngoai;

+ Doanh nghi¢p lien doeanh,
doanh nghiép 100% vin nude ngoai da
duge thanh lap tai VN,

Mat trong nhitng bat lgi ma cde
ddi tdc nude ngoai tham gia lién
doanh tai VN phai chiu la luat chi
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phdi qua trinh ra quyét dinh cta ho.
Theo Luat dau tu nudc ngoai (1996)
cac quyét dinh vé b6 nhién, mién
nhitm tong giam déc, phé tong gidm
doce tha nhat, ké todn tru{mg, stta doi,
b6 sung diéu 1é doanh nghiép; duyét
quyét toan thu chi tai chinh hang
nam va quyét todn cong trinh; vay
vin dau tu phai duge hi c‘long quan
tri thao luan va biéu quyét theo
nguyén tdc nhat tri. Do quy dinh nay,
qua trinh ra quyét dinh thudmg bi
cham lai v&*nhiéu co hgi bi bo 16 dan
dén hoat dong kinh doanh cua lién
doanh kém hi¢u qua. I L

Luat sia doi bo sung mot sé diéu
cua Luat ddu tu nude ngoai tim giai
phap cho cde van dé néu trén bang
cdch go bo cac quy dinh chi phéi qua
trinh ra quyet dinh. Céc doanh nghiép
litn doanh ké tir nay khong bit buoc
phai lay y kién thong nhat cua hoi
dong quan tri d61 véi céce quyet dinh
lidn quan téi vide bé nhiém va mién
nhiém ké toan truong; chdp thuan bac
cdo tai chinh, chi phi hang nam va vay
von dau tu. Su diéu chinh nhu trén tao
diéu kién 1am nhanh hon qué trinh ra
quyét dinh cua nha dau tu. Tuy nhién
trén thue t&, sy diéu chinh nay van
chua gidi quyét duge hét moi van dé
can trg qud trinh ra quyét dinh cua
ngudi diéu hanh doanh nghiép.

Véan dé to chirc lai doanh nghiép,
chuyén nhugng von va chuvén doi
hinh thie dau tu da duge quy d]nh chi
tiét tai Nghi dinh 24/2000/NB-CP.
Theo nghi dinh mdi nay, viée chia,
tdch, sdp nhap, chu_\'?{n doi hinh thie
dau tu doi vai cac du dn FDI phai duoe
cu quan cap phép dau tu chuan y trong
vong 30 ngay keé tir khi nhan duge hf)
so hgplé. Con khi ch‘u_vt' nhm‘mp; von,
doanh nghiép chi can dang ky vdi co
quan cap phép dau tu va sé duge diéu
- chinh giay phép dau tu trong vong 15
ngay ké tir khi ngp du ho so dang ky.
Nhu vay, doanh nghiép ¢6 von dau tu
nude ngoai, cac bén hgp doanh thuc
hién du an dau tu khong thude linh vue
dau tu cé diéu kién vé hinh thie dau tu
duge chuyén doi hinh thie dau tu.

2. Xu hudng van déng va phat trién cta
cac hinh thiic FDI tai VN :

Trén co s¢ nhing di¢u chinh, bo
sung méi cua Luat dau tu nude ngoai
tai VN két hop vai thue tién van dong
cac hinh thie dau tu théi gian qua cé
thé tim ra xu huéng van dong va phat
trién cua cac hinh thie dau tu trong
thin gian tdi.

2.1. Do vai
nghiép lien doanh _

Trong qua trinh phat trién cdc
doanh nghicép lien doanh ¢ VN da xuat
hién tinh trang khong twong xing
gitta 01 tae trong nuide la nhing
doanh nghi¢p ¢d tiom lue tai chinh
nho bé, cong nghé va trinh dg quan ly
lac hau vai doi tae nude ngoai la nhimg

hinh thie doanh
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tdp doan da quoc gla hung manh. Xu
hudng giam ca vé sd lugng va von
dang ky dau tu theo hinh thic lién
doanh thoi gian qua ching to su véu
kém cua doi tac VN, hgp téc khong cé
hiéu qua, 1am cho (101 tdc nude ngoai
cam thay phién ha, rac roi trong diéu
hanh quan 1y doanh nghiép. Do do
nha dau tu nuée ngoai muén nhanh
chéng thoat khoi sut tham gia quan ly
cua phia VN. Vi su thay doi cua hé
théng phap luat nude ta cling vai su
canh tranh thu hit vén dau tu truce
tiép nudc ngoai dang ngay cang tro
nén gay git, hinh thic doanh nghiép
litn doanh sé& dan bi thu hep trong
mot s6 linh vue nhat dinh.

- Doanh nghiép lién doanh sé
tiép tuc phat trién trong nhimg linh
vic then chdt cua nén kinh té quoc
dan nhu: san xuit xi ming, sit thép, 6
to - xe may, kinh doanh bat déng san,
kinh doanh van tai la nhiing linh vuc
VN c¢6 thi trutng, cé 1¢i thé so sdanh.
Déi tde trong nude 14 cdc tong cong ty
16n cia nha nude ¢6 tiém luc manh.

- Nhitng doanh nghiép lién doanh
qui mdé nhé trong nhing linh wvuc
khong bt buge phai lién doanh ¢6 xu
hudng chuyén thanh doanh nghi¢p
100% vén nude ngoai.

- Nhiéu doanh nghiép lién doanh,
dac biét la cac doanh nghiép bi thua 16
trong kinh doanh ¢ xu huéng phat
trién thanh doanh nghiép c6 phan dé
¢6 co hai tir do chuyén nhugng van va
huy déng vén tir cac c6 dong.

2.2. Pai vgithinh thie kinh doanh
100% von nude ngﬂa:

Hinh thie dau tu nay cé nhiéu co
hoi md rong va phat trién tai VN

_trong giai doan tdi vi nhing 1y do sau

day:

_-Moi trudng chinh tri, kinh t&, xa
hoi ¢ VN kha on dinh. Nha nugc thuc
hién nhat quan chinh sach thu hait
dau W true tiép nude ngoai, tao didu
kién cho cdac doanh nghiép thuje moi
thanh phan ‘kinh té kinh doanh c6
hi¢u qua.

- Nhimg sita doi mdi vé luat phap
da thu hep linh vue dau tu eé didu kién
phai lién doanh vdi doanh nghiép VN,
ngoai nhitng linh vue nay chinh phu
cho nha dau tu quyén lua chon hinh
thie dau tu va duge chuyén doi hinh
thitc dau tu trong qua trinh thuc hién
du an tai VN,

- Hinh thitc doanh nghiép 100%
von nudc ngoai thai gian qua da the
hién mot s uu thé so vdi hinh thie
doanh nghiép litn doanh; trién khai
nhanh, thu hit nhiéu lao dong, 1y 18
xudt khdu cao, quan Iy nha nudc cang
nhu quan 1y doanh nghiép tuong dai
thuan loi.

- Su ra doi hang loat khu cong
nghwp thai gian qua tao thudn lgi cho
cac nha dau tu trong trien khai du an
khiong mat thai gian cho cde thu tue vé

dén bu, giai phéng mat bang, xin giay
phép xay dung.da khuyén khich dau
tu theo hinh thitc 100% vion nudc
ngoai vao cac khu nay.

Doanh nghié¢p 100% vén nude
ngoéi c6 xu hudng tang ca vé quy mé
du dn cung nhu pham vi hoat dgng,
dan drm phat trién thanh hinh thic
chu yéu trong cdc linh vue co khi, dién

i, cong nghidp ché bién, san xudt

hang xuit khau, hang tiéu ding, xay
dung vat lidu xay dung, trudng hoc va
bénh vién qudc té, dich vu tai chinh
ngan hang.

2.3. DBai véi hinh thic hgp tédc
kinh doanh trén co s¢ HDPHTKD

Hop téac kinh doanh trén co sd
HPHTKD thuc chat 1a hinh thic lién
doanh theo hgp dong chid khong lién
doanh theo von nén quyén han va
trdach nhiém cua cac bén tham gia rat
khé xac dinh. Pay chi la giai doan cac
doi tdc tham do, tim hiéu 1an nhau -
trude khi chuyén tiép 1én hinh thie
hgp tde d4u tu cao hon la doanh
nghiép lien doanh.

Trong thai gian tgi hinh thiae hgp
doanh sé phat trién theo hudng hoan
thién hon dé tang stc hap dan déi vai
nha dau tu nude ngoai. Poi vdi linh
vuc tham do va khai théac dau khi, cdc
du 4n hop doanh c6 thé phat trién
thanh cdc doanh nghiép lién doanh
(néu két qua tham do kha quan) truée
khi di vao khai thac.

Béi vdi nhitng du 4n hep tac kinh
doanh trong linh vuc buu chinh vién
thang, hién VN dang phai doi mat vai
sy thiéu kinh nghiém marketing,
phuc vu khéch quéc t& va phat trién
san pham, vi chu dau tu nude np;nal
khéng muén cung cap cdc bi quyét va
k¥ ndng cua ho trong hinh thic hop
tac kinh doanh.

Vi vy can xem xét va ap dung
md hinh két hop hai hinh thie lién
doanh va hgp tdc kinh doanh trong
khai théac vién thong. Theo md hinh
nay, van hanh mang vién thong sé do
VN kiém sodt va s¢ hitu toan bo. Hoat
dong dich vu sé do mot doanh nghi¢p
lien doanh dam nhi¢m. Cong ty lién
doanh sé thuc hién nhiém vu market-
ing phdt trién san pham, phuc vu
khach hang.muc tiéu cua cong ty dich
vu nham tang viée khai thice, phat
triécn mang hién nay va tao thém
nguon thu thong qua vi¢e cung cip cic
dich vu khach hang hoan hao.

Mo hinh dau tu mdi nay s¢ ting
tinh hap dan cua hinh thice hup tdce
kinh doanh trong linh vuc buu chinh
vien thong, tao dicu kién dé ticp tuc
thu hat dau tu true tiép nude ngoai vao
linh vie nay, st dung cong nghé hién
dai a& tang thém nguon thu cho cac
bén hgp doanh, chuyén giao ky ning
marketing va phue vu khach hiang cho
bén hgp doanh VN, ddng thoi van
dam bao chu quyén an ninh cua VN =





