10 cuic VA QUANLY (0 HIEU QU HOP TdC XA
NONG THON TRONG NEN KINH T THI TRUGNG

1. KINH TE NONG THON VA CO CHE TH| TRUONG

Nhin chung, céc qudc gia dang phét trién dang duong
d4u véi nhidu van dé vé co ché& kinh t&€. Van dé nay hoan
toan thuc t& ddi véi cdc qudc gia ma nén kinh t€ dya phan
16n vao san xudt néng nghiép. )

Véi nhiing ndng trai gia dinh nhé la nhitng don vi
kinh t& chinh va 12 xuong sdng cla co ché thi trugng. Cdc
don vi gia dinh nay ban ddu 12 nhitng nong trai dugc hinh
thanh d& tu nudi sdng ban than ho chi yéu la sl dung va
Kkhai théc cdc ngudn tai nguyén sén eé ctia ho nhula dat
dai, lao dong va von. Ho sif dung phuong phdp quén ly
don gidn, mang tinh cd truyén dé sdn xuit ra luong thuc
v3 nhitng vat dung cdn thiét khdc cho tiéu ding hang
ngay ciaa ho.

Khi nén kinh t& thi trudng bt ddu ph4t trién trong
.x& hdi thi nhiing néng trai gia dinh nay dang ding truéc
nhitng didu kién thay d&i, ching han ho bi ném vao mdjt
thi trudng canh tranh quy&t ligt doi véi nhitng san phédm
néng nghiép dang chiém phén 16n sdn tghﬁm quéc gia.
Trong céc khu vic khéc ctia nén kinh t& chi c6 mjt s§
lugng giéi han nha sdn xudt hay nhiing xi nghiép. Nhiing
ngudi ndy s& tién hanh hoat dong kinh doanh vdi nhiing
nong trai gia dinh. Nhiing buéc dau tién cla ho sé tién
hanh mua nhitng s4n phdm néng nghiép va bdn vit tu
ddu vao.

Trong giai doan ctia nén kinh t& thi trudng, ngudi
néng dan san xuit nhd trén khip quéc gia tién hanh hoat

. dong kinh doanh véi nhiing thuong nhan bdn sidn phim

ciia ho cho mot s lugng ¢é gidi han ngudi mua. Nhiing
ngudi nay thutng kiém sodt gi4 cd sin phdm. Ciing lic
dé, nhilng ngudi néng trai vién gia dinh phdi mua vat tu
d4u vao cho sdn xuit néng nghiép nhu la: phan bén, thude
trif sdu...tit mét s it thuong nhdn. Viéc dinh gid cd vat
tuf ddu vao cho sdn xuit néng nghidp ciing duge kiém so4t
bdi cdc thuong nhén nay.

II. VAI TRO CUA HGP TAC XA :

Nén kinh t& thi trudng dang phat trién cé xu hudng
khai thdc linh vuc néng nghiép. Mot tinh trang thi trudng
nhu thé doi héi mét hé thong HTX. Pé 13, nhitng ngudi
néng dan gia dinh nhd hgp siic lai véi nhau trong cdc HTX
dé gia ting sitc manh méc cd cla ho va ddng thoi bdo vé
nhiing lgi ichukinh t& cGa ban thén.

. Trong thuit ngd kinh t&, né c¢6 nghia 12 bign thi
trudng ngudi mua thanh thi trudng ngudi bn vé mit sdn
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ph&m ciia ndng trai, bién thi trugng cta gguﬁi ban thanh
thi trudong clia ngudi mua vé mit vat tu dau vao. )

Véi cdc sé lidu thong ké sau diy tdi mudn cung cap
tinh hinh hién tai cia nhitng HTX nong nghiép & Thai
Lan.

S6 lugng HTX nhiéu nhat 1a nhitng HTX & c4c huyén
viing néng nghiép trong khi loai khde thi it hon. Nhu cdc
ban c6 thé thdy quy mé trung binh cia HTX cap huyén
12 s8 lugng hoi vién. Quy md nay 14 cd 16n t6i thiéu phai
¢6 thé hoat dong bén viing bu duge chi phi diéu hanh hop
tdc x4.

Bang: Cdc HTX néng nghiép & Th4i Lan, 1993

Loai HTX S6 lugng | S6 héi | Qui mé kinh doanh
vién | (grisu | (trigu
baht) | USD)
HTX néng nghiép
1988 1.170| 862.432 8.551 342
1993 1.691|2.515.493| 22.374 895
HTX thiy sdn
1988 20|  4.941 300 12
1993 31| 6386 441 18
HTX dat dai
1988 93| 87.915 685 27
1993 84| 92,599 1.281 51
Téng cong
1988 1.283| 955.288|  9.563 381
1993 1.860(2.614.478|  24.096 964

Ghi chi: Qui md kinh doanh bao gém tién g&i ngan hang, tién vay
va kinh doanh mua, ban. i

1. Té cHUC VA QUAN LY €O HIEU QUA CAC HOP TAC XA

Yéu ciu co bdn clia viée t8 chidc HTX mot cdch cé
hiéu qua bao gém ndi dung sau:

a. C6 it nhat mét van dé kinh t& dang dit ra cho
nhiing ngudi hdi vién tuong lai.

b. Nhiing hdi vién tuong lai phai tur thanh 14p ra td
chic ctia ban thin ho dé ciing nhau gidi quyé&t van dé dé.

c. P& c¢6 thé gidi quyét duge vaAn dé ho phai td chie
ra doanh nghiép HTX.

d. Céc h¢i vién tuong lai phdi phan chia nhimg lgi
ich kinh t& gifta nhiing ngudi x4 vién trong HTX trén cin



bén céng bang va hgp ly.

Bay gio chiing ta hdy xem xét quy mé 81 wu ciia doanh
nghiép HTX. Nhifng nudc va xi hi khdc nhau cé thé yéu
cau quy md toi uu khde nhau déi véi nhitng HTX. Ching
han, & nuéc t6i, Thai Lan, & thoi ky ddu xdy dung HTX,
thi HTX thubc loai “trdch nhiém v6 han” duge xic tién
béi cdc don vi lang xa phu thude vao ranh gidi hanh chdnh
duge kiém so4t bdi nhiing 6ng chi lang hay “thédnh ni”.
T4t cd nhiing gia dinh hiéu biét nhau rat rd. Trong thdi
gian d6 phdi c6 it nhat 1a 25 gia dinh méi ¢6 thé hinh
thanh nén mdt HTX duge xem 1a didy da.

Van dé kinh t& cda xa hoi HTX trong thoi gian dé 1a
viée thigu vén cho nén nhu cdu 16n nhat cia nhém hgp

tdc la phdi vay von bén ngoai. Vao théi gian dé tit cd cdc

thanh vién chiu trach
nhiém tap thé doi véi cdc
khodn ng. Mgt s& hoi viéen
rit ra khoi HTX da phai
chiu trdch nhiém tép the
doi v6i khoan ng.

Mot s6 hoi vién ritra
khéi HTX, song do muc
dich an toan cta ngudi cho
vay, ho bi giit lai dé chiu
trdch nhiém cho cdc |
khodn ng cha hgp tdc xa, |
tham chi sau khi da rat lui
2 ndm.

Ngay nay, khéng con
HTX “trdch nhiém vb
han” @ Thdi Lan. Pham vi
giéi han elia HTX dugc mé
rong tif cdp lang*%4a thanh
cép huyén. Diéu nay di c6
anh hudng dén s6 lugng
xA vién va quy md kinh
doanh it nhidt phai chiu dung duge viéc chi phi quan 1y va
nhén su cho hgp tée xa cdp huyén.

Céc HTX nong nghiép so khdi chii y&u lién quan t6i
nhitng hoat déng sau day:

- Cung cﬁg tin dung cho thanh vién

- Nhan tién gdi tif cdc thanh vién

- Bédn vat tu ddu vao va hang héa tiéu ding cho thanh
vién

- Mua hoiic thu gom sdn phdm cla nguti x4 vién dé
bdn ra thi truéng

7 - Céc chinh thic khdc nhu cung cdp thiy lgi, cay bira,
xubt...

Co quan quyén luc cao nhdt clia moét HTX nodng
nghiép 14 dai hi x4 vién hang ndm. Pai hdi x4 vién sg
hgu ra chii tich hoi déng quan tri bao gom thudng 1a 15
thanh vién. Quan trong nhat 1a chd tich va phé chi tich,
thu ky, thii quy trong hai déng, quin tri. Hoi déng quan
tri sé chi dinh ra ngudi quan ly. Ngudi quan ly sé diéu
hanh cong vigc hang ngay ctia hop tdc xa. Ong ta s& thué
cdc nhéan su cdn thiét, ching han nhu nhan vién tin dung,
nhan vién ti€p thi, k& todn vién,...Trung binh cdc HTX
nong nghiép ¢6 5 thanh vién thugng xuyén.

Chitc ning kiém sodt hay gidm sat sé dugc thuc hién
béi mét hay hai thanh vién hay 1a nguti ngoai, va nha
nude cung cp viéc kiém todn va cdc dich vu tu van théng
qua S kiém todn hop tdc xa.

P& HTX c6 thé dat hidu qua thi hdi déng quén tri
phai thi€t 14p nhitng chinh sdch va muc tidu rd rang cin
cif vao d6 dé ddnh gid két qua hoat déng. Piéu rat quan
trong 1a cdc HTX cégl chuén bi rdt t8t va c6 ddi ngii nhan
vién ning déng, nhitng ngudi thuéng rit khé tuyén md &
néng thon. Lién minh cdc HTX & Thédi Lan thuéng xuyén
bbdi dudng dé€ néng cao kién thdc va k¥ ning cho nhén
\'ién HTX -

Phong trao HTX - ngoai cdc HTX so cdp - con phéi
tinh dén s6 lugng cdc HTX cap hai va cdp ba. P& thanh
lap lién doan HTX nong nghiép cdp tinh cidn phai c6 sd

Iugng t6i thiéu ba HTX so¢ cidp hay. Co quan cao nhit ciia’

cdc hop tdc xd ¢ Thai Lan 1a Lién minh hgp tdc xa Thai
Lan.

Chinh pht Théi Lan tich cuc ing hg phong trao HTX
bing cich gidm mién thué, dua ra cdc huéng din théng
qua bd phdn phét trién HTX, cung cip tai chdnh théng
qua ngin hang néng nghiép va HTX néng nghiép.

Céc HTX hoat dong c6 hiéu qua trong nén kinh t&

theo dinh hugng thi truéng cta Thai. Khodng 2/3 gia dinh
ndéng dan trong todn qudc 14 nhitng xa vién cia HTX va
cac hiép hoi nhitng ngudi néng dan.

Tuy nhién, nén kinh

t& thi truong ning dong
ciing ¢6 dnh hudng dén
phong trao HTX. Nhiing
xi nghiép bit ddu td chic
nhitng dich vu cta ho cho
nhiing ving néng thén
vdi cach thic mang tinh
canh tranh giy git,
ching han nhu sit dung
“hé théng canh tdc theo
hgp déng”. Trong hé
théng nay, nhiing cﬁng ty
tu nhén ky két hgp dong
v4i nhilng nguti néng
dén. Thi du, trong trudng
hgp chan nuéi heo, xi
nghiép cung cdp gidng
heo con, thic &n, dich vu
tha y va sau dé mua lai
i e~ heo trong khi dé ndng
IE “ dan cung cdp dat dai,

chudng trai va ngudn lao ¢§ag cha ho.
Nhu cidu dang thay ddi & ving néng thén Thdi. Cu

dan lang xa cin cdc dich vu da dang va t6t hon, ching

han ho cin c6 tin dung cho nha cifa ciia ho va mua sim
hang héa tiéu dung, c4i ma hién tai theo nhiing nguyén
tdc va quy dinh hién hanh thi ho khéng thé vay tif ngan
hang nong nghiép clia nha nude va HTX ndéng nghiép. Vi
th& nhiing cu dan lang x4 tiép cin ngiy cang nhiéu dén
cdc ngin hang thuong mai. Theo quan diém ph4t trién
m6i, chinh phti dang bt ddu thay ddi cdc chinh sdch cia
h]? dé nhiam cung cap tin dung cho cdc hé gia dinh néng
thon.

Trong mot thoi gian dai, nha nude chi tdp trung vao
viée cung cap tin dung néng nghiép nhung nhiing thay déi
bdi canh & viing nong thon ddi héi cdn c6 chanh sdch tai
chinh tin dung linh hoat hon, dédc biét ddi véi cde hoat
dong phi néng nghiép va sy thay ddi nhu cdu cia ngudi
tiéu dung.

Mét sif canh tranh khéc d6i v6i c4c HTX hinh thanh
tir su théa thudn lién doanh véi cdc xi nghiép tu nhén,
nhifng ngudi nay sau d6 mua tif nhitng nha sén xudt 16n
vGi gid thuén lgi hon.

Huéng tuong lai quyét dinh sy séng cdn cho cde HTX
ndng nghiép sé 1 hiy bd nhitng han ch& vé& mat diéu kién
xd vién va k&t nap ngay cang nhiéu hon cdc thanh vién
ctia gia dinh nhu vg, con. Vi vay cé thé huy dong viéc tiét
kigm ngay cang nhiéu ¢ céc ving nong thon va nhu ciu

d61 véi cdc dich vu cia HTX 6 thé duge ting 1én néi chung
=

Trich tham luan tai hdi thao “Phat trién cd cdu kinh t& cdng nghiép
va hgp tac néng thén cho néng dan & Bang bang séng Cifu Long"
tit 23 dén 25.8.1995 tai Dai hoc Can Thd, do Hoi néng dan Trung
udng, Pai hoc Kinh 1€ TP.HCM, Dai hoc Can Tho va to chic tai trg
Hanns Seidel ph&i hgp t8 chic.
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