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VUGT QUA KHUNG HOANG,
BIEN THACH THUC THANH CU HO1
BE DAY MANH XUAT KHAU HANG HOA

1. Dat van dé

Tai Dién dan Davos 2009 (tir 28/1 dén
1/2/2009) céc dai biéu dén tir 96 quéc gia trén the
gi6i da khdng dinh: Thé gidi dang d6i mat véi
“con dia chan kinh t& 16n nhat” trong hon 70 n&m
qua, nhung cdc nudc khong duge chudn bi diy du
dé d6i phé véi nhitng van dé ndy sinh; kinh t& thé
gi6i dang l4m vao khing hodng trdm trong va
nam 2009 dugc du bdo 14 mdt nam cuc ky kho
khan doi v6i tat ca cdc nén kinh té. Theo du bdo
m6i gdn day cia IMF, mic ting trudng kinh t&
thé gidi nam 2009 sé 1a -1% dén -0,5%. Cung véi
suy thodi kinh t&, tinh trang that nghiép dang gia
tang manh va lan rong ¢ nhiéu nuée, ddn dén
nhiing b4t én xa hgi. T chitc Lao dong Qudc t&
(ILO) du bédo: Khiing hodng kinh t& s& lam tang
thém 51 triéu ngudi that nghiép va trong trudng
hop téi té nhat, trong nam 2009, toan thé gidi sé
céd t61 230 triéu ngudi khong cé viéc lam. Khing
hodng dang tan pha khéac liét nén kinh té thé giéi
va VN ciing khong thé ding ngoai cudc. Khing
hodng tai chinh va suy thodi kinh t& toan cdu vin
ti€p tuc lan rong, gy dnh huéng dén moi linh vuc
clia doi séng kinh té, trong dé xuat khau phai chiu
tdc dong nadng né, truc tiép va s6ém nhat. Nam
2009 tinh hinh s& con tiép tuc x4u di. Trong Béo
cdo thudng nién duge céng bd ngay 23/3/2009,
WTO dua ra du bdo, thuong mai thé gii nadm
2009 s& giam sut t6i 9%, kim ngach thuong mai
cia cdc nudc phat trién giam 10%, cdc nuéc dang
phét trién gidm tir 2% dén 3%.

D61 v6i cde doanh nghiép, ngadnh hang xuit
khau, khing hoang nhu mot cude sang loc nghiét
ngéa, chi ¢6 nhirng doanh nghiép, nganh di manh,
du tiéu chudn méi c6 kha ning tén tai va phét
trién sau cudc sang loc nay. Khing hodng sé tao
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diéu kién cho cdc doanh nghiép, nganh hang dinh
lai véc hinh v6i mét sitc séng méi, di khé néng
hoéi nhép that sy véi nén kinh t& toan cau thoi
hau khiing hodng. Né&u biét quén tri khiing hodng
t&t, xuat khdu VN khoéng chi giam thiéu dugc thiét
hai, ma con c6 thé “Lat nguoc tinh thé&”, bién
nhitng théch thite thanh co héi, chudn bi moi diéu
kién can thiét cho mét giai doan phdt trién méi
v61 nhimg thanh tuu ruc ré hon.

2. Thuc trang xuét khiu

La mdt nuéc c6 nén kinh t& hudng vé xuat
kh4u, kim ngach xuit khdu chiém trén 70% GDP,
do6i véi VN xuat kh&u cé vai trd dic biét quan
trong va c6 danh hudng 16n dén toan bé nén kinh
t& nudc nha. P&n lugt minh, xuat khéu lai chiu
tdc dong tif nén kinh t& thé gidi, méi khi thé gi6i
6 bign dong thi xuat khdu 1a linh vuc bi 4nh
huéng dau tién, truc ti€p va to 16n. Nam 2008, thé
gi6i lam vao dai khing hodng, méc du giap nhiéu
khé khan, nhung so véi cde nude huéng vé xudt
khdu khdc, xudt khdu VN vAn dat duge nhimg
thanh tyu ddng tu hao (xem Hinh 1).

Hinh 1: Kim ngach xuat nhap khau nam 2008 ctia VN

(Ban vi: ty USD)
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Theo ddnh gid clia cdc chuyén gia, mic du
khong dat duge chi tiéu dé ra (xuat khau trén 64
ty USD), nhung xuat khdu nam 2008 cia VN da
dat dugc nhirng thanh tuu sau day:

- Téng kim ngach xuat kh4u dat miic cao nhat
trong lich sit tif trude dé€n nay, néu nam 1995 dat
trén 5,4 ty USD, nam 2007 — 48,6 ty thi nam 2008
kim ngach xuat kh&u lén dén 62,9 ty USD.

- Kim ngach xudt khau so véi GDP dat trén
71%, cao hon nhiéu so véi cdc nam trude dé, nam
1995 dat 26,2%, nadm 2007 — 68,2%, cao haon ty
trong xuat khdu trén GDP ctia chau A va thé gidi,
tuong duong vdi ty trong ctia khu vue Pong Nam
A.

- Xuat kh4u binh quan dau ngudi dat gan 730
USD, tidng rat nhanh so véi qua khit, nam 1995
chi dat 75,7 USD/ngudi, nidm 2007 — 570,3
USD/nguoi.

- Téc do tdng trudng xuat khdu so véi nam
2007 dat 29,5%, ddy la mdc téng trudng cao so vdi
qua khit va so v6i cdc nude. Hé s6 ting trudng
xudt khdu so véi tée dd ting truéng GDP dat trén
4,7 lan.

- C6 t6i 11 mit hang dat kim ngach xuat khau
tir 1 ty USD trd 18n, dé 1a: dau tho, dét may, giay
dép, thiy sdn, gao, san phdm gd, dién ti-mdy
tinh, ca phé, cao su, than d4, day dién-cap dién.

- Méc du nhap siéu ndm 2008 cao hon 2007,
2007: 14,12 ty USD, nam 2008: 17 ty USD, nhung
ty 1& nhap siéu da gidm so vdi ndm trude, nam
2007: 29,1%, ndm 2008: 27%.

Quy I ndm 2009, du kinh t& thé& gigi van tiép
tuc &m dam, nhung xuat khdu ctia VN da cd ging
h&t minh dé dat duge 13,479 ty USD, ting 2,4%
so vdi cing k¥ ndm ngodi, sau nhiéu nam ta tam
thodt tinh trang nhép siéu (nh4ap khdu: 11,8 ty
USD, giam 45% so vé6i cung ky ndm 2007, xuit
siéu gan 1,7 ty). Tuy nhién, tinh hinh khong that
su kha quan, xudt khdu da boc 16 r6 xu huéng suy
giam, trir mat hang gao ¢6 kim ngach xuat khau
tdng 76% so vdi cing ky ndm 2008, kim ngach
xudt kh4u clia cdc mat hang chi luc khde, nhu:
giay dép, thiy san, ca phé, hat diéu, dién t& va
linh kién mdy tinh,.. déu gidm tir 10-20%, néu
khong ké& tdi xuat vang thi kim ngach xuat khdu
giam khoang 15% so vdi cing ky nidm ngodi. Theo
ddnh gid ctia Thi truéng Bé Cong thuong Nguyén
Thanh Bién: “Trong quy I ndm 2009, mic di tang
trudng xudt khdu khong dat mic dé ra, nhung

Phét trién kinh té - Thang Nam ndm 2009

khong gidm manh nhu cdc nuée trong khu vue va
trén thé gigi. TAt nhién la ching ta ¢é xuit siéu
mét chit, nhung trong co cdu xuat siéu dé cé su
déng gbép ctia mot sé6 mat hang khéng truyén
théng”. Dua trén tinh hinh thuc t& cta quy I, Téng
cuc Théong ké da dua ra du bdo: Xuat khdu nam
2009 dat 56-58 tj USD, giam 4,7-6,7 t§ USD (hay
7,5-10,7%) so v6i ndm 2008, khong thé dat duge
chi tiéu Quée hoi dé ra: nam 2009 xuat khdu 72,3
t§ USD.

Trén day la bitc tranh téng quan vé hoat déng
xuat khdu cia VN trong giai doan ddu cla cudc
khing hodng kinh té& toan cdu. Dé tim ra giai
phédp giip xuat khdu c6 thé bién thach thie thanh
co hoi, cing ca nude vugt qua khing hoang, dudi
day xin di sdu phén tich tinh hinh xuit khdu mot
s6 mit hang chi lue, hau nhin dién chinh xdc
diém manh, diém yé&u, co héi, thdch thic doi véi
xudt khdu nu6e nha. Trong khuén khd c¢6 han cia
bai viét, xin tdp trung phén tich tinh hinh xuAt
kh&u bén mit hang chinh: dét may, thiy san, gao
va db gé.

a. Dét may

Dét may la nganh VN c¢6 loi th& canh tranh
va 12 mdt trong nhitng nganh hang xuat khiu chi
luc ciia dat nude. Hién cd nude ¢é hon 2000 doanh
nghiép dét may lén nhé, gidi quyét viéc lam cho
hon hai triéu lao déng. Sdn phdm dét may VN da
duge xudt khdu sang hon 150 quéc gia va ving
lanh thé trén thé& gidi, v6i kim ngach khéng
nging tdng (xem Bang 1).

Bang 1: Kim ngach xuat khau dét may VN giai doan

2000 — 2008 (ty USD)
20012002|2003)2004 2005|2006

Nam (2000 2007)2008

Kim
ngach
XK

1,88(1,9812,75|3,69{4,39(4,82(5,89| 7,7 | 9,1

Nguén: Bé Céng thuang

béi véi VN, nganh dét may c6 vai trd rat quan
trong, dem lai kim ngach xuat khdu 16n thi hai
(chi sau dau thé) va hon thé& nita con gidi quyét
viéc lam cho lue luong lao dong phé théng déong
ddo. Nhung do qué lé thudc vao gia cong xudt
khéu, cd dau vao 1an diu ra déu phu thude vao
nude ngoai (gan 80% nguyén phu liéu phdi nhéap
kh&u, gdn nhu toan bo dau ra chi dé€ phuc vu xuit
khdu) nén nganh dét may VN phdi hing chiu
nhitng hidu qua nang né cia cudc khing hoang tai
chinh va suy thodi kinh té toan ciu, trong nidm
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2009 dang phai d6i mit véi rat nhidu khé khin.
Theo Hiép hoi Dét may VN (Vitas), nam 2008 kim
ngach xuat khéu cia toan nganh dat 9,1 ty USD,
muc cao nhat tif tru6ec dé€n nay, nhung nam 2009
nganh khé c6 thé dat duge con s8 nay. Cé ba khéi
doanh nghiép trong nganh: cdc doanh nghiép cé
vén ddu tu nuéc ngoai, doanh nghiép thuje Tap
doan Dét may VN (Vinatex) va cdc doanh nghiép
dia phuong déu gip khé. Déi vdi cdc doanh nghiép
¢6 von ddu tu nudc ngoai thi tinh trang chung la
don hang gidm khodng 20-30%, nén chi da cho
xudng chinh ciia doanh nghiép, con phai cit gidm
don hang cta cdc doanh nghiép, co s6 sédn xudt vé
tinh. Cho dén cudi thang 2/2009, da c6 hon mudi
doanh nghiép clia Han Quéc, Pai Loan phai tam
ngung hoat déng, 1am cho hon 5 ngan lao déng
mat viéc 1am. Cdc doanh nghiép thudce Vinatex c6
di don hang dén hét thang 6/2009, tuy nhién phai
chap nhén gidm gid 10-15% so vdi cdc nam trude.
Hai thdng ddu nam 2009 Vinatex da xuat kh&u
duge hon 220 triéu USD, xdp xi cung kjy ndm
ngodi (toan nganh dét may xuat khdu duge 1,3 ty
USD, téng 3,1% so v6i cung ky nam 2008). So véi
hai khéi trén thi cdc doanh nghiép dia phuong con
gip khé khin hon nhiéu.

D6i v6i cdc doanh nghiép ¢ quy mé tuong déi
16n va thuong hiéu t6t thi con c6 don dat hang
nhung gid gia cdng giam ti 10-20% so v6i nam
2008, con cdec DNNVV chua ¢6 thuong hiéu thi
thi€u don hang nghiém trong. Hau qua 1a mdt s8
doanh nghiép da bi ngung san xudt va mét s6
khdc c6 thé sé phai ngung trong thoi gian téi.
Nganh dét may VN gdp khé bdi da “bé tring vao
mbt gid”, 85% kim ngach xuat khdu hang dét may
cia ching ta tdp trung vao 3 thi trudng chinh: My
- 55%: EU — gan 20% va Nhat Ban — xap xi 10%.
Khi cdc thi trudng chinh roi vao khing hodng,
nganh dét may VN tat yé&u sé roi theo. D& c6 thé
thodt khéi suy thodi, phat trién bén viing va hiéu
qua thoi hau khing hodng, tru6c hét can pha thé
“bo tring vao mdt gié” — cling ¢6 thi trudng xudt
kh&u hién ¢6, md thi trudng méi va tap trung phat
trién thi trudng noi dia, nhung bai todn “thi
truong” cho du héc bida thi cing méi chi l1a mot
phan bai todn 16n ctia nganh dét may. Theo nguoi
viét, van dé mau chot doi véi nganh dét may VN
1a phai thay ddi cdch nghi va cach lam: Cdc doanh
nghiép phai lién két lai, xdy dung cdc chudi cung
ng ndi dia va khu vye, tham gia chudi cung \ing
toan ciu va vdi timg doanh nghiép can nghién ciu

1990)

ky ludng cdc nhan t6 dnh hudng d&én kim ngach
xudt khdu hang dét may, dé c6 nhing giai phdp
c4n co gitp nganh phét trién. Dua trén két qua
khao sat 120 doanh nghiép dét may, sit dung phan
mém Eviews, phién ban 5.1 dé x& ly va kiém dinh
t, Ludn van thac s “Nghién cttu tdc dong cta viée
gia nhap WTO déi v6i nganh dét may VN”, PHQG
TP.HCM, bao vé thdng 11, 2008, tdc gid: Nguyén
Trung Thanh, ngudi huéng dan khoa hoc: GS.TS
DPoan Thi Héng Van, da tim ra mé hinh:

KNXK = 0,765211 + 0,41422 V + 0,386207
CNV + 0,226546 M

Trong d6: KNXK — Kim ngach XK hang dét
may; V — vén kinh doanh ctia doanh nghiép; CNV
— cong nhan vién-s§ va chdt lugng ngudn nhén
luc ciia doanh nghiép; M — hoat dong marketing
ctia doanh nghiép.

Tit két qua nghién citu cho thay, mudn gia ting
kim ngach xudt khdu hang dét may, trong thoi
gian t6i cdc doanh nghiép VN can tép trung giai
quy&t tot cdc van dé sau: von, ngudn nhan lue va
ddy manh hoat dong marketing. Bén canh dé, con
phai chi trong cdc y&u t6: hoach dinh chién lugc,
d8i méi cong nghé, trang thiét bi, tao mau, thist
k&, hoat dong R&D, ngudén nguyén lidu dau vao,
quén tri chat lugng va hé thong tiéu chuén,..

b. Thuy san

La mit hang xudt kh&u chi lue, ¢6 kim ngach
ding hang thi tu (sau dau thd, may mac va gidy
dép), thiy sdn dugc ddnh gid la mit hang xudt
khdu rat ¢6 tiém ning cia VN. Nam 2008 xuat
khdu thdy san dat 4,509 ty USD, trong dé, tom-
hon 1,6 ty, cd tra, basa-hon 1,4 ty. Thiy sdn VN
da c6 mat tai 159 thi trudng trén thé giéi. Nhung
suy thodi kinh t& toan cdu da anh huéng khong
nhé dén xuit khdu thiy sdn VN, suy gidm cd thi
trudng ldn kim ngach xudt khdu. Theo VASEP
(Hiép hoi ché bién va xudt khdu thiy sdn VN),
quy I nam 2009 VN xuit khdu duge 166 ngan tan
thily san, tri gid trén 579 triéu USD, gidm hon
8% ca vé khoi lugng va gid tri so v6i cung ky nam
ngodi. Thi trudng xuat khau chi con 122, gidm mat
37 thi trudng. Xuat khau sang hau hét thi trudng
déu gidm, cu thé: thi trudng chau Au gidm gén
15%, thi trudng Nhat gidm trén 9%, My giam
3,3%,. chi con thi trudng Trung Quéc, Uc va
ASEAN khong giam. D#c biét, viéc déng cifa cia
thi truong Nga déi v6i mat hang cd tra cling gop
phén ddng ké lam gidm kim ngach xudt khdu thiy
san ctia VN. Vé san phdm, c4 tra, basa tré thanh
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san phdm ddn dau véi kim ngach dat 208 triéu
USD, gidm 5% so vdi cung ky ndm ngodi; Tom
xudt khdu dat kim ngach 181 triéu USD, giam
7,3%; Muc va bach tudc — 38 triéu USD, gidm gan
15%; Cdc mat hang kho — 19,2 triéu USD, gidm
14,3%. Giam manh nhat 12 mat hang cd ngit, kim
ngach xuét khdu chi dat 19 triéu USD, giam gén
40% so v6i cung ky ndm ngodi va la mic thap
nhét trong vong 4 nidm qua. Theo d4nh gid cia
VASEP thi day la sy fut déc ddng lo ngail Vay
dau la nguyén nhén cia sy tut déc nay? Nguyén
nhan khdch quan la do d4nh hudng cia khiing
hodng, siic mua cua cdc thi trudng nhap khéu
chinh déu gidm. Nguyén nhén chi quan la tai
ching ta! Cang lai bdt dau ti tu duy va cdch lam
xua cii, khong con pht hop véi diéu kién héi nhap
va toan cdu héa ngay nay: thay vi phai lién két
cung nhau, tao nén cdc chudi cung ing bén vimg
va hiéu qua, d€ xay dung va quang b4 cho thuong
hiéu thiy sdn VN, dé chia nhau cung huéng mén
qua duge dat troi ban tang, thi cdc doanh nghiép
VN lai canh tranh khéng lanh manh, tu ha gi4
bdn dé gianh khdch hang.

Mot diém can dic biét luu ¥ nita 1a chat lugng.
Hay ludén nhé: khing hoang la cude sang loc ha
khéc, trong diéu kién khiing hodng, sitc mua gidm
manh, canh tranh lai cang gay git, chi cé nhiing
hang héa c¢6 chidt lugng t6t hon, gid ré hon méi ¢6
thé ton tai va ti€p tuc phat trién thoi hau khing
hodng. Gi¢ day, chi cAn mdt 18i nhé vé chat lugng
bi phdt hién, ldp tic sé dugc gidi truyén thong
loan tin, ndi trong ngay toan thé gisi sé biét va
tdy chay san phdm dé. Théi gian gan day, bdo chi
Ai Cap da dua tin vé cd tra VN khong an toan vé
vé sinh thuc phdm, 1am 4nh huéng khong nhé dén
xuét khdu cla nu6e nha. R4t may, ta da duge minh
oan, thdng Tu nay Ai Cap va Nga sé md lai thi
trudng cho cd tra VN. Sdp t6i day, doan thanh tra
cia EU sé sang nudc ta kiém tra vé vé sinh an
toan thuc pham thiy sdn. Pay déng thoi vira la
cd hoi, vira la théch thdc déi véi nganh thily san
VN. Néu vugt qua duge dot kiém tra nay, EU s&
cong nhén thém 30 doanh nghiép xudt khiu thiy
sdn VN, nang s6 doanh nghiép duge phép xudt
khau thiy sdn vao EU lén 331.

c. Gao

Trdi qua qud trinh phadn d4u lau dai va gian
khé, gao VN da gianh dugec vi tri xing ddng trén
trudng qudc té, 1a nude xuat khau gao 1én thi hai
trén thé giéi. Theo bdo cdo cia VFA (Hiép hoi
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Luong thue VN), k&t qua xudt khdu gao nam 2008
dat 4,679 triéu tan, tri gida FOB dat 2,663 ty USD
(tri gia CIF la 2,855 ty USD), ting 3,37% vé sb
lugng va 99,04% vé tri gia FOB so véi nam 2007.
Gid xudt khdu binh quan dat 569,23 USD/tan.
Nam 2009, B0 NN&PTNT dé ra muc tiéu xuat
kh&u 4,8 triéu tan gao, mue tiéu nay la kha thi,
vi méi nia thdng 2/2009 cdc doanh nghiép da ky
duge hgp ddng xuat khiu 3,1 triéu tdn gao. Nhung
theo ching téi, lugng gao xuit khau khéng phai-
la muc tiéu téi thugng, diéu ching ta cAn nhim
t6i 1a kim ngach xudt khdu va hiéu qud. Theo
ddnh gid ctia Cuc Trong trot, B6 NN&PTNT, tuy
VN la nuéc xudt khdu gao 16n thi hai trén thé
gidi, nhung gid gao xuat khiu van thdp hon gao
cling loai trén thi trudng. Mt trong nhitng nguyén
nhdn dan dén tinh trang nay la chat lugng gao
ctia VN qué thap. G PBSCL, vua gao xuat khau
cua ca nudc, do ¢6 nhiéu giong lda tron lan, dan
dén gao 15-25% t4m chiém ty trong cao nhat, gao
5% tam rat it. Ty 1é gao nguyén xay x4t ¢ PBSCL
chi dat 30-40%, trong khi ¢ cdc nudc khdc la 50%.

Chat lugng gao thap c¢é nguyén nhan siu xa
tir ecach lam lac hau cia ching ta: lam 4n riéng 18
trén dién tich nhd, co giéi héa méi chi phuc vu
duge khodng 1/5 dién tich canh tde, con cong nghé
sau thu hoach hau nhu vin gidm chan tai chd, dic
biét 1a thi€u hé théng kho chia lia gao, gay that
thodt ddng ké. Vé van dé nay, ching téi hoan
toan tdn déng ¥y kién cta GS.Vé Tong Xuan:
“Néng dan can duge té chic lai thanh cde nhém.
Vi dy, & cdc nuéc My, chau Au, Nhat, Han Quéc
déu c6 cdc hop tdc xa cia nong dan. Tai dé, néng
dan dong long trong mot loai giong do cong ty dat
hang, cong ty mua lia déng nhat mét gid, ho ché
bién v6 bao, dit thuong hiéu cho loai gao dé, vi
vdy bén duge gié cao. O ta, quan hé néng dan roi
rac, quan hé néng dan vdi doanh nghiép xuéat
khdu khéng c6, tat ca lda gao déu di qua trung
gian, Néu ¢ tiép tuc 1am an thé& nay thi néng dan
con tiép tuc ngheo”. Nhu vay, cling nhu mat hang
may madc, thiy sdn vita phén tich & trén, van dé
mau chdt cua xudt khdu gao ciing lai 1a lién két
gita nong dan va doanh nghiép, ldp cdc chudi
cung ing gao, trén co sé dé sé gidi quyét duge
hang loat vdn dé quan trong: giong, thay loi, ky
thuat canh tdc, thu hoach, ch& bién, td chitc hoat
dong marketing,..

d. P gb

Khédc v6i dét may la nganh cé bé day truyén



théng, lia gao va thiy san 1a nganh duge lgi thé
troi cho, nganh dé gd VN nho hdi nhap nén da cé
buéc phét trién nhay vot trong thoi gian gan day.
Néu nam 1990, cd nudc méi chi ¢6 328 doanh
nghiép ché bién gé thi dén nay da ¢6 2.526 doanh
nghiép, ting gap 7,7 1an. Nam 2008, téng gid tri
sdn xuat clia nganh cong nghiép ché bién gb cda
ca nudc dat 70 nghin ty USD, tuong duong vdi
trén 4 ty USD, tdng 4,5 1an so vdi cach day 5 nam.
Trong dé, kim ngach xuat khdu dé gb dat 2,8 ty
USD. Db gb VN da c¢6 miét tai 120 thi trudng trén
thé gi6i. Do phédt trién qud nhanh, chua ¢é6 mét
chién luge phét trién bén viing, qud bi 1& thudc
vao thi trudng nuée ngoai (cing nhu dét may, 80%
nguyén liéu cho nganh dé gd 1a nhap khéu, hiu
hé&t san phdm gb céng nghiép chi dé€ xuit khiu),
thi€u tinh lién két, chua xay dung dugc cdc chudi
cung ing, ndm 2009, nganh céng nghiép ché bién
gd VN gip rat nhiéu khé khdn. Suy thodi kinh t&
da lam gidm nhu cdu tiéu thu cdc san phdm dé gb
tai My va EU xudng 30%, kéo theo su giam siit vé
san xudt kinh doanh clia cdc doanh nghiép ché
bién gb.

Dé nganh dé gd VN c6 thé phat trién bén vimg
thoi ky hau khing hodng thi phai dong thoi gidi
quyét hai bai todn: nguén nguyén liéu va thi
trudng. Vé ngudn nguyén liéu, nguyén lidu gé la
yéu t6 quan trong nhat trong cong nghiép ché bién
gd, chi®m ty trong 60-70% gid thanh, sy phu thudc
qud nhiéu vao ngudn nguyén liéu ngoai nhip da
lam gidm ddng ké hiéu qua kinh t& ctia nganh ché
bién dé gb xudt khdu. Trong 3 nim 2005-2007,
mdi ndm cdc doanh nghiép dé g VN phai chi ra
s6 tién bang khoang 41-43% téng kim ngach xuit
khdu dé nhap nguyén lidu. Riéng nam 2008, dé
dat duge kim ngach xudt khdu 2,8 ty USD, chiing
ta da phai chi 1,4 ty dé nhap kh4u nguyén liédu.
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Bén canh d6, do phai phu thude vao nguén gb
nhéap khéu tir 28 qudc gia, vide kiém sodt ngudn
goc gb rat khé khan, nén khi xuat khdu sdn phdm
cdc doanh nghiép lai gip khé do vuéng mic cée
quy dinh ngit ngheo vé chiing nhan xudt xi gé,
vi du: quy dinh ctia EU hay dao luét Lacey ciia Hoa
Ky. V@ thi trudng dau ra, cho dén nay cdc doanh
nghiép ch& bign dé gd VN van qud chu trong xudt
kh4u va xem thudng thi trudng ndi dia. Tai Hoi
chg trién lam dé gé va trang tri ndi that té chic
¢ Trung tdm trién lam quéc t&€ Phi My Hung,
thdng 3/2009, khi trao déi véi dai dién hon mudi
doanh nghiép ché& bi&n dé gd, ching t6i déu nhan
duge cau tra 1oi: “Khéng ban néi dia”, véi ly do:
“Bdn hang trong nudc tiéu thu chém, lgi nhudn
thdp”. Diéu nay chi ding néu quay nguge vé qud
khi muoi mudi lam nam trude, cdn gis day khong
con ding nita. Hién nay, nhu cdu dé gbé cong
nghiép ciia VN rat 16n, chi tinh riéng 4 khu cén
ho cao cap dugec mé ban gan day tai TP.HCM va
Ha Nbi da c6 gan 3.200 can hd (Riverside Resi-
dence — 622 can hd; Sunrise city — hon 1.800 cédn
ho; Sky City Towers — 456 can ho va MIRES Tow-
ers — hon 300 cian hd), mdi can ho cdn lugng db
g6 tri gid khodng 20.000 USD d€ trang tri; Chi
lam mot con todn nhoé da thdy ngay mot don hang
16n cho nganh dé gd VN: 64 triéu USD. Ma day
mdi chi 12 mét phan rat nhd, bdi trén khdp dat
nude nay hang trdm du 4n dang moc 1én ting
ngay! Hay mau quay tré vé thi trudng néi dia,
dimg d€ nhitng don hang hdp dan nay roi vao tay
cdc nha san xuat dd gd nude ngoai!

3. Céc gidi phap ddy manh xuat khdu hang héa

T¥ nhitng phén tich & trén cho thay, trong thoi
gian qua xudt khdu ciia VN da cé rat nhiéu nd luc,
¢d gidng gép phan cing cd nudce giit duge GDP quy
1/2009 tang 3,1% (Theo WB, trong s6 hon 170 quéc
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gia thong ké chi ¢6 12 nuée ¢6 GDP tang trudng
duong, trong dé ¢6 VN), nhung néu phan tich ky
thi sé thdy nhimg thanh tich dat duge méi chi c¢6
bé néi ma chua c6 chiéu sdu: du 1a nuée ding ddu
the gidi vé xuat khdu hd tiéu, thi nhi thé gigi vé
gao, ca phé, nhung VN ludn ¢ thé bi dong vé gid,
bi thi truéng chi phdi manh mé va phdi chiu
khéng it thiét thoi; cdec mit hang chi lue khéc:
may mic, giay dép,.. chii yéu gia céng cho nude
ngoai va chiu sy diéu tiét cia nudc ngoai. Thiy
sén, di ¢6 duge nhitng mat hang c¢6 lgi thé ndi troi
(cé tra, basa), nhung do chua bi&t cdch xay dung
va bao vé thuong hiéu, nén dia khong it 14n lam
vao cdnh lao dao. Phan tich sdu ting méat hang
xudt khdu chi luc sé thdy nhilng wu nhuge diém
dac tha, nhung nhuge diém chung ciia moi nganh
hang la: thiéu su lién két, phéi hop giita cdc doanh
nghiép, chua xdy dung duge chudi cung itng ndi
dia, chua tham gia dugc vao cdc chudi cung ng
khu vye va toan cau; chua chi dong tim kiém va
phdt trién thi trudng, qud 1é thudc vao mjt sd thi
trudng xudt khdu lén; chua quan tdm dé€n thi
trudng ndi dia; nguén nhan luc thigu va y&u. Dé
xudt khau VN c6 thé bién thadch thite thanh co hdi,
cung ¢d nude vugt qua khiing hodng thi cdn thuc
hién déng bé hang loat gidi phdp. Trong khuén
kh& ¢6 han ctia bai viét xin tap trung vao mot s&
gidi phdp cha yéu:

- Tdang cuong lién két, xay dung cde chudi cung
ung noi dia, chudn bi moi diéu kién dé tham gia
cde chubi cung ung khu vice va toan cdu

Chudi cung dng 12 mét tdng thé bao gobm nhiéu
nha cung cdp va khdch hang duge két néi véi
nhau, trong d6, méi khdach hang dén lugt minh lai
la nha cung cdp cho t8 chic tiép theo cho dén khi
san phdm dén dugc tay ngudi tiéu dung cudi cing.
N6i cach khdce, ¢6 thé xem chudi cung tng 1a mot
mang luéi, bao gém nhiéu don vi, nhiéu cong doan
c6 lién quan vdi nhau trong viéc khai thédc tai
nguyén dé€ sdn xudt ra sdn phdm phuc vu cho
ngudi tiéu dung, ké ca cdc cong doan trung gian,
nhu: van téi, bdn budn, bdn 1é va ban than khdch
hang. Mdi doanh nghiép ciing 12 mét chudi cung
iing ndi bo thu nhd, bao gdm: cdc bd phan san xuat
va céc by phdn chie nang (tai chinh, cong nghé
thong tin, phat trién sdn ph4m méi, ti€p thi, ban
hang, phan phéi va dich vy khach hang) lién quan
dén théa man nhu cdu cia khdch hang. Khi cude
sdng ngay cang phat trién, ngudi tiéu ding ngay
cang quan tdm hon dé€n ngudn gbe hop phdp hoic
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tinh truy nguyén ctia sdn ph4m ma ho st dung.
Cung v6i danh tiéng, thuong hiéu, tinh truy
nguyén da va dang tré thanh mot yéu t6 ma ngudi
tiéu dung doi héi. Chinh vi vy, ma cudc canh
tranh trén toan cau da chuyén tir canh tranh giita
cdc doanh nghiép sang canh tranh giira cdc chudi
cung Ung. Muén tén tai va phdt trién bén vimng
thoi ky hau khing hodng, cdc doanh nghiép can
lién ké&t lai, xdy dung cdc chudi cung ing noi dia
va chudn bi moi diéu kién cAn thiét dé tham gia
cdc chudi cung ng toan cau.

Khing hodang chinh la co hoi tot gitp cde
doanh nghiép nhin ro lai minh. Phén tich ky tung
nganh hang chi luc déu thay ndi 1én nhuge diém
cd ban: thiéu tinh lién két, chua xay dung duoge
cdc chudi cung ting, nén tinh canh tranh yéu. Dan
ta von ¢6 truyén théng tét dep: doan két, tuong
trg lan nhau, nhung truyén théng nay chi thé hién
méi khi g#p gian nguy, hoa nan, cdn trong kinh
doanh ta thudng thich “mot minh, mét ¢6i”, “nhat
thong son ha”, nén thudng canh tranh khée liét
dé gianh khach hang, tao thuin lgi cho déi tha
canh tranh. Pa dén ldc phai triét dé thay déi théi
quen, nép nghi nay! Cdc doanh nghiép, doanh
nhan can cht dong ngdi lai cing nhau, lién ké&t
v6i nhau, dé xay dung cdc chudi cung (ng dét may,
da giay, chudi cung Ung gao, ca phé, hb tiéu,.. Thuc
t& ching minh ring: lién két lai, xdy dung duge
chudi cung ting chic chidn tao duge sitc manh cho
toan chudi, ndng cao tinh canh tranh ciia san
phdm va mang lai lgi ich cho méi thanh vién. Vu
dong-xuln vita qua ¢ An Giang, néng din da déng
long lién két lai dé ¢6 2 000 ha tap trung trong
lia Nhat. Néng ddn duge cde té chite khoa hoc
huéng dan ky thuit, duge doanh nghiép hd trg vat
tu va bao tiéu san phdm. Céng ty Angimex-Kitoku
(lién doanh gilra cong ty XNK An Giang va cong
ty Nhat Kitoku) 1a doanh nghiép xay dung chudi
nay. Nh¢ dé, doanh nghiép ¢6 gao chat lugng cao
dé xuat kh&u va néng dan tham gia chudi ¢6 thu
nhap cao hon 5 triéu déng/ha so v6i nong dan lam
4n riéng lé.

P& chuén bi gia nhap cdc chudi cung iing toan
cau, thi bén canh viéc chudn bi moi diéu kién can
thiét dé c6 thé dat chudn ky thuat: chat lugng san
phdm dat yéu cdu, ning suat cao, gia thanh hop
ly, giao hang duing han,.. con phai chudn bi cdc
tiéu chudn trdch nhiém xa hoi. Can luu y: trdach
nhiém x4 hoi khong chi b6 hep & viéc gép tién
xay nha tinh thuong, tai trg cho cdc hoat dong ti
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thién,.. ma phdi bit ngudén ti nhan thic kinh
doanh, dic biét, trach nhiém xa hdi phdi duge thé
hién tit tdAm nhin, dinh huéng chién luge, dao dic
kinh doanh ciia doanh nghiép. Pon ctt, dé dugc
tham gia vao chudi cia Nike, cung véi viéc phai
dat chuidn ky thuat, doanh nghiép phdai dat
SHAPE (S: Safety-an toan; H: Health-dd diéu kién
dam bao sttc khoe cho ngudi lao dong; A: Attitude-
cung cdch quan ly; P: People-con ngudi; E: Envi-
roment-mai trudng). .

- Tap trung phdt trién thi truong, trong dé ddc
biét quan tam thi truong noi dia

B4y lau nay, ta nghién cdu, phdt trién thi
trudng mot cdch thu dong, thi truong huéng dau
ta lam ddy. Khi nén kinh t& thé gidi phat trién
thi cdch 1am nay van c6 thé chdp nhén duge, tuy
khong mang lai hiéu qua cao. Nhung khi nén kinh
té& 1am vao suy thodi, thi cdch lam nay khong con
chd ditng. Khiing hodng tao diéu kién cho ta lam
mdt cude cdch mang trong nghién ciu, phat trién
thi truong. Pa dén ldc phdi nghién cifu thi trudng
mdt cdch bai ban, chuyén nghiép. Nhan cude
khing hodng nay cdc doanh nghiép phdi dit
kho4t phd thé& “bd tring vao mot gid”- chi biét d&n
xuit khau ma lang quén thi trudng noi dia, ¢ nude
ngoai cling chi tdp trung xudt vao mot vai thi
trudng 16n. Pa dén ldc phdi dinh hudng lai thi
trudng. Bén canh viéc binh tdm nghién ctu ky lai
cdc thi trudng My, EU, Nhat,.. d€ ¢6 dinh huéng
phit hgp, cAn nghién citu cdc thi trudng: Nga-Dong
Au, Uk, Trung Péng, Chau Phi, Nam My.. mét
cdch bai ban, dé c6 duge chién luge tham nhép
khoa hoc, dé c¢6 thé phat trién bén viing va hiéu
qua. Va dic biét quan trong: Hay quay vé thi
trudng ndi dia, noi day 12 hau phuong viing chic,
1a trudng hoc gidp ta nudi tri, luyén tai, rit kinh
nghiém dé c6 thé vitng vang trén thuong trudng
qudc té. Vé van dé nay, ngudi viét hoan toan tdn
déng quan diém ciia Ong Truong DPinh Tuyén,
thanh vién Hoi déng Tu van Tién té Quéc gia,
nguyén B trudng Bé Thuong mai: “Mudn ra dai
duong, truée hét phai vilmg vang boi trong bién
nhé. Thi trudng noi dia ciing 1a dia ban dau tién
dé€ doanh nghiép qudng b4 thuong hiéu doanh
nghiép minh, noi doanh nghiép c6 thé tié€p nhéan
truc ti€p su ddnh gid, phan nan vé sédn phdm va
thuong hiéu ctiia doanh nghiép truée khi quang ba
ra thi truong thé gigi”.

- Pao tao nguén nhéan luc ddp ung yéu cdu cia
thoi ky phdt trién méi

Nhiing gidi phdp chi ¢6 thé bién thanh hién
thue khi ¢6 nhiing con nguti c¢é di tai va tam,
nguge lai, nhitng chién luge, gidi phdp du hay dén
mdy ciing mai méi chi l1a mé hé so nam trong ti
kinh. Gé&n lién v6i khiing hodng tai chinh va suy
thodi kinh t& toan cdu la nan that nghiép gia
tang, kéo theo nhitng vdn nan xa hoi. Theo ong
Nguyén Pai Dong, Cuc truéng Cuc Viéc lam, Bo
LDPTB-XH, ca nudc hién c6 khoang 45 triéu lao
dong, trong d6 khodng 9 triéu nguoi lam cho céc
doanh nghiép, con lai la lao dong tu do hodc lam
cho cée t8 hop/hop tdc xa,.suy thodi kinh t& lan
nay sé lam cho khoang 400.000 lao dong mat viée
lam. Pay la mot thdch thic 1¢n déi véi nén kinh
t& da't nuée, nhung déng thoi ciing 1a co hoi dé dao
tao, dao tao lai, nang cao chdt lugng ctia ngudn
nhan lue, ddp ing yéu cdu hdi nhap. Khing hodng
thue su 1a cude sang loc, né ddi héi mbi ngudi phai
xem xét, ddnh gid lai ban than, dé khéng bi dao
thai thi phai khéng nging hoan thién va nang cao
trinh dé chuyén mén, nghiép vu, kj ndng séng va
lam viéc clia chinh minh. Khing hodng ciing tao
diéu kién dé cdc co sé dao tao va doanh nghiép
tim dén v6i nhau, ngdi lai cing nhau dé tim ra
bién phdp nang cao chit lugng dao tao, phuc vu
yéu cdu ph4t trién. Va day cing la dip d€ Chinh
phii xem xét lai va diéu chinh chinh sdch phdt
trién gido duc — dao tao cho hgp 1y hon, khoa hoc
hon va hiéu qua hon.

Khiing hoang rdi s& qua di, thuc hién tdt cdc
bién phédp néu trén sé gép phan gitip cho xudt
kh&u VN bién thdch thie thanh co hdi, phdt trién
manh mé, bén vitng va hiéu qué hon trong tuong
lai.

- Nhém gidi phdp cu thé cho mot s6 mgt hang
chinh

a. Dét may

P& nganh dét may c6 thé tang tdc thoi ky hau
khiing hodng, truéc hét ciAn hoach dinh lai chién
luge phét trién nganh mot cdch khoa hoc, trén ca
s6 nghién cifu cdc thi truong chi lue: My, EU,
Nhat, thi truong mdéi: Nga-Dong Au, Trung Pong,
chau Phi va thi trudng noéi dia. Can dua ra du bdo
chinh xdc vé xu thé phat trién cda thi trudng, xdc
dinh mat hang chu luc cho toan nganh va cdc
doanh nghiép; tir d6 ¢6 huéng dau tu hidéu qua: Tan
dung cdc chinh sdch hd trg cia Chinh phi trong
khuén khé cho phép cia WTO vao thoi khing
hoang dé nhap béng du trit va nhap thiét bi hién
dai, gio day do dnh hudng cia suy thodi nén gid
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cua nhitng mit hang nay dang cham “ddy”. Tranh
thi phdt trién céng nghé thugng nguén, tréng
béng, nudi tdm d€ c6 ngudn nguyén liéu ving
chdc, khong bi phu thudc vao nude ngoai. Céc
doanh nghiép nhanh chéng tim dén nhau dé thiét
lap cdc chudi cung ung hang dét may va dé chubi
¢6 thé phdt trién, thi van dé mau chét 1a quy dinh
vé tiéu chudn chat lugng va chudn bi luc luong,
trang thiét bi dé kiém tra, kiém so4t ch4t lugng
gitta cdc khdu trong toan chudi. Xdy dung cdc
trung tdm phan phéi nguyén vat liéu ¢ cdc ving
kinh t& trong diém, noi ¢6 nganh dét may phat
trién. T4p trung ph4t trién thi trudng noi dia, hay
xdc dinh r8; tré vé thi trudng néi dia khong phai
la budc lui, ma 1a khau chudn bi cho budec “nhay
vot” sdp t6i, vi vdy can thuc hién mot cdch bai
bdn, nghiém tdc tir nghién ciu thi trudng, tao
mau, san xudt, xay dung hé théng phan phoi, xay
dung va phdt trién thuong hiéu, titng budc rit
kinh nghiém, dé c6 thé chuyén tir gia cong sang
tu doanh, tir xudt khdu bi dong sang chi dong
trong thoi gian tdi.

b. Thiuy san

Bai todn phdt trién xuat khdu thiy san chi ¢6
thé tim ra 1&i ddp trong giai doan hién nay, khi
gidi quyét duge khau trong y&u nhat: chat luong
hang héa. P& lam duge viéc nay thi cdc bd nganh,
doanh nghiép va ngudi dan nudi trong, danh bit
thiy san phai xdc dinh r6: chat lugng hay mat hét
— danh tiéng, thi trudng, kim ngach, tir d6 dong
long nhat tri xdy dung cdc chudi cung tng thiy
sén xudt khdu, gdm cdc khau: nudi trong/ddnh bit
— ché bién — xuat khéu, trong dé mdi khiu va toan
chu6i déu thyc hién nghiém ngit hé théng chat
lugng GAP (chat lugng sdn phdm tdt), ddm bao
“sach tif rudng nudi t6i ban an”. D& cdc chudi hoat
dong hiéu qud, Nha nudc can thanh lap Ban diéu
hanh xudt khau thiy sdn, c6 thé bat dau thi diém
tir thi truong Nga — noi vira mé lai thi truong cho
cd tra, basa VN, sau d6 sé nhéan rong ra cdc thi
trutng khde.

c. Gao

Thoi gian qua xudt kh&u gao cda VN tiang kh4,
nhung ching ta tuyét doi khéng duge chi quan,
béi nhu da phén tich ¢ trén, chat lugng gao xudt
khdu ctia VN con rat thap. Nguyén nhan la do
giong lia va cd cdu giong chua duge quan tam, ky
thuat canh tdc cia néng dan chua dat yéu cau, hé
théng kho bai thiéu va yé&u. Vi lam an nhé 18,
khong c6 sy lién két gitta néng dan véi nong dan,
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gitta ndng dan véi doanh nghiép, din dén tinh
trang “mu” thong tin, lam theo cdm tinh va khong
da kha ning dé 4p dung cdc thanh tuu khoa hoc.
Dé gidi quyét tdn goc van dé nay can ddy manh
hoat dong marketing, xdc dinh ding nhu céu tiéu
thu gao trén thé gigi va tirng khu vue, trong titng
thai ky, tir dé xde dinh co cdu giéng thich hop.
Quan trong hon nita, can xay dung cdc chudi nong
dan — doanh nghiép trong kinh doanh, xuat khiu
gao; trong cdc chudi nay, néng dan duge t8 chite
lai, lién két v§i nhau dé hinh thanh cdc ving
nguyén liéu 6n dinh; doanh nghiép la nguoi té
chite, hé trg vat tu, tién vén cho néng dan va thue
hién bao tiéu san phdm, déi bén dua vao nhau dé
cung phdt trién bén virng va hiéu qua.

d. D6 gd

Dé phdt trién xudt khdu db gd thi bén canh
nhimg gidi phdp trinh bay ¢ trén: lién két, xay
dung cdc chudi cung ing; nang cao chat lugng san
pham; phét trién thi trudng ni dia, can tap trung
gidi quyét bai todn géc — ddm bao ngudn nguyén
liéu 6n dinh cho nganh ché bién gb. P& lam duge
diéu nay can khuyén khich tréng ritng: trong rimg
trong nude va lién két trong rimg ¢ nude ngoai
(cdc nudc ldng giéng Lao, Campuchia va chau
Phi), bdo vé va khai thdc rimg mot cdch khoa hoc,
chit khong nén “déng cita rimng, dé cho lam tac
phd” nhu thoi gian qua.

Khiing hodang rdi s& qua di, thue hién tat cdc
bién phdp néu trén sé gép phan gitip cho xuat
kh&u VN bién théch thitc thanh co hdi, phét trién
manh mé, bén vitng va hiéu qua hon trong tuong
lai ®
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