
1. Thöïc traïng baùo caùo keá toaùn quaûn trò vaø baùo
caùo traùch nhieäm trong doanh nghieâp

Qua thoâng tin veà caùc giai ñoaïn phaùt trieån cuûa
keá toaùn quaûn trò (KTQT) ôû Vn , chuùng ta coù theå
khaúng ñònh raèng, heä thoáng baùo caùo KTQT noùi
chung vaø baùo caùo traùch nhieäm noùi rieâng coù nhöõng
ñaëc ñieåm haïn cheá chung nhö sau:

Thöù nhaát, hieän nay veà maët phaùp lyù chæ coù
Thoâng tö 53/TT-BTC veà höôùng daãn chung veà toå
chöùc KTQT taïi doanh nghieäp cuûa Boä Taøi chính,
trong ñoù chöa coù höôùng daãn cuï theå naøo cho vieäc
xaây döïng baùo caùo traùch nhieäm trong doanh nghieäp
(Dn) theo ñuùng baûn chaát cuûa keá toaùn traùch nhieäm.

Thöù hai, haàu heát caùc DnVn ngoaøi heä thoáng
taøi khoaûn theo quy ñònh taïi Quyeát ñònh
15/CÑKT/QÑ-BTC coù hieäu löïc töø 20/3/2006 thì
chöa xaây döïng rieâng heä thoáng chöùng töø, taøi khoaûn,
soå saùch vaø baùo caùo traùch nhieäm cuûa töøng boä phaän
traùch nhieäm cuûa quaûn trò.

Thöù ba, nhaän thöùc vaø aùp duïng thöïc teá veà
KTQT noùi chung vaø keá toaùn traùch nhieäm noùi rieâng
trong caùc doanh nghieäp coøn haïn cheá.

nhö chuùng ta ñaõ bieát, heä thoáng keá toaùn traùch
nhieäm laø moät noäi dung quan troïng thuoäc KTQT
maø thöôøng ñöôïc öùng duïng nhieàu trong caùc doanh
nghieäp saûn xuaát (DnSX). Coøn ñoái vôùi caùc nhaø saûn
xuaát thöôøng chæ quan taâm ñeán vaán ñeà chaát löôïng
saûn phaåm, khaû naêng tieâu thuï vaø tieát kieäm chi phí
v.v.. Ñieàu naøy cuõng aûnh höôûng khoâng nhoû ñeán
nhaän thöùc thöïc teá veà toå chöùc noäi dung KTQT trong
caùc Dn ôû Vn laø chæ quan taâm ñeán caùc DnSX.

nhöng caùc nhaø kinh doanh caàn phaûi hieåu raèng, keá
toaùn traùch nhieäm coù theå aùp duïng cho moïi loaïi
hình Dn: saûn xuaát, thöông maïi, dòch vuï…vaø ñieàu
quan troïng hôn caû laø noù gaén lieàn vôùi traùch nhieäm
cuûa töøng boä phaän, töøng maët hoaït ñoäng kinh
doanh, quyeát ñònh cuûa nhaø quaûn trò vaø nhö vaäy noù
giuùp ích raát nhieàu cho coâng taùc quaûn trò Dn.

2. Khaûo saùt thöïc traïng baùo caùo traùch nhieäm
trong caùc doanh nghieäp saûn xuaát taïi VN

Chuùng toâi cho raèng keá toaùn traùch nhieäm chæ
ñöôïc toå chöùc thaønh coâng ôû caùc Dn coù chính saùch
quaûn trò toát vaø thöïc söï coù nhu caàu ôû caùc Dn coù quy
moâ lôùn. Do vaäy, ñoái töôïng maø chuùng toâi löïa choïn
khaûo saùt laø caùc DnSX vaø caùc coâng ty coå phaàn ñöôïc
nieâm yeát coå phieáu treân thò tröôøng chöùng khoaùn
Vn. Chuùng toâi ñaõ tieán haønh khaûo saùt caùc coâng ty
nieâm yeát coù hoaït ñoäng chính laø saûn xuaát coâng
nghieäp taïi Sôû giao dòch Chöùng khoaùn Tp.hCM.
Truï sôû hoaït ñoäng cuûa caùc coâng ty ña soá laø ôû caùc
tænh, thaønh phoá vaø caùc khu coâng nghieäp lôùn thuoäc
khu vöïc Tp.hCM vaø khu vöïc Ñoâng nam Boä. Soá
löôïng coâng ty nieâm yeát ñöôïc khaûo saùt tröïc tieáp qua
baûng sau:

Baûng 1: Soá löôïng coâng ty khaûo saùt

Ñôn vò khaûo saùt Soá löôïng Tyû leä %

Soá ñôn vò khaûo saùt phaùt ra 100 100%

Soá ñôn vò khaûo saùt nhaän veà 66 66%

Soá ñôn vò xöû lyù thoâng tin 42 42%

Trong ñoù:

- TP.HCM 30 30%

- Bình Döông 7 7%

- Ñoàng Nai 5 5%

* Tröôøng Ñaïi hoïc Kinh teá TP.HCM
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nhö vaäy, soá ñôn vò keá hoaïch ñöa ra khaûo saùt
100, soá ñôn vò phaûn hoài thoâng tin laø 66 vaø chæ coù
42 ñôn vò coù ñuû thoâng tin ñeå xöû lyù keát quaû quaù
trình khaûo saùt.

Quaù trình khaûo saùt tieán haønh vôùi caùc muïc tieâu:
- Ñaëc ñieåm kinh teá – kyõ thuaät – quaûn trò chung

cuûa DnSX ôû Vn, nhö loaïi hình hoaït ñoäng, lónh vöïc
hoaït ñoäng, moâ hình toå chöùc quaûn trò.

- Tình hình toå chöùc heä thoáng thoâng tin keá toaùn,
noäi dung heä thoáng baùo caùo KTQT noùi chung cuõng
nhö heä thoáng baùo caùo traùch nhieäm noùi rieâng.

- nhöõng vaán ñeà maø caùc coâng ty ñaõ, ñang vaø seõ
quan taâm ñeán keá toaùn traùch nhieäm.

nhaèm thu thaäp ñöôïc nhöõng thoâng tin höõu ích
ñeå giaûi quyeát caùc vaán ñeà cuûa quaûn trò ñaët ra laø tìm
hieåu thöïc tieãn aùp duïng keá toaùn traùch nhieäm cuõng
nhö toå chöùc heä thoáng baùo caùo traùch nhieäm ôû caùc
DnSX, qua ñoù xaây döïng heä thoáng baùo caùo traùch
nhieäm cho caùc DnSX, vì vaäy yeâu caàu noäi dung
khaûo saùt chuùng toâi ñeà caäp ñeán caùc vaán ñeà sau: 

Thöù nhaát, khaûo saùt veà cô sôû toå chöùc thöïc hieän
chính saùch quaûn trò doanh nghieäp, söï phaân caáp uûy
quyeàn trong quaûn lyù.

Thöù hai, tình hình toå chöùc baùo caùo KTQT noùi
chung vaø baùo caùo traùch nhieäm noùi rieâng cuûa caùc
Dn.

Thöù ba, nhaän thöùc cuûa nhaø quaûn trò veà keá toaùn
traùch nhieäm vaø söï caàn thieát phaûi toå chöùc keá toaùn
traùch nhieäm taïi Dn.

3. Keát quaû quaù trình thöïc hieän khaûo saùt

Baèng phöông phaùp gaëp vaø phoûng vaán tröïc tieáp
laõnh ñaïo caùc Dn, chuùng toâi tieán haønh xöû lyù taøi
lieäu theo phöông phaùp thoáng keâ so saùnh, keát quaû
khaûo saùt qua caùc baûng sau:

Baûng 2: Moâ hình toå chöùc quaûn trò coâng ty

haàu heát caùc doanh nghieäp coù moâ hình toå chöùc
quaûn trò gioáng vôùi moâ hình toå chöùc quaûn trò cuûa
caùc coâng ty coå phaàn theo thoâng leä quoác teá, theå hieän

roõ neùt nhaát laø trong cô caáu boä maùy quaûn lyù coù ñaày
ñuû caùc thaønh phaàn töø: ñaïi hoäi coå ñoâng, hÑQT, ban
kieåm soaùt, ban giaùm ñoác, v.v..Ñaëc ñieåm laø moâ hình
quaûn lyù phaân caáp, uyû quyeàn coù kieâm nhieäm chieám
tyû leä 81%.
Baûng 3: Nhaän thöùc cuûa nhaø quaûn trò veà moái quan heä

giöõa keá toaùn taøi chính vôùi KTQT

Trong toång soá 42 Dn khaûo saùt; 80,92% cho
raèng KTQT laø moät boä phaän ñoäc laäp vaø coù chöùc
naêng rieâng so vôùi KTTC. Trong khi ñoù chæ coù 12%
cho bieát KTQT laø moät boä phaän lieân keát vôùi KTTC
vaø 7,1% quan nieäm KTQT laø 1 boä phaän cuûa KTTC.
Tình hình naøy cho thaáy nhaän thöùc khaù toát veà
phaïm vi chöùc naêng cuûa KTQT, maëc duø nhaän thöùc
veà moái quan heä giöõa KTQT vaø KTTC chöa roõ raøng.

Baûng 4: Toå chöùc heä thoáng thoâng tin keá toaùn

Veà tình hình toå chöùc heä thoáng thoâng tin keá
toaùn cuûa caùc Dn cuõng ñaùng ñeå chuùng ta suy ngaãm.
Toaøn boä 42 DnSX khaûo saùt ñeàu toå chöùc thöïc hieän
toát phaàn heä thoáng KTTC. Tuy nhieân, trong ñoù Dn
ñaõ xaây döïng hoaøn thieän caû phaân heä KTQT chæ
chieám tyû leä raát thaáp laø 7,1% (3 trong 42 Dn khaûo
saùt). Trong khi ñoù coù tôùi 28 Dn (66,7%) chæ toå chöùc
boä phaän KTTC maø chöa toå chöùc roõ raøng boä phaän
KTQT vaø 11 Dn (26,2%) ñang xaây döïng boä phaän
KTQT.

Chæ tieâu khaûo saùt
Soá ñôn
vò aùp
duïng

Tyû leä (%)

- Moâ hình quaûn lyù phaân caáp, uyû
quyeàn roõ raøng, khoâng kieâm nhieäm.

8 19

- Moâ hình quaûn lyù phaân caáp, uyû
quyeàn roõ raøng,  coù kieâm nhieäm.

34 81

Coäng 42 100

Chæ tieâu
Soá ñôn
vò aùp
duïng

Tyû leä
(%)

- KTQT laø 1 boä phaän cuûa keá toaùn taøi
chính( KTTC)

3 7,1

- KTQT laø 1 boä phaän ñoäc laäp coù chöùc
naêng rieâng

34 80,9

- KTQT laø 1 boä phaän keá toaùn lieân keát
KTTC

5 12,0

Coäng 42 100

Chæ tieâu Soá ñôn vò
aùp duïng Tyû leä (%)

- Chæ coù KTTC 28 66,7

- Chuû yeáu KTTC vaø ñang xaây
döïng boä phaän KTQT

11 26,2

- Thöïc hieän hoaøn chænh ñoàng
thôøi KTTC vaø KTQT 

3 7,1

Coäng 42 100
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Baûng 5: Nhaän thöùc cuûa nhaø quaûn trò vôùi keá toaùn
traùch nhieäm 

Söï nhaän thöùc veà keá toaùn traùch nhieäm cuûa nhaø
quaûn trò ôû möùc trung bình chæ coù 18 Dn (42,82%)
laø cho raèng keá toaùn traùch nhieäm laø moät boä phaän
cuûa KTQT, 10 Dn (23,8%) cho raèng keá toaùn traùch
nhieäm ñoàng thôøi thuoäc caû KTQT vaø KTTC, 9 Dn
(21,5%) khaúng ñònh keá toaùn traùch nhieäm laø 1 boä
phaän ñoäc laäp vaø 5 Dn (11,9%) cho raèng keá toaùn
traùch nhieäm laø 1 boä phaän cuûa KTTC. nhö vaäy coù
theå thaáy raèng söï nhaän thöùc veà phaïm vi, chöùc naêng
cuûa keá toaùn traùch nhieäm cuõng nhö moái lieân heä
giöõa KTTC vaø KTQT laø chöa roõ raøng.

Baûng 6: Cô cheá ñaùnh giaù traùch nhieäm

Khaûo saùt cho thaáy ñoái vôùi 42 Dn (chieám tyû leä
tuyeät ñoái laø 100%) thöïc hieän ñaùnh giaù traùch nhieäm
theo cô caáu toå chöùc truyeàn thoáng ôû Vn. Tieáp theo
vôùi 40/42 Dn khaûo saùt (95%) cho raèng hoï thöïc
hieän ñaùnh giaù traùch nhieäm theo lónh vöïc chuyeân
moân, ñieàu naøy laø phuø hôïp vì ña soá caùc coâng ty coù
lónh vöïc hoaït ñoäng ña daïng vaø cuõng coù ñeán 13 Dn
(30,9%) thöïc hieän ñaùnh giaù traùch nhieäm theo khu
vöïc ñòa lyù, tröôøng hôïp naøy rôi vaøo caùc coâng ty coù
hoaït ñoäng roäng vaø ôû nhieàu ñòa phöông khaùc nhau.

Ñieàu maø chuùng ta quan taâm chæ coù 1 trong 42
Dn (töông ñöông 2,4%) laø tieán haønh ñaùnh giaù
traùch nhieäm quaûn lyù theo trung taâm traùch nhieäm.
Ñaây laø tyû leä quaù thaáp, cho thaáy haàu heát caùc DnSX
ñeàu chöa thöïc hieän toå chöùc keá toaùn traùch nhieäm
moät caùch baøi baûn vaø ñuùng vôùi noäi dung, baûn chaát

voán coù cuûa noù. 
Baûng 7: Caùc coâng cuï ñaùnh giaù traùch nhieäm 

Vôùi 100% Dn khaûo saùt (42/42) cho raèng hoï söû
duïng 3 coâng cuï ñaùnh giaù traùch nhieäm laø: caùc baùo
caùo KTTC, caùc baûn döï toaùn ban ñaàu vaø caùc chæ tieâu
phaân tích taøi chính. Trong khi ñoù chæ coù 11 Dn
(26,2%) vaø 13 Dn (30,9%), ngoaøi söû duïng 3 coâng
cuï treân coøn laàn löôït söû duïng 2 coâng cuï laø baùo caùo
boä phaän vaø baùo caùo ñaùnh giaù cheânh leäch. Keát quaû
naøy coù theå cho thaáy raèng caùc Dn coù söû duïng coâng
cuï ñaùnh giaù traùch nhieäm vaø thaønh quaû hoaït ñoäng
cuûa caùc boä phaän, maëc duø chöa söû duïng ñuùng baûn
chaát vaø ñaày ñuû. Tuy nhieân, chuùng ta coù theå laïc
quan raèng ñaây laø ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå xaây döïng
baùo caùo keá toaùn traùch nhieäm boä phaän cho caùc
DnSX.

4. Ñaùnh giaù vieäc thöïc hieän baùo baùo traùch nhieäm
trong caùc DNSX 

4.1.Veà tình hình nhaän thöùc vaø toå chöùc
coâng taùc KTTC vaø KTQT

4.1.1 Keát quaû ñaït ñöôïc

Moät laø, 100% caùc Dn ñeàu toå chöùc toát lónh vöïc
KTTC, ña soá caùc Dn aùp duïng KTQT tuy ôû möùc ñoä
khaùc nhau vaø phaàn naøo ñaõ ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu
thoâng tin cho quaûn trò noäi boä Dn. Ñaây ñöôïc xem
laø noã löïc cuûa chính baûn thaân caùc Dn veà xaây döïng
coâng cuï cung caáp thoâng tin, xaây döïng thoâng tin ñeå
caïnh tranh; xaây döïng heä thoáng keá toaùn môùi trong
tieán trình ñoåi môùi, hoäi nhaäp kinh teá vôùi khu vöïc
vaø theá giôùi.

Hai laø, caùc Dn toå chöùc coâng taùc keá toaùn bao
haøm nhöõng noäi dung cô baûn, caàn thieát vôùi phöông
phaùp, kyõ thuaät töông ñoái phuø hôïp vôùi coâng taùc
quaûn trò ñoái vôùi loaïi hình Dn coù quy moâ lôùn. Qua
ñoù taïo ñieàu kieän trong vieäc cung caáp thoâng tin
phuïc vuï cho nhaø quaûn trò thöïc hieän toát caùc chöùc
naêng quaûn trò cuûa mình.

Chæ tieâu Soá ñôn vò
aùp duïng Tyû leä (%)

- Theo töøng phoøng ban, chöùc
naêng, phaân xöôûng

42 100,0

- Theo khu vöïc ñòa lyù 13 30,9

- Theo lónh vöïc chuyeân moân 41 95,2

- Theo töøng trung taâm traùch
nhieäm

1 2,4

Caùc coâng cuï Ñôn vò
aùp duïng Tyû leä (%)

- Caùc baùo caùo cuûa KTTC 42 100,0

- Caùc baûn döï toaùn ban ñaàu 42 100,0

- Baùo caùo thöïc teá cuûa caùc boä
phaän

11 26,2

- Thoâng qua caùc baùo caùo phaân
tích veà doanh thu, chi phí, lôïi
nhuaän.

42 100,0

- Caùc baùo caùo ñaùnh giaù cheânh
leänh

13 30,9

Chæ tieâu Soá ñôn vò
aùp duïng Tyû leä (%)

- Boä phaän KTTC 5 11,9

- Boä phaän KTQT 18 42,8

- Thuoäc caû KTTC vaø KTQT 10 23,8

- Moät boä phaän ñoäc laäp vôùi
KTTC vaø KTQT 

9 21,5

Coäng 42 100
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Ba laø, phaân heä KTQT ñaõ taïo ra ñöôïc saûn phaåm
ñaëc tröng cuûa mình laø caùc baùo caùo quaûn trò, maëc
duø chöa ñaày ñuû hoaøn thieän nhöng thöïc söï laø
phöông tieän cung caáp thoâng tin caàn thieát phuïc vuï
nhu caàu quaûn lyù cho caùc caáp ñoä quaûn trò Dn.

4.1.2 Toàn taïi vaø haïn cheá 

Moät laø, cuõng gioáng caùc loaïi hình Dn khaùc,
KTQT trong DnSX ôû Vn hieän nay vaãn chöa ñöôïc
quan taâm ñuùng möùc töø goùc ñoä nhaø quaûn trò, ngöôøi
laøm keá toaùn. Keá toaùn Dn vaãn chuù troïng vaøo vieäc
toå chöùc thöïc hieän KTTC, chöa thöïc söï quan taâm
ñeán KTQT. hôn nöõa, yeâu caàu thoâng tin KTQT ôû
caùc doanh nghieäp coøn sô khai.

Hai laø, ôû caùc coâng ty aùp duïng KTQT, thì vieäc
thöïc hieän naøy chöa coù tính heä thoáng, noäi dung
truøng laép vôùi KTTC, caùc phöông phaùp öùng duïng
coøn ñôn giaûn, chöa chuù yù ñeán khai thaùc phöông
phaùp vaø phöông tieän kyõ thuaät hieän ñaïi, chöa taïo
ñöôïc söï keát noái, tính oån ñònh, ñònh höôùng giöõa
thoâng tin KTQT vôùi nhu caàu thoâng tin thöïc hieän
caùc chöùc naêng quaûn trò cuûa caùc caáp quaûn trò noäi boä
trong Dn.

Ba laø, baùo caùo KTQT chöa ñaày ñuû, noäi dung
coøn khaù ñôn giaûn, mang tính rôøi raïc, chöa coù söï
thoáng nhaát, chöa phaân tích saâu saéc tình hình saûn
xuaát kinh doanh cho caùc doanh nghieäp. Vì vaäy,
thoâng tin caùc baùo caùo KTQT mang laïi cho nhaø
quaûn trò coøn haïn cheá.

4.1.3 Nguyeân nhaân cuûa toàn taïi vaø haïn cheá

Thöù nhaát, haàu heát caùc DnSX hieän nay trong
hoaït ñoäng ñieàu haønh vaãn coøn mang daáu aán cô cheá
quan lieâu bao caáp; moâi tröôøng phaùp lyù, moâi tröôøng
kinh doanh vaãn chöa ñuû thôøi gian ñeå taïo ra thay
ñoåi toaøn dieän veà nhaän thöùc, veà trình ñoä coâng ngheä
saûn xuaát kinh doanh; trình ñoä vaø naêng löïc quaûn
lyù cuûa caùc nhaø quaûn trò Dn coøn haïn cheá; tö duy
vaø haønh vi quaûn trò trong chính baûn thaân nhaø
quaûn trò chöa ñoåi môùi thích öùng vôùi neàn kinh teá
thò tröôøng.

Thöù hai, quan ñieåm chính thoáng vaø phöông
phaùp KTQT ôû nöôùc ta chöa ñöôïc thoáng nhaát. Beân
caïnh aûnh höôûng saâu saéc töø quan ñieåm cuûa nhaø
nöôùc, quan ñieåm vaø höôùng daãn thöïc hieän KTQT
cuûa caùc toå chöùc nghieân cöùu ñaøo taïo, tö vaán keá toaùn
chöa toát cuõng laø nguyeân nhaân giaùn tieáp aûnh höôûng
ñeán tình hình aùp duïng KTQT trong DnSX ôû Vn
hieän nay.

4.2. Veà tình hình nhaän thöùc vaø toå chöùc
coâng taùc keá toaùn traùch nhieäm 

4.2.1 Keát quaû ñaït ñöôïc

• - Veà maët nhaän thöùc chung veà keá toaùn traùch
nhieäm:

nhu caàu thoâng tin kieåm soaùt vaø ñaùnh giaù traùch
nhieäm cuûa caùc caáp quaûn lyù laø moái quan taâm ñaàu
tieân ñoái vôùi nhaø quaûn trò trong vieäc thöïc thi caùc
chöùc naêng quaûn lyù cuûa mình. Thöïc teá hieän nay
chöa coù nhöõng quy ñònh phaùp lyù baét buoäc veà traùch
nhieäm cuûa caùc nhaø quaûn lyù trong vieäc ñieàu haønh
doanh nghieäp, chöa coù nhöõng quy chuaån ñaïo ñöùc
roõ raøng thì hoï cho raèng vieäc xaây döïng moät heä
thoáng thoâng tin keá toaùn cung caáp thoâng tin ñaùnh
giaù traùch nhieäm quaûn lyù trong doanh nghieäp saûn
xuaát laø ñieàu caàn thieát.
• - Veà vieäc vaän duïng keá toaùn traùch nhieäm vaø toå
chöùc thöïc hieän baùo caùo traùch nhieäm.

+ Do coù söï toå chöùc boä maùy quaûn lyù phaân caáp,
uûy quyeàn roõ raøng vaø xaây döïng cô cheá ñaùnh giaù
traùch nhieäm ôû caùc phoøng ban, phaân xöôûng vaø theo
lónh vöïc hoaït ñoäng cuõng nhö lónh vöïc quaûn lyù ñaõ
taùc ñoäng aûnh höôûng ñeán yù thöùc traùch nhieäm, haønh
vi vaø taùc phong cuûa caùc caáp ñoä quaûn trò.

+ Caùc Dn ñaõ tieán haønh xaây döïng keá hoaïch
thoâng qua caùc chæ tieâu chuû yeáu vaø qua ñoù tieán haønh
ñaùnh giaù keát quaû thöïc hieän keá hoaïch haøng naêm
laø ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå hình thaønh vaø phaùt trieån
heä thoáng keá toaùn traùch nhieäm.

+ Caùc Dn ñaõ söû duïng moät soá coâng cuï ñaùnh giaù
traùch nhieäm vaø thaønh quaû cuûa caùc boä phaän chuû
yeáu laø caùc phoøng ban, lónh vöïc hoaït ñoäng, tuy
nhieân laø chuû yeáu döïa vaøo caùc baùo caùo cuûa keá toaùn
taøi chính, caùc chæ tieâu taøi chính vaø moät soá döï toaùn
toång hôïp ñaõ laäp ban ñaàu.

4.2.2 Toàn taïi vaø haïn cheá

Moät laø, caùc Dn chöa thieát laäp caùc trung taâm
traùch nhieäm theo moâ hình traùch nhieäm. Caùc
phoøng ban boä phaän toå chöùc theo moâ hình trung
taâm traùch nhieäm, ñôn thuaàn chæ laø caùc boä phaän
chöùc naêng cuûa Dn ñöôïc quy ñònh trong sô ñoà toå
chöùc. Cô caáu quaûn lyù taäp trung, vieäc phaân quyeàn,
uyû quyeàn chöa hôïp lyù, chöa coù söï töông xöùng veà
quyeàn haïn vaø traùch nhieäm ñöôïc giao laøm haïn cheá
quyeàn quyeát ñònh vaø söï kieåm soaùt caùc hoaït ñoäng
xaûy ra ôû ñôn vò, boä phaän mình chòu traùch nhieäm.

Hai laø, thöïc hieän cô cheá ñaùnh giaù traùch nhieäm
chöa phuø hôïp. hieän nay, haàu heát caùc Dn chuû yeáu
tieán haønh thoáng keâ keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh
theo phoøng ban chöùc naêng, khoâng gaén keát vôùi boä
phaän traùch nhieäm cuûa töøng maët hoaït ñoäng kinh
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doanh, töø ñoù raát khoù ñaùnh giaù thaønh quaû cho töøng
caáp ñoä quaûn trò moät caùch roõ raøng vaø cuï theå.

Ba laø, chöa söû duïng phuø hôïp hoaëc khoâng söû
duïng caùc chæ tieâu ñeå ñaùnh giaù keát quaû hoaït ñoäng
theo caùc trung taâm traùch nhieäm.

Boán laø, toå chöùc thöïc hieän caùc nghieäp vuï kyõ
thuaät cô sôû ñeà phuïc vuï vaän duïng keá toaùn traùch
nhieäm coøn thieáu, khoâng heä thoáng gaây khoù khaên
cho vieäc truy xuaát döõ lieäu ñeå laäp caùc baùo caùo traùch
nhieäm.

Naêm laø, tình hình laäp baùo caùo traùch nhieäm taïi
caùc doanh nghieäp coøn rôøi raïc, töï phaùt, chöa mang
tính heä thoáng, chöa ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu cung
caáp thoâng tin cho coâng taùc ñaùng giaù traùch nhieäm
quaûn trò vaø ño löôøng thaønh quaû hoaït ñoäng cuûa töøng
boä phaän traùch nhieäm quaûn trò.

4.2.3 Nguyeân nhaân cuûa nhöõng toàn taïi vaø haïn
cheá

- nguyeân nhaân khaùch quan 
Moät laø, heä thoáng keá toaùn ôû Vn ñang trong quaù

trình hoaøn thieän, chöa ñaùp öùng kòp thôøi trong
quaûn lyù ñoái vôùi hoaït ñoäng SXKD voán phaùt trieån
vaø ñoåi môùi khaù nhanh cuûa caùc Dn.

Hai laø, moâi tröôøng phaùp lyù, moâi tröôøng kinh
doanh… vaãn chöa taïo ñuû ñieàu kieän ñeå thay ñoåi lôùn
veà nhaän thöùc, veà tö duy vaø haønh vi quaûn trò trong
Dn. Töø ñoù söï böùc thieát toå chöùc keá toaùn quaûn trò
noùi chung vaø keá toaùn traùch nhieäm noùi rieâng, vaãn
chöa ñaït ñeán thôøi ñieåm caàn coù, chöa noåi baät vai
troø tính höõu ích cuûa noù.

Ba laø, caùc ñieàu kieän hoã trôï ñeå aùp duïng keá toaùn
quaûn trò taïi caùc Dn coøn haïn cheá nhö caùc toå chöùc
ñaøo taïo chöa ñuû naêng löïc, caùc kyõ naêng caàn thieát
veà laäp baùo caùo keá toaùn quaûn trò vaø keá toaùn traùch
nhieäm noùi rieâng coøn nhieàu haïn cheá. 

- nguyeân nhaân chuû quan:
Moät laø, trình ñoä vaø tö duy quaûn lyù chaäm tieáp

caän phöông phaùp quaûn lyù hieän ñaïi. Chính saùch
quaûn trò vaø cô caáu boä maùy quaûn lyù chöa gaén keát
theo moâ hình trung taâm traùch nhieäm, do vaäy coâng
taùc toå chöùc keá toaùn traùch nhieäm noùi chung raát khoù
thöïc hieän.

Hai laø, coâng taùc kieåm soaùt vaø ñaùnh giaù keát quaû
hoaït ñoäng kinh doanh chöa ñöôïc quan taâm ñuùng
möùc. Trong thöïc teá caùc doanh nghieäp coù ban haønh
nhöõng quy ñòng veà coâng taùc “haäu kieåm” , tuy nhieân
khi trieån khai thöïc hieän vaãn mang hình thöùc ñoái
phoù, mang tính chuû quan maø coøn xem nheï baùo caùo
keát quaû hoaït ñoäng boä phaän vaø do vaäy vai troø thoâng

tin noäi boä phuïc vuï ñaùnh giaù traùch nhieäm vaø thaønh
quaû hoaït ñoäng chöa theå töï noù ñeå hoaøn thieän.

Ba laø, trình ñoä nhaân vieân keá toaùn coøn haïn cheá
kieán thöùc veà keá toaùn quaûn trò. phaàn lôùn, caùc nhaân
vieân keá toaùn laøm vieäc thuï ñoäng, chæ laøm vieäc khi
coù yeâu caàu, leä thuoäc vaøo höôùng daãn cuûa caáp treân,
thieáu ñeà xuaát, tham möu cho laõnh ñaïo coâng ty
trong vieäc söû duïng thoâng tin cho ra quyeát ñònh
quaûn trò.

Boán laø, ñieàu kieän cô sôû vaát chaát ñeå toå chöùc heä
thoáng thoâng tin keá toaùn nhaèm taïo laäp thoâng tin
höõu ích phuïc vuï quaûn trò Dn coøn haïn cheá, do ñoù
seõ aûnh höôûng ñeán thöïc tieãn aùp duïng keá toaùn quaûn
trò noùi chung vaø keá toaùn traùch nhieäm noùi rieâng
trong caùc DnSX Vn hieän nay.

5. Keát luaän

Vieäc thöïc hieän keá toaùn quaûn trò noùi chung vaø
keá toaùn traùch nhieäm noùi rieâng taïi caùc DnSX Vn
hieän nay chöa ñöôïc tieán haønh moät caùch toaøn dieän
vaø heä thoáng. Thoâng qua nghieân cöùu, khaûo saùt vaø
tìm hieåu thöïc traïng toå chöùc keá toaùn noùi chung vaø
keá toaùn quaûn trò noùi rieâng ôû treân 40 Dn trong giai
ñoaïn hieän nay, chuùng toâi ñaõ neâu leân thöïc traïng
trong coâng taùc toå chöùc heä thoáng baùo caùo ñaùnh giaù
traùch nhieäm quaûn trò trong caùc DnSX. Ñoàng thôøi
ñöa ra nhaän xeùt ñeå ñaùnh giaù, cuøng vôùi caùc nguyeân
nhaân chuû quan vaø khaùch quan ñeå giaûi thích vì sao
keá toaùn traùch nhieäm chöa ñöôïc vaän duïng baøi baûn
vaø coøn sô khai ôû caùc DnSXn
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