PHAT TRIEN

THUPHAC THAOVETAPDOAN
KINH DOANH LON O NUOC TA TRONG THAP NIEN 90

O DOAN DUNG

Trong Dur thao chign luge &n dinh va phét trién kinh t8
xa hdi clia nudc ta 161 nam 2000 ¢6 ghi: “Timg budc hinh thanh
mdt s8 thp dodn kinh doanh Km c¢é vai trd chi ph&i nén kinh
18, trong dé kinh t& qudc doanh 1A néng cét".

Day |a vn d& méi, rdng Ién va phic tap ¢an duoc nghign
clu tAp trung, cu thé héa trong thuc t&. Trong khudn khé bai
nay ching t&i xin d& cAp d&n hai khia canh:

- Nhimg déc trung cla tap doan kinh doanh ién clia mdt
s8 nudc cdng nghigp phat trién va méi phét tridn.

- Thir phéc thdo md hinh tap doan kinih doanh Ién & nudc
ta trong thap nién 90. F

Trong céc nuc cdng nghiép phat tridn va cdc nudc cdng
nghiégp méi phat trién Bn tai nhidu loai hinh 1§ chic doanh
nghiép (Kartel, Cindicat, Trust, Consern, Konglometrat...). Tap
doan tr ban déc quyégn la mdt trong nhimg loai hinh dé. N&
dugc hinh thanh va phat trién trong qua trinh tich ty, t3p trung
fr ban va canh tranh gay gét dua trén su ciu két lisn minh
gila nhimg nha tu ban dé ndm phan Ién vidc san xuft va tidu
thu mét hay nhigu loai hang héa véi muc dich [ thu dugc loi
nhuén ddc quyBn caoc. Ngoai ra céc tp doan tr ban ddc quyén
nay dugc hinh thanh nhim giai quy&t nhimg vén dé sau:

- Han ch& canh tranh va ni ro.

- Phén chia thj trudng va vong anh hudng.

- L&p dinh gi4 va digu kign tidu thy.

- Chung vén san xudt, nghién ciu (ng dung thanh tuu
khoa hoc ki thuat.

- Phan phéi loi nhuan.

- Trao déi théng tin, phan tich co cfu quan ti va hoat
déng clia cac tAp doan kinh doanh.

Trong qué trinh van déng, & cdc nudc néu trén déu cé
nhing #p doan kinh doanh I6n & nhidu qui mé tam ca, véi
nhimg nét dic thu khéc nhau. K& quad nghign clu tap doan
kinh doanh Ién va vim cla My, Nhat Ban, Nam Trigu Tigén cho
thdy nhimg digu thd vi sau:

I. 8O LIEU DAC TRUNG:

1. Hai muoi tip doan miu myc Hoa Ky (Xem: Thomas
J.Peters, Robert H. Waterman. Céc céng ty phéat dat cla Hoa
Ky (Nhing bai hoc va kinh nghiém) NXB Khoa hoc Ky thuat,
Ha N&i, 1990.): Tap doan tré nhdt Digital Equipment Corp.
(DEC) thanh lap nam 1957; tap doan nhidu wdi nhat: Sears
Roebuck and Co. 1886.

34500, Max 450400 ngudi.

S8 lao ddng: Min
Vén lw dbng: - 27 ty — 93,4 ty USD
Vén tr cé: - 18ty — 629 ty USD

2. Nam 14p doan, céng ty thuong mai chi chét cia Nhét
Ban nam 1989 (I.C. ltoh and Co. Ltd, Mitsui and Co., Ltd,
Sumitome Corporation, Mitsubishi Corporation vd Marubeni Co.
-Ngudn: Tap chi thuong mai Seaprodex N.6, 1989, t. 20.)

Téng s8 v&n: Min 3,889 ty yén tuong duong 1,58 ty USD
Max 528 ty fwong duong 3,95 ty USD.
Ty 18 ¢ phan va tdng s& vdn:
Min 2,9%
Max 9,2% ]
3. Chc tip dodn céng nghiép t3i chinh cta Nam Tridu
Tién.
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Bdn t3p doan i chinh céng nghidp I6n nhét trong 50
tap doan kinh doanh dimg dau Nam Trigu Tign (X. Mansutov
A. Ju, Mikhjejev..."Problemu Nalmjeva Vostoka", 1985, N.4, 39-53.)
la: Samsung, Huynh Dai, Lucky Goldstar va Daewoo. San phim
clia bdn t3p doan nay chidm 40% tdng sdn phdm quéc dan,
50% hang xudt khdu va 4% cdng nhan trong nudc.

I NHONG DAC TRUNG CHUNG CUA CAC TAP DOAN
NEU TREN:

- Tinh déc quyén cao;

- Tap trung v8n Ién va ¢6 cling ngudn g&c vén;

- Cac don vj thanh vién trong tap doan ¢ chung mét
chién luge; !

- Gi4 tri sdn phdm san xudt kinh doanh dich vu chigm
ty trong dang k& trong tdng sin phdm quéc dan:

- O chc nganh khic nhau, nhung thudng 6 su lidn k&t
da nganh, va ciing ¢ thé & mét nganh;

- S3n phdm da dang, cé ham luong: chét xAm cao;

- Co cdu 18 chic linh hoat:

- La cdng ty qudc & cé thi tndmg & nhidu nubc khéc
nhau. Théng thubng céc thp doan trén cé tir 10 d&n vai tram
van phong, dai dign, dai Iy tai nudc ngodl. Vi du Samsung cé
110 dai Iy & 40 nudc, Lucky Goldstar ¢6 130 vin phéng &
nudc ngoai;

- D2u c6 lich sir hoat ddng lau dai lign tuc. LAu nadm nhét
la cic tp doan I6n clia My, Nhat Ban, & cic nude céng nghidp
méi phét trién, 1di clia cac tAp doadn kinh doanh Ién it hon -
trong khoang tir 15 dén 40 nam lai day;

- 100% & dang ¢8 phan;

- 100% tham gia tich cuc vao thj tndng chimg khodn va
dau tu ra nudc ngoai; -

- Tap trung nhidu lao déng lanh nghe, ky thuat cao.

Céc tap doan & céc nude edng nghiégp méi phét tidn nhu
Dai Loan, Hong Kéng, Singapore vd méi nhu & Thai Lan cling
mang nhimg déc tnung trén nhung da s8 qui md vim va nhd,
pham vi hep hon.

Nghién clu su phéat trién kinh t& clia cdc nudc néu trén
ta thdy su xufit hign, fon tai va phét tridn cla cic tap doan
kinh doanh Ién manh trong nén kinh t& thj tnmg A mét nhu
cau it yéu khach quan. Néi nhu vay khéng cé nghia la & Viat
Nam nhing tp doan kinh doanh I6n phai hinh thanh va mang
toan bd céc déc thi “rap khudn” nhu trén. Su k& thim ¢é chon
loc nhing thanh tu khoa hoc ve 8 chit quan tri kinh doanh
ma lodi ngudi tich Iy duoc & cdc nudc ndu trén A ditu can
thigt. Tuy vay ching phai thich ‘hop véi dic tung clia méi
trubng Vigt Nam va trong mdi quan hé téng thé cla xu thé
phét trién cla cic hinh thic t8 chic kinh doanh higu qua trén
thé gidi. V&i céch ti€p can nhu trén, ching ta sé thir xem xét
thé nao 1a tap dodn kinh doanh I6n ¢6 vai trd chi phdi nén
kinh t8? Theo ching 1i khéi niém nay cé thé hidu theo céc
didm chinh sau day: T4p doan kinh doanh I6n I3 mét hay nhidu
nhém cong ty lién két chit ché trén co s& c6 chung ngudn vén
vGi qui mé Ién, vén phap djnh 6 ngubn gbc & mét nudce nhung
dja ban hoat déng & nhidu nu6c khéc nhau va cé vai trd chi
phéi ndn kinh 18 quc dan. :

Cé thé cé nhidu cach hifu khac nhau va “Tap doan kinh
doanh Ién c¢6 val trd chi ph&i nén kinh t& quSc dan". Theo
chiing i, né phai dat bdn tieu chuin dusi day:
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Chi 8

L. Qui md:

2. Pham vi
linh vue

hoat ddng

3. S& him, co
clu vin,

4. Dal dién,
dal 1y lien
doanh tai MN

5. Kinh doanh

6. H& thing
thdng tin KD.
7. HDKTDN
8. Trang thiél
bi KT

9, Ilanh dong
chifn luge

10. 112 thing
14 chic

11. 11 thing
thuc hinh

12. Ngubn luc

13. Miu hinh
dong (hai

XN, Lién hiép XN...

-Nhan vién: d&n vai ngan lao déng
- 88 CT, XN: khéng nhigu :10
-Doanh s8; 50 trigu-USD chiém ti
trong 2,5% doanh s8 XNK ca nudc.
- Vai td chi dao m& nhat -
- Trong pham vi mét nganh

- Ngh# gi&i han

- San phén it, ch&t lupng kém
- Thi tndmg ngoai nudc han hep,
xuit nguy@n ligu la chi yéu

V&n da dang nhung khéng o
rang quyén s& hiu

R&t it tham chi khong ¢6 dai Iy

- LS ho#ic higu qua kinh t&8 xa hdi
thép ]
-Lac hau, cham va thi&u tram trong

-Don diduxudt nhap khdu I chd y&u
- Da 88 cli, iac hau

Phong

- Nh#&n manh vao hanh déng khéng
¢ chién luge
- Xo elng trong sir dung ngudn luc

- Tap trung vao san phdm chinh

- Hoan thanh k& hogch.
- Kim tr thap

- Tap trung

- Co s& trung tAm cdng kénh

- Co cfu 1§ chic xo cing khéng
nang déng .

- Co s& quy2n luc & khdi hanh
chinh

- Trigt tidu déng luc séng tao

- Bign ché ¢

- Thu nhip theo ch& dd binh quén,
tham nién

- Thue tién va kinh nghigm & chl
yéu

- Phiic ki ft duoc chd

-Nhan vién dao tao da dang nhung
khdng nhigu

- Nha quan trj chua duge col fa
ngudn luc chinh

- Trung thanh "thu déng" theo kidu
bién ch& bao cip

- Tinh than tap thé

- Ap gzt

- Phét tridn theo k& hoach, xa rdi
thj trudng

Tap doan kinh doanh

> 6000
> 20
25% trong nganh va dat 300 ftrigu tro [&n.

Then chét

- Mt nganh hodic da nganh

- Da ngh#

- Da sin phdm véi chét luong kh4, ot

- Xut bén thanh phdm va san phdm.

- Tham gia Thj tndmg chimg khoan

- Co c8u v8n da dang, rd rang Ve s& hiu
- C8 phan, trong dé cd phan nha nudc
chiém da s8.

- Tir 5 & 18n.

-Trén co s& luadt phap trong ngoai nudc
- C6 hidu qua KTXH
- Ngay cang hop ly va hign dai

- Da dang, phong phi
- Cai ti&n theo hudng higén dai va hidu
qua. -

cach quan tri

-Nhd@n manh vao chién lugc.

-Linh heat sir dung ngudn luc trong ngoai
nuée.

-Nh&n manh vao nganh doanh nghiép
chinh, két hop da dang héa nhing nganh
kinh doanh lién hé.

-Nh&n manh ty 1& Iai suat, hitu qua

-Kim tr thap

.

Tap tung, phan quyén
- Co s& trung tam Ién
- Co cfiu 18 chic ddi méi, linh hoat

- Co s& quydn fic & khdi san xudt.

-Tinh sdng tao va tai nang ¢4 nhan dugc
khuy&n khich

- Thu nhap theo két qua céng vigc

- Hu#in luygn gido duc tai tap doan I
chi yéu

- Phic loi dugc chi y.

- Nh&n vién dao tac da dang, ly thuyét
gén thuc hanh

- Nha quan ti kinh doanh gidi la ngudn
luc chinh,

- Trung thanh véi tAp doan trén co s&
hop ddng tr nguygn

- Tinh than tap thé

- Dan chi

- Phét trién trong co ché thj tdng 6
digu tiét.

CHU ¥: Mat vai chi s8 néu frén 1a con 88 cu th& dugc tinh todn theo két
quéa thdng k& trong thuc t& :

chung;

- N&m céc Iinh vuc
then chdt cia nén kinh
18;

- Chi&m ty trong kén
vé san phdm va gia ti
trong nganh néi rigng va
nén kinh t& qudc dan ndi

- Phai néu dugc tAm
guong kinh doanh ¢é higu
qua va gép phan tich cuc
gidi quyét cac vén d@ xa
héi;

- Cé vai trd tich cuc
dé hoan thign, déi méi
quan ly vi md va vi md.

Hign nay ching ta
c6 hang ngan don vi san
xudt kinh doanh & moi
thanh phan kinh t&. Trong
d6, v& ty trong, khu vuc
qudc doanh chidm 87%
vdn ¢8 dinh va 95% lao
dong ky thudt lanh nghe
cla ca nudc. Tuy vay,
Téng gid ti san phdm
cdng nghigép chi chiém
56,5%. Kim ngach xuft
khdu cla c¢d nudc nam
1990 chi dat gan 2 i USD.
Nhigu don vj lam an thua
18, tham chi pha san. S8
don vi &n nén lam ra trong
thdi gian qua khang nhigu.
C4 bigt chi ¢6 mét vai
don v| kinh t& cé kha
nang xudt khdu trén 100
triegu USD nhu FOOCOSA,
SeAPRODEX, VIETXOPETRO
(Xem: S& luong thdng ké
CHXHCN  Viet  Nam
1976-1989, 1r.74).

Cilng phai néi thém
rang mic s8ng higén nay
clla ta qua thip - Gia td

trung binh clia tdng san -

phdm qudc dan chi cé
200 USD/ngudi.

Ré rang véi finh
trang t8 chic san xust kinh
doanh hién tai, vigc d& ra
trong "Dur thao chign luoe
8n dinh va phét trién kinh
doanh clia nudc ta dén
nam 2000 nhu trén |a
digu hop Iy.

Khi phédc thdo md
hinh tap doan kinh doanh
can phai thdy rd nhimg
vin dé & diém xudt phat
cla céc t§ chic kinh t&
hién nay.

D6 la:

- LAn 16n gita quyén
s& hiu va quygn kinh

doanh; (xem tip trang 40)
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{ti€p theo trang 17)

- Qui md san xudt nhd, thidt bj phan I6n gia ci, lac hay;

- Trinh dd ki thuét thip;

- Thidu cic nha quéan tri doanh nghiép gidi;

- Thiéu v8n tiam trong;

- Mbi trudng kinh doanh ¢dn nhidu v&n d@ phai cai 16,
dau tur vat chat va tri tu@;

- Thigu hidu bidt vé hop tc dau tu;, thuong mai quc t8.

Nhimg vin d& trén day I bidu hign clia nam mau thun
co ban:

1. GiGa nhu cau phét trién khach quan cla thj trubng va
kha nang dap (ng clia cac t8 chic doanh nghigp;

2. Gilm fur duy, trinh d& 6 chlc quan tri vA sur van dong
nhanh chéng clla mdi tudng san xuft kinh doanh;

3. Mat can déi tai chinh;

4. L2 théi lam &n hanh chinh, bao c8p, %o clng va co
ché& thj trudng nang dong.

5. Mic s8ng ngwi lao déng qua thdp va nhu chu théa
man V& vat chdt va tinh than ngay cang tang trong toan Xa

hai.

Sy xuft hign cac nhan t8 kinh t& x& héi mdi cling la
nhimg y&u 15 ¢an quan tam khi x4c dinh mé hinh tip doan
kinh doanh. D6 la: ’

- Co ché thj trudng budc dau tao dong luc cho sur phét
trién san xudt;

- H2 th8ng luat phap va ngan hang ngay cang dugc cai
thién. Su ra ddi cla luat cdng ty, ludt doanh nghigp tr nhén,
luat thug XNK, luat sir dung dét dai... va luit thuong mai dang
dugc xét duydt 1A co s& dé tao diém xuft phat ngang bhng
twong d&i cho cic dom vi kinh t& trong cudc canh tranh dé
vuon I&n;

- Cuong Iinh va chign lupc &n dinh phéat trién kinh 18 xa
hdi d&n nadm 2000 cla Dai hdi Dang fan thir VIl da tao ra sy
tin tdng va nigm himg khéi méi ddi véi céc t8 chi kinh &;

- Hoat ddng dau tu, thuong mai va hop tac qudc t& ngay
cang dugc m& rdng va di vao chidgu shu. Sau Dién dan dau tu,
nhip dd hoat déng cla cac cbng ty nudc ngoai vao nudc ta
ngay cang tang. So véi clng ky nam ngodi, s& khach dau tur
vao nudc ta tang 30%. S8 du 4n dugc cBp gidy phép dat 257
{tinh d&n thang 5, 1991). Day la nhan 1§ quan trong dé céc
8 chic kinh t& cla ta dan dan hdi nhdp véi nén kinh t& qudc
18;

- S& don vi kinh t& &n n&n lam ra ngd. moét *ing, xudt
hién nhigu hinh thic lign k&t lign doanh da phuong, da nganh
véi qui md ngay cang Ién va phét tridn nhanh, Déng thdi nhigu
don vi kinh t8 bj dé bd va phai giai thé, qudc doanh yéu thd,
khéng phai lic ndo clng gilr vai trd chl dao;

- Sur xulit hien mdt s& cdng ty ¢ phan va nhimg dinh
huéng d8i méi thuain Igi cho su phét trién clia céc hinh thic
hop tic kinh t& trong ngoai nudc;

San xudt hudng vé xuit khdu budc dau tao ludng sinh khi
méi cho ngudi lao déng va cac 8 chic kinh 18.

Tu cAc nhan t8 m&i va cdc yéu t§ néu trén, dac tnung
clia tap doan kinh doanh s& dugc bidu hign bing bang so
sanh trén day: (xem bang & trang 17)

Tap doan kinh doanh I6n chdc chén con la vdn d& ban
cai dé lam sang 6. Xung quanh né cdn nhidu cau hdi can
duoc gial dap cu thé: cdc budc di, 18 chic quan ly, m&i quan
hg gilm tAp doan Véi cac don Vi thanh vién, cic t6 chic kinh
t& trong ngoai nudc, quan hé tai chinh, dao tao déi ngl can
bd quan ly tip dodn cé nang luc, trinh dé... B&i vay can ¢d
sur phéi hop chat che gila cac chuyén gia kinh 18 vA nhing
nha quan tri kinh doanh & nhigu linh vue, chuyén nganh.

DD.

Mot s& ngudi cho rang dua phan
nhac vao |a mdt cach I8p di nhing chd
tréng. Digu nay chi ding mét phan nhd
ma théi. Nhac trong phim néu hiéu tudng
tan c¢6 thé xem la chifc cau nhéd ndi gita
sin pham va ngudi nghe. Baing cdm hing
chan that clia minh, nhac si s& dan dat
ngudi ta vao th& giéi than ky cla sin pham
dé. Néu nhu hinh anh tuoi mat hép dan
clia mdt loai nudc hoa véi tit thu via vim
thi déng nhac s& nhe nhang, véi giai diéu
ngot ngao, dé thuong. N&u hinh anh manh
mé clia chidc xe t8¢ dd thi nhac s& dén
dap, dit khoat.

Tém lai, trong ba hop phan ké trén:
phim, bai thdng béo, va nhac thi phim la
y&u t8 hang dau quyét dinh sur thanh bai.
Ngudi lam quang céo phai thong sudt digu
nay va khai thac né trigt dé.

Tuy nhign, trong trudng hop cu thé
ma cb sur hodn déi vj tri thi nhac ¢ thé s&
tr& thanh nong ¢8t. Con bai théng bao néi
chung déng vai trd thir y&u, cé hoaic khdng
ciing duge. |

A

TAl LIEU THAM KHAO

1. Adverlising Procedure - OTTO |
Kleppner (1973).

2. Ky thuat quang céo - Nha xuét ban
Lim Thitng (1975)

3. Thé giéi than ky clia quang céo -
Nha xuét ban Néi thuong (1986)

4. Nghg thuat quang céo - UBKHXH
Viét Nam - Vien kinh t& hoc (1989)
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QUANG CAO TREN ... w v e s

PON POC TRONG SO TOI
(SO 12 - THANG 9.91)

NHOUNG VAN DE KINH TE - XA HOI SAU
DAI HOI VII VA KY HOP CUA QUOC HOI
(PTKT)

GIAI QUYET TINH TRANG CAC DON VI SAN
XUAT KINH DOANH LAM AN THUA LO
NHU THE NAO? (QUYNH NGUYEN)

TIEM NANG LON CUA Xi NGHIEP NHO
(TRUONG CUNG NGHIA .

KHOA HOC VA CONG NGHE DUOI GOC DO
KINH TE THI TRUONG (PHUONG NGOC
THACH) '
VAN DE TAI CHINH TRONG CONG CUQC
PHAT TRIEN MOT NUGC CO NEN KINH TE
KEM MO MANG (HOANH SON)

VA CAC TRANG MUC THUONG XUYEN
KHAC.
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