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| Ngay 28/2/1991 tai héi tn&ng Phong Thuong mai va Cong nghigp
3t Nam chi nhénh TP. Hd Chi Minh da di&n ra cubc trao déi ly thi
_inh nghigém cila Nam Tridu Tign v& phat trién kinh t&" gita giéo su
1k Choong Kim 57 tudi, Chil tich Tap do&n Daewoo- mét trong nhimg

> doan Km nhat clia Nam Trigu Tién duge tap chi Forlune x&p hang

47 trong 50 cdng ty dimg hang dau thé giéi nam 1990 - va dai dién

_‘fa UBNNHTDT, S& Kinh 18 D&i ngoai Thanh phé, céc trudng dai hoc

| chc cdng ty déng trén dia ban Thanh phd. Sau day tap san PHAT
UEN KINH TE xin giéi thidu ndi dung chinh béo céo clia gido su.

I. V& phat trién kinh t& khong c6 khudn mau nhat dinh

So sénh xust phét diém su phét trién clia Nam Trigu Tign va cdc

Ge cdn lai trong NIC, ngudi ta thdy cé nhimg déc diém giéng va khéc |

“jau nhu sau:
| &/ Gidng nhau:
| - Khéng ¢é nhiéu tai nguyén thién nhién;
- Ha fang co s& y8u kém;
- Lao déng ngheo nan;:
- Thigu kinh nghigém quan tri;
- Da timg la thuée dia;
- Cling bj anh huéng clia Khdng gido;
- N&n cdng nghiép hoé hudng v xuét khau.
b/ Khée nhau:
| isd Nam TrieuTién Céc nudc NIC con lai
{1 Vaitrd nhnudc ritquantrong  Vaitrd nha nude rat it
| 2 Cbngly lém déng vaitrd chiiy8u Céngty nhdvavim la chl yéu
3 Coéngnghiépnanglachiygu  Cbéngnghiép nhe lachiiyéu
4 Céactapdoan, cdngty trong Caéngty daqudc gia nudc
I+ pubcddng vaitrd quantrong ngoai déng vai tré chii y&u
5 Tinhdéc lap v@ kinh 18 cao Kinht8 bi nudc ngoai:

Nhat, My va céc nude

chau Au kigmtra chatcha
Tuy ¢6 nhigu didm khéc nhau nhutrén véi Dal Loan, Hong Kéng,
ngapore nhung Nam Trigu Tién da dat duge nhimg bude nhay vot vé

i 1h 18 trong véng hon 20 nam: Thu nhép quéc dan/ dau ngudi tir 87

3D nam 1961 Ién 5.000 USD 1990 va s& phén déu dat 13.000 USD
m 2000. .

Nhurvay kinh nghigm cla céc nude di trude rét phong phi va da
ng. Vigc chon cach di thich hop dé dat duge muc tigu dé ra can gén

| nvéi nhimg digu kién thuo tin va hoan canh cy thé.

II. Lam thé n3o dé phat trién?
Nam 1945 Nam Trigu Tign gianh duge déc 1ap tirdé qudc Nhat Ban

' 136 nam bj 46 hd va thim hudng ndn kinh 18 rét nghbo, fac hau véi

3tvai co s& cbng nghigp nhe ¢, thidu tfam trong nguyén ligu va nang
yng. Nam 1950 cudc chidn tranh Nam - Bic Trigu Tién lai iép tuc tan
j& hau hét co s& kinh t& méi duge khéi phuc. Dan thiéu &n, tham chi

| Jféu ngudi bj chét déi. Trong khi dé dan s8, qué trinh dd thj hoa, va

i nthét nghiép cang tang nhanh. Vén d& cfip béch dit ra cho chinh
| 10 va toan dan la khéi phuc va &n dinh kinh t& chinh trj d&t nudc dua

n nhimg uu th& V& nhan cdng, ché dé gido duc t&t, tinh ¢an cl thio
t, khét khao ti&n bd clia ngudi dan...

1. Chién luge hudng ra bén ngoéi

Tir1961 chién luge thay thé nhap khu dan duoe thay bang chién
e huémg ra bén ngoai nham gidi quy8t nhimg ble xiic v thigu tai
juy&n, nhién ligu va thi trung han hep. Viéc phat trién cic nganh san

| &thang ché& bign xuat khau, sirdung nhigu nhan céng, nguysn lidu

ing nude duge surkhuy@n khich dac biét clia chinh phl, Sau 10 nam
1c hign chign lugc hudng ngoai, mic tang thuc 18 clia xudt khiu a

| %/nam. Day la k&t qua déng khich 18, déng gép khéng nhd trong

rctang t8ng san phdm qudc dan hang nam I&n 8,7% trong thap nién

2. Thay d6i co céu cong nghiép phét trién céng nghiép ndng

Trong thap nién 70, mdi trudng quéc t& cé nhidu tae ddng anh
&ng t6i co cdu cdng nghigp clia Nam Tridu Tign. D6 la chinh sach
0 hd mau dich clia mét s8 nude Nhat, My, cude khiing hoang dau Ia
73-1974. D& d8i phé véi tinh trang mét kha nang thanh toén va cac
h hudmg khéc, chinh phii da thi hanh ba bign phap digu chinh Ién:
1ét trién céng nghiép nang va hoé chat, da dang hoé thuong mai, va
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trtic mdt s8 san phdm ndng nghiép co ban,

Chi truong phét trin céng nghigp nang va hoé chét lic bdy gitr
bj nhigu nha kinh t& trong ngoeai nudc phan déi. Nhung trong thuc 18
chli truong nay da gép phan I6n viio viéc thay déi co céu sin phdm clia
Nam Tridu Tién trén thi trudmg thé giéi.

3. Vai trd chinh phii va v nhén trong qué trinh phét trién kinh t&

Khéc véi cac nude NIC con lai, & Nam Trigu Tign chinh phi déng
vai trd quan trong dac bigt trong sudt qué trinh phét tridn, Ngoai vide
xéc djnh chién luge v chuomg trinh phét trién, chinh phi lanh dac va
digu khién kinh t& bang chinh sich cu thé tly thudc vao nhu ¢au phat
trién cia ttmg nganh. Ching han d& thic day su phét tridn clia cdng
nghiép va hoé chét vao nam 1973 va thap nién 70, nha nude tap trung
vao ba chinh séch lén:

- Thiét lap quy dau tr quée gia nhm cung (ing v8n cho cac cdng
trinh lém véi 1ai sudt uu dai;

- Duy tri bao hd chat ché cho nhimg nganh méi Ay dung cho t6i
khi chiing ¢é thé canh tranh trén thj trutmg quéc t&;

- Cho phép déc quy@én san xuét trong mét s& nganh céng nghigp
nh&m kh&c phuc tinh trang thi truémg ndi dia nhé hep.

Trong pham vi nhéat dinh, cic chinh sich trén la thdng loi: Nganh
cdng nghigp nang dat tc dd tang tndmng cao, déng gép vao mir gia
tang ciia tdng san phém quéc dan trung binh hang nam Ia 10,4%.

Trong qué trinh hoat dong, nhigu edng ty xi nghiép qudc doanh
bi thua 1 lién tuc. Chinh phi da thuc hign nhimg giai phap sau;

- Tunhan hoé théng qua vide mua lai ¢ phan clia cac cdng ty xi
nghiép bj thua 15;

- D& nghj v& lap qui ché tr nhan tham gia cc chuong trinh phét
trién cdng nghigp néng.

Nh& chinh séch nay, nhiu xi nghigp edng ty thua 15 da duoc clu
s8ng, lam &n cb hiéu qua, Mot s8 céng ty trnhan da déng vai trd quan
trong trong surphét trién ciia nganh ¢bng nghiép nay.

Tai sao xi nghigp qudc doanh 15 nhung tu nhan 1517 g

Theo gido str, 6 b8n ydu 18 co ban dé phét trién doanh nghigp.
D6 la: 1/Con ngubi va quan trj; 2/Tai chinh; 3/ Nha may; va 4/Thj trudng,
Mgt s8 nudc chi trong vao khau san xufit, xay dung nha may ma chua
coi trong ding mirc vigc phat trién cic y&u 13 con lai. Day cling la tinh
trang clia Nam Trigu Tign tudc qué trinh turnhan hod clia cc xi nghidp
quéc doanh. '

(Xem tigp trang 4()
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Xi nahiép quéc doanh s& di IS la vi:

- sﬁ%ngﬁ ;loa qua Ién gita cac fing 16p cdng nhan, ky suva lanh

ngay trong xi nghiép qudc doanh; -
. -g(at:QD khong sa thai céng nhan gy nén hién tuong bat can, thj&u
trach nhiém va lang phi clia ngudi lao déng. Mat khac, ‘ﬁl"l!1 quan hgu
va viéc ra quyét dinh cham chap khéng phli hop V6i s bign déi clia
mdi trudng ludn R hign tuong phd bign ctia cée XNQD;

- Trong XNQD 1bn tai xu huémg doc quyén, chng cgnh tranh -
khang khuy&n khich vigc nang cao chétluong, cham d&i méi mat hang;

- Surcan thigp qué sau clia nha nubc vao XNQD. ?

D&i véi céc xi nghiép tr nhan thi nguoc lai, céo yéu 18 trén duge
khic phuc. Canh tranh duoc chinh phi khuy8&n khich trong va ngoai

Hinh thirc s& hiiu fir nhan 5 ra néing dong va cé hiéu qua, bdi tinh
chét s& hiu da gan lign véi quyen lof va trach nhiém cla ho. st

Trong thap nién 80, vai tro clia chinh phi duce giam ti da va vai
trd clia khu vue tr nhan duge m& rong. Chinh phis chi khéng ché va
tham gia nhimg Tnh vuc ma khu vuc tr nhan khong thé thuc hign nhu
d3o tao va cai tin ky thuat, nghien clu nhimg céng trinh lon. Vao nhimg
n&m cudl clia thap nién 80, vai trd clia chinh phi thd hign & ch® xoa ba
nhimg can tré di véi sur phat trién khoa hoe ky thuat va nang sudt lao

déng.
i g!ll. Nhiing nhén 18 co ban d& thanh cdng e
1. Xéc djnh muc tidu ro rang dé moi ngudi ciing ban ciing bidt.
Muc tigu clia Nam Tridu Tién trong thap nién visa qua duge th§_ hién
qua nhiing chi 8 sau: ty 12 tang dan s& 1,64%, thit nghigp dudi 6%,
8¢ db tang tndng kinh 18 7-8%/nam. _
K&t qua dat duge nhu sau: 8¢ dd tang dan s&: 1,2%, thét nghiép
2,6% va 8¢ dé tang trudmg kinh 18 trung binh 8,2%.
2. Cb s ddng tam nhat tri clia nguoi dén ) . e
Trong glai doan dau dé dat duoc muc tibu trén, ching tbi da tidn
hanh rdng khép va cdng phu thdng qua nhimg nhém tuyén truyén va
h& thdng théng tin dai ching, dén ting ngudi dan.
3. Dau irthich déng cho sy nghiép gigo duc, deot2o lue luong lao
déng nganh nghg, phd cép kién thie kinh té. DD

1/ B&o PTKT &8 9 (thdng 6.91), trong bai “Can bing
ngan sach nha nuéc.'clia Duong Tén Digp:
- Trang 16 dong 23. %
da in: v6i dutng 45° Thu nhép sic céu
chim lpi: v dudng 45°.
- Trang 16 dong 27,
da in: tr P1 lén P2;
chim lei: fr Po lén P2.
- Céc ddng chir “Thu nhdp sic chu” trong 3 dd bidu &
trang 16 va 17, xin doc thanh 2 dong:
Thu nhap
S(c chu
- Hinh 2, mii 1#n th( nhl xin v& ddc ngupe xudng dusi,
2/ Bal "Quan Trong.." cla Gian Chi, trang 19 cft 3
doéng 3,
da in: thuong tm hi;
xin chim lai: thuong Bm hu .
3/ Bal “Thap ky Thép nién.." clia Thi A, trang 34 ddng
12 (dubi 1en),
. da In: cho vidc ding chx “Thép nien
xin chm lai: cho vidc ding chir "Thép ky

i
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In tai Xf nghigp In II BO Noi v Gidy phép s0
'378/BC-GPXB do BO Van héa Thong thThe thee va
Du lich cdp ngay 13-3-1991. In xong va ndp hwu chitu
thang 6.1991
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40. PHAT TRIEN KINH TE

Tiép theo trang 11

da phat hitn mot s8 trudbng hop <an vét dollar d€ tubdr
[au ra khoi bign gidi pude ta (bdo SGGP ngay 7/6/1991
Yéu to dau co cing fa mdt tac nhdn quan' trong Lron;
bdt ky dot bi€n dong ty gia dollar nao. Hoat ddng dat
co cing [am ting s chu dollar mOdt cach gia tao, Tan
cho con dot bién tang manh them. Hoat dong nay nhor
nhip hin en khong chi vi nhimg ngudi dau co da thi
trubc mot xu th tht yéu vé mic do lam phat cha nt:
kinh 1& - ma co thé con vi ho da “danh hoi’
duoc nhimg thay ddi guan trong trong cac chi truom
chinh sach clia Nha Nube. Trong y€u 8 nay cling phé
ké dén s6 cau dollar dung d& du tri, tich 1oy trong nhé
dan tranh nan lam phat. Do chenh [éch gid mua béi
dollar nhd hon vang nén xu hudng hitn nay trir dolia
nnicu hon B trir vang. Tuy nhien, dong luc truc ti€p thi
ddy dau co 16n [a nhimg loi fch trudc mat, ¢d kha nin|
chéc chin thu duoc Ioi nhuan cao.

Vi th, dau co dollar hien nay dang dién ra 2 cach: da
co dollar d& mua ban chinh loai hang hoa dic biet fa dolla
dé nhap khdu nhimg mit hang khic dang bi nhitu nha NI
“bd roi”, cung cau cha nhimg loai hang nay dang hoic sfl;l
mét cAn d6i. Thi trudng cha nhimg hing hda dé s& dan|
phan thudng cho nhimg ai da “co cdng” phat hien no, cd di
dieu kign va c6 di can dam dau co, dau tr cho nd. Ph‘m'
thudng s& [a: loi nhuln situ ngach. Trong mbL nen kinh t
theo co ché thi trutmg, néu Nha nudc khdng co nhimg bi
phép can thiep, digu tiét kip thdi thi luc luong dau co n’ai
s¢ nhay bén gidi quy&t mét can doi cung cau. Va ciing ¢
thé ho thao tng thi truong bing cach tu tao mét can df
cung chu d€ rdi chinh ho gihi quyét.

Thi trudng dollar tai Viet Nam rdi day sé tién (6 th
trubng h&i doéi nhu & cic nudc khac. N6 sé dan dan cuc k
nhay chm v4i chc y€u 18 the dong dén cung cAu ngoai t
bidu hien qua cac chi s8 kinh & (1y 12 lam phat, bdi chi ng
sach, bdi chi can cin thanh toan, can can thuong mai...) v
dic biet [a qua cac thdng tin V& chinh tri - XA hdi - cac ch
truong, chinh séch cha Nha nudc .

Vi the, khi phan tich tinh hinh (¥ gia ngoai t& va khi tin
ki#m nhimg gihi phap quan Iy ngoai hdi ching ta khdng th
chi cin cr mot vai y€u 8 tac dong nhdt thoi. MO! mic t
gia & mot thoi diém, & modt dia phuong nao dé, lutn ud
la mOt su phan anh (3p trung cha mot su hOi tu rdt nhie
yéu & tac dong ddng thin c hai ngudn cung va cau trén tt
trubng. C6 nhing yéu (& da tac dong vai thang irucc da
bay git méi bdc 10 he qui va cling ¢6 nhimg y&u 15 te don
lam dho nguoe mdt xu hudng ting hodc giam ty gia vira m(
xac dinh modt phat trude dé. Do db, moi viec du doan, dan
gia v su van dong cta gia vang, gia dollar deu rdt kh¢ chin
xac, duc biet [ trong giai doan nen kinn & bt On dinh c
chGng ta hién nay lai cang phc tap hon 14/6/91

N.H.D






