£ 36t dén cung, néi dén quan 1y xa hoi
ttic 12 n6i dén quan ly con nguoi trong
hoat dong kinh t€&, hoat dgng van hoa,
ciing tic 1 t chic va kiém soat ducc
hoat dong dé. Trong to chire va kiém
sodt thi to chuae la qu\«et dinh, t8 chic
tot 1a da bao ham sy kiém soat ot ma
nguti bi kiém sodt khong thdy rang
minh dang bi kiém soat.

Xa hoi van dgmg theo quy luat cua
n6, xa hoi do thi von phic tap va da
(lang hon xa hoi nong thon nhiéu, vi
vay, quy ludt van dong caa né cing
nhiéu khac biét. Ap dat mot khung
quan 1y chung cho tat ca vao nhiing doi
tugng dac tht duong nhién la khién
cudng va khong tranh khoi that bai.
Mpt thue thé dac biét vi né 1a duy nhat
v6i quy md dan sd, pham vi hoat dong,
vai tro kinh &, quac té, dau cAu giao luu
von timg ¢ vi tri duge ton vinh la “hon
ngoc Vién Bong” nhu Sai Gon,
TP.HCM, thi mot tiéu thie quan ly

thich hgp vdi tinh duy nhat do la doi -

hoi khéch quan khong chi dd1 v6i ngui
quan ly va cudan TP.HCM, ma la truée
hét doi vai eap quan ly vi mo cua ca
nuée, ddi véi nhu cau giao Iuu quéc té,
ctia nha doanh nghiép trong nude, cta
nhitng nha dau tu nude ngoai, co quan
dai dién nude ngoai, khich du lich,
khéch vang lai, qud canh v.v... chi riéng
tinh 50 tru sd cua co quan dai dién cua
nude ngoai cung du thay tinh bic xde
clia mot co ché dac thii cho hé thong
quan ly nha nudge tai TP.HCM.

Vi xa hoi van dong theo quy luat
clia n6, con ngudi cd gang nhan thic
cho duve quy luat Ay dé hudng hanh
dong cua minh phi h[jp duge vdi quy
luat do, va d6 la mot qua trinh tiém can
gcm sat v6i chan 1y chi khong bao glr.r
¢6 thé nhan chan duoc hoan toan day
du dién bién cia quy luat. Bai 18, quy
luat van dtmg cua xa hoi la mot chudi
lién tue ctia v van yéu to ngau nhién
dan quyén vao nhau, tdc dong lan
nhau, viia bo sung vifa triét tiéu lan
nhau. Nhin thic ctia con ngudi via
tiep can duge vai hién thue khach quan
thi Lung chinh lace do hwn thue da vugt
qua né dé tiép tuc sy van dong Dinh
ninh ring minh da “chup anh” duge
hién thue dé can el vao d6 ma vach ra
giai phap dong khung vao bie anh vita
chup duge dé ma khong t,wp tuc kiém
nhan do chénh sau tugng doi cua gidi
phép thi cting khong thé dam bao duge
tinh dang dan cua né.

Hon nita, ngubi ta cang ngay cang
nhan ra rang, bén canh nhimg “tri thic
chic chan” (nhu kiéu tri thite todn hoc,
loai tri thite duge loc qua nhimg udc 18
tritu tuong hoa...) phdn 16n nhiing  tri
thite con nguti c6 duge trong dii séng

~hang ngay la “tri thic khong chic
chan”™, luon luon phai duge kn,m dinh
lai. Hiéu nhu vay dé t.hay rang nhan
thie duge hién thue, tiép can duge vdi
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quy luat van dong cua xa hfn da khé, da
mang tinh tuong déi, huong hd quéan ly
sut van dong d6 lai cang khé biét bao.
Ma trong céc hé thong c6 do phic tap
thi xa hoi 14 hé thong co dd phdc tap
cao nhat. Néu hiéu ring quan 1y xa hoi
tie 1a té chite va kiém sodt duge hoat
dong clia con nguti dang song, lam
viée, nghi ngofi. vui choi.trong xa hoi
d6 thi lai cang thaiy dugc tinh phic tap
khon luong cia né. Ma con ngubi thi
ludn ludn 14 con nguiri cu thé, khong hé
co con nguti tritu tugng, “con ng‘LfO’l
nay”, mot ca thé, khong ai giong ai.
Chinh nhitng khac biét cta nhiing con
ngudi cu thé nay cang lam ting théem
tinh phtec tap cia sy van dong xa hoi.

Néi nhiing diéu trén, toi muon
nhan manh dén tinh tuong déi cua
quan ly xa hoi. Va tdi cho rdng, khong
nén cé 4o tuéng vé quan 1y xa hoi theo
kiéu té chifc va kiém soat toan bd su
van dong cuc ky phic tap cia né. Chi co
thé quan ly trén nhitng chiéu huéng co
bén cua hoat dong xa hoi, tdc dong vao
nhiing khau co ban dé dé rdi do d6 ma
x4 hoi sé tu diéu chinh sy van hanh cia
né trén vo van nhiing hoat dong. Néi
xa hoi tu diéu chinh sy van hanh cua
no, vé t.huc chit 14 néi con ngudi tu didu
chinh hanh vi ctia minh trong cdc moi
quan hé gita ngum va nguui, moi quan
hé xa hai. Cho nén dé ban vé cg ché
quan 1y cua TP.HCM, truéc hét phai
néi vé con ngu'dl cua thanh pho dé. Bay
sé la diéu chil y&u toi mudn phat biéu y
kién,

Noi quan ly x& hoi tic la quan 1y
suhoat dong cta con ngum t.rong xa hoi
do cho nén mau chét cua van dé lai la
can hiéu ro con ngudi dang la chu thé
cha nd xa hoi dé. Vay ching ta da cé su
khao st day di vé dac diém cua con
nguti dang song, lam viéc, hoat dong,
nghi ngo'i, giéi tri, véi bao chuyén vui
bufm cua cudc muu sinh tai thanh phd
6 80 dong nhat nude nay chua? Vﬁ
dong théi, da c6 cude khao sit nao vé
nhiing con ngu&i dang ndm giit trong
tay minh su quan ly guéng mdy vdn
hanh cia cai do thi ¢6 mot vi the khong
thanh pho’ nao so sanh duge dé xem thi
ho la ai, ho ddp dng trong trach ma ho
niam gitt nhu thé nao, cdi manh nhét
ciia ho 14 gi va ci yéu nhdt cia ho la gi?

C6 nam duge nhﬁng diéu do thx
rdi mdi hiéu duge cai co ban nhat trong
hoat dong cua do thi va méi hiéu duge
xa hoi tu diéu chinh sy van hanh cuia
n6é nhu thé nao. Chéng han nhu néu
hiéu duge ty 1& dan sé hién séng (c6 hd
khéii chinh thite hoic khong) tai thanh
phd vén tir nong thon ra (trong quang 5
- 10 nam tré lai) 1a bao nhiéu thi c6 thé
hiéu dugce tif tap quén giao Lhong, cach
xuly rdc cho dén van dé nha g, dich vu
v t&, trudng hoe, nha vé sinh cong
c@ng,..

Nguvi ta hay ding mot cach néi co
vé béng bay, hinh nhu chung ta dang

“nong thon héa do thi”, diéu Ay dung
dé&n dau, sai dén dau, ligu ¢o can phai
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tinh dén trong quan ly dé thi néu
khong la trude khi, thi cing song song
véi viee ban hanh nhimg quy ché dac
thi1 cho quan 1y cai do thi véi mot chu
thé ¢6 nhing nét dac trung do. Pé noi
ro hon vé diéu nay Loi xin dua ra day
mdt vi du.

Trong mot hoi thao quie t& vé do
thi, cé nha xa hoi hue dua ra mot cau di
dom, anh ta ndi “nha ¢ la mot dong tu
hon la mot danh tir”, ham nghia rang
nguoi quain Iy 46 thi ph::ii ludn ludn
hiéu nha ¢ theo nghia rong: nha ¢ do
thi la mdt qua trinh san xuat hon la
hidu theo nghia hep, chi la mot san
pham: cdi nha. Néu nha quan 1y dé thi
hiéu nha ¢ nhu mét qua trinh, anh ta
sé thay nha ¢ ¢6 lién hé phic tap vdi
cac qua trinh khac cia xa hgi. Nha xa
hoi hoc nay thudc trudng phai khoi
phét tif quan diém xa hoi chi khong
bit dau tif quan diém kinh t&, cho nén
theo anh ta, xem xét vin dé nha ¢ tho
thi, phai bit dau bc’mg viée nghlen ctfu
hxen tuong “nha ¢ bat quy tac”, tite la
nha ¢ cua ngudi ngheéo, vi chinh ho sé
phé v& moi so do quy hoach va nhimg
quy tdc quan 1y. VA r6i chinh ho sé
quyét dinh dién mao ctia mot do thi
khong theo mdt khudn mau nao ci de
roi sé lam cho nhitng nha quy hoach do
thi todt mb hoi tim cach cuong r ché& cude
song thuan theo nét but cua ho, hoic la
kién nghi cdc nha chinh tri tién hanh
mot cude chidén tranh khong tuyén b
dé giai do thi héa hodc dé do thi hoa
cudng bic! Tii vi du nay, nha xa hi hoc
no lap luan ring, viéc nghién cdu khu



vie nha ¢ bat quy tdc phai duge tién
hanh khéng chi bang viée nghién ciu
ban than nhang ngoi nha vdéi nhang
dudng nét, tien nghi cia nd, ma quan
trong hon la nghien ciu veé nhing
nguii lam nén ngoi nha do hoac dang
¢ trong ngoi nha daé va vai tro cua ho
trong cuge song do thi ma ho dang la
mot chu thé.

Xuat p]mt L nhitng ¥ tudng vita
trinh bay ¢ trén, toi muon phat biéu &
day mot van dé co litn quan mat thiét
dén co ché quan ly can c6 cia TP.HCM.
Ay 1a co ché dan chu cua quén 1y db thi.

Boc bao Lao ding ngay 15.1.2001
n6i vé “Nam trat tu do thi” theo quyét
dinh cua ky hop thi 6 Hoi dong nhan
dan TP.HCM ¢ danray kﬁé’n cua Tong
lanh su Ha Lan néu lén van dé an toan
giao Lh(mg va vé sinh do thi ma theo
ong, ¢6 thé giai quyét tot van dé nay
ma khong ton nhiéu tlon tham chi chi
cAn it thoi gian ma van dat hiéu qua

tot, dat la tap trung vao vnec gido duc y

thic cho ngutii dan. D& e6 “nam trat tu
do thi”, moéi ngudi phai thy ban than
minh piuil ¢d trach nhiém trong do. Toi
nghila ong Ha Lan nay qua la tinh doi,
nhu‘ng cing khong vi thé ma toi dongy
ngay vdi tac gla cua bai bao. Khong
ton nhiéu tien” thi toi hoan toan ddng
¥, song “chi can it thoi gian” thi tai e la
khong ding, ma c6 khi phai nguge lai.
“Pay” thi ho ¢6 thé noi nhu vay, song
“ta” thi khong thé lac quan vi ta hiéu
qua 1o chuyen thay ddi mot 161 song!

Khing lac quan téu, nhung phéi
lac quan tin chae rang ¢6 thé lam duge
ditu nay véi mdt quyét tam lién tuc,
kién tri trong thoi gian lau dai, khong
lam theo ki¢u “phong trao” chi dé “cit
bang khanh thanh” xong, via di dé
quay phim, chup anh réi thi ciing bé
mac ludon ca noi dung dinh phat dong
chit chua néi dén chuyén nuoi dudng.

O day toi muén noi dén nudi
dudng y thie cong dan, nudi dudng “su
tham gia cua nguai dan, mot tlung bén

" tru eot dé diéu hanh quoe gia tot” nhu

khuyén cao cua Hoi nghi cac nha tai trg
cho VN hop vao ngay 14 - 15.2.2000
viia qua. )

Toi xin dan ra day vai v trong
mue “cai cach hanh chinh cong” trong
“Tién vao the ky XXI. Bédo cio phdt
trién VN 2001" dé dan giai y minh
dinh phat biéu.

“Kinh nghié¢m quu'c té vé bon tru
¢ot dé diéu hanh quoc gm tot:

Piéu hanh quoc gia duge dinh
nghia la cach thuc quyen lue duge si
dung dé quan 1y cic nguon lue xa hoi va
kinh t& cho mot quic gia cho su phét
trién. Vi vay, diéu hanh quic gxa tot
lién quan téi 3 khu vue nha nude, khu
vue (i nhan va xa hoi dan su. Su tuong
tac gitia 3 nhém nay c6 y nghia rat
quan trong dé dat duge su phat trién
kinh t& xa hoi can bang va xay dung
dat nude. Diéu dé dua trén 4 tru cot cha

diéu hanh quéc gia.

1. Tinh minh bach: cho phép luu
thong tu do cac ludng thong tin vdi chi
phi thap, dé hiéu, dang tin cay va kip
thai.

2. Trach nhit?:m: 6 nghia vu tra loi
va giai thich cde van dé lién quan tai
hanh (10ng va hoat dong cua mot ai dé
cho nguti c6 quyén yéu ciu cau tra loi
va giai thich.

3. Kha nang c6 thé du dodn: dé
cap t6i quy dinh phap luat va cac két
qua rat ra tir lu¢t va cac quy dinh phai
rd rang, c6 thé bist trude duge va duge

. thue hién théng nhat va hiéu qua.

4. Su tham gia cua ngudi dan: moi
ngudi dan déu cé tiéng néi trong qua
trinh ra quyét dinh, gobm cd nguoi
nghto va nhitng ngudi dé bi ton
thuong'. ]

Dén ra nhiing diéu trén, nhing
khuyén cdo dﬁy thién chi, theo hay
khong la quven cla ta, ¢ day toi chi hy
vong cung cap mit vai thong tin lién
quan dén van dé “co ché quan ly thich
hgp cho TP.HCM”.

Néu 1&n “bén tru cot cua viée diéu
hanh qudc gia tot” theo khuyén cdo day
thién chi cua cdc nha tai trg néi trén,
toi nghi rang dé cing c6 thé 1a nhing
thong tin bo ich doi vdi viée hinh thanh
“co ch& quan ly thich h(_)'p doi véi
TP.HCM ma ching ta mong muén. Ca
“bon tru cot” déu quan trong va déu can
thiét phal xay dung. Nhung ¢ day, tir
quan diém tiép can xa 'hoi_hoc, toi
muén ban sdu thémvé van dé “tru cot
thi tu: sy tham gia cua nguoi dan” gan
lién véi van dé xa hoi dan su cua nha
nufc phap quyén. Ma trén thuc te,
mudn lam tot didu nay thi phai thl,Ic
hién ca ba tru cdt néi trén.

N6i dén ngui dan thanh phd, toi
mudn néu lén hai diéu ma theo toi la
nét dac thu cta TP.HCM can duge luu

Mot 1a, 25 nam trdi qua lidu da du
thoi gian cho viéc x6a di nhing mac
cdm trong mot tang 16p xa hoi nao do
von cam thay minh chua la nguti chu
that su cua thanh pho chua? Noi “tang
lcrp xa hoi” cing ¢6 su chua chudn xac
vé mit thuaL ngl, song téi chua tim
duge khéi niém thich hgp dé néi riing
¢6 nhitng cong dan cta thanh pha (ty lé
khong it) khi ¢6 viéc phai truc dién vdi
cdc cd quan quan ly nha nude ma dai
di¢n cho nhitng co quan dé nhiing con
nguoi can by bang xuong bang thit co
du stic manh quyén uy, thuong dé bi
nhic nhé d&n “gét chan Asin® cua
nguou dang dién kién minh. Thyc thi
quyén dan chi, quydn lam chu cda
ngudi cdng dan, thue thi “nhan quyén”
cta nhitng nguti c6 “got chan Asin” (y
tdi mudn néi dén _nhiing ngudi ¢6 cong
tdc véi chinh quyén Sai Gon trude day,
trong do co khong it nguéu da duge dua
di “hoc tap”, “cai tao” roi sau dé trg vé
song v6i cong dong ¢ dia phuong) dé

qua that khong binh thuting ma da dén
lie phai lam cho né that sy binh
thuong dé ho thuc thi quyén lam cha
thanh pho cia minh, Toi cho ring, day
la mot thu thach doi vdi ban linh cia
ngudi lanh dao thanh phé mudn tao ra
dong luc xa hdi cho su phat trién truﬁc
nhiing théch thic va ciing 12 co hdi néu
ta sdm nhén ra. BDieu toi néi day chang
e6 gi mdi, du thao van kién Pai hoi [X
da viét that hay: “chap nhan nhiing
diém khac nhau khong trdi véi loi ich
chung cua dan toe, x6a bo mac cam,
dinh kién, ky thi vé qua khu, giai cap,
thanh phan, xay dung tinh than cdi
md, tin cay 1an nhau, huung t6i tuong
lai” (tr35) “thdo g& moi vuéng mic, x6a
bo moi trg luc dé khai day nguon lch to
16n trong dan” (tr 62). Van dé 1a bién
cau chit thanh hanh dong.

Khong tao ra duge sy dong thuan
xa hoi méi ma nhing tuu cua cong cude
d6i mdi trong hon mt thap nién qua
da dem lai thi kho ma ¢6 duge su phdt
trien bén vitng. Khong tao ra duge sy
dong thuan nay thi cing khé ma thu
hit duge su gong gop cua nhiing ngudi
VN & nude ngoai von van ning long
vdi qué huong, dat nude, khé phat huy
duge mot nét dic thu ctia thanh phd
ma khé ¢6 mot thanh phd nio sanh
duge.

Hai 14, mot loai hinh cu dan khac
ctia thanh pho la nhiing nguti “di cu tu
do” theo stc hit ca noi dé kiém viéc
lam va sic ddy cla noi qué huong dat
chat ngusi dong. Nhing ngudi nay
ngay cang nhiéu va khéng thé ngin
chin bang bat ci giai phap hanh
chinh, cudng bic nao. Vé nguyén tdc,
theo quy dinh ctia hién phép, ho 14 cu
dan hop phdp cia thanh phd, tuy
nhién do nhiing kh6 khén vé co s vt
chat, va trude dé, c6 thé 1a do nhing
quan ni¢m chua that ding cia mot sd
nha quan ly nao dé, khéng it trong sd
ho dé bi xem la “cong dan loai hai” cia
thanh phd. Nhimg nguti nay khé ma
¢6 duge tiéng néi tham gia vao quan ly
do thi, song chinh ho lai la nhiing
nguti gop phan khong nhé vao nhip
song do thi va cing dong thoi gay ra
nhing khé khan cho quan 1§ do thi.

Con lai 1a nhitng nguti dan dang
duge nhac nhd ring ho 1a nguti chi ctia
thanh phd, phai thuc hién tot quyén
lam chu do.

Kinh nghiém cho thay rang,
thong thudng, nhiing cai cich vé thé
ché quan 1y hanh chinh hoic thay ddi
nhiing co ché diéu hanh cia b may
quéan 1y khéng bat ngudn tif ban than
bd may quan ly va nhfmg ngudi dang
quen vdi cung cdch diéu hanh b may
d6, ma né xuat phat tif nhitng nguoi bi
quan 1y hodc nhiing nguti n gm ngoai
bd may dé. Néu d? cht) chinh nhiing
nguti dang van hanh gudng may dé tu
cai cdch 14y chinh minh thi qué trinh
d6 sé dién ra riat cham néu khong
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mudn néi rang né sé dién ra vong vo
theo kiéu “con kién ma leo canh da”.

Phai eé mot lue diy tir phia ngudi
bi quan ly. Cing c6 nghia la phai tim
ddng luc cta cai cach hanh chinh, doi
madi co cho quan ly tir tmng vige thue
hién quyon lam chu eua moi nguoi dan,
phai md rong quyvn dan chu dé luén
luén cé tiéng noi phan hoi tir dudi 1én,
tde 1a tir ngutri dan, vé moi quyét sach,
giai phép, quy hoach..cua thanh phd.
Khong nhitng the, phai hinh thanh
duge su tu van hanh cia guung may Xa
h01 trong ban than xa hoi, do y thie tu
gidc cia moi ngudi cong dan thay minh
14 ngudi tu do, duge song va lam vige
cho chinh minh nén tu minh ton trong
su tur do do bang cach tu td chie 1y cude
song cua minh va cua cong ddng. Chinh
d6 1a nhimg ytu to cin thl(_t cua mot xa
hoi dan su ma ching ta can quyét tam
xay dung gin litn véi xay dung nha
nude phdap quyén cua dan, do dan va vi
dan. “Khm;en khich nguoi dan co y
kwn phan hoi” vé nhiing chinh séch,
diai p}mp quan ly xa hoi la cach lam
cho bo may quan ly nha nude van hanh
duye guong mdy xa hoi mot cach tot
nhat.

Sach bdo nude ngoai vé quan 1y
hanh chinh ¢6 néu mot phuong phéap do
Sam Paul khoi xuéng: cho phcp nguoi
dan danh gia dinh ky vé cdc co quan
quan ly dia phuong, cdc nhan xét cua
ho vé cace dth vu Long tinh trdnghm 16
\(! voi tién cua vien chie nha nude cac
cap. Phuong phédp nay lan, diu tién
duge 4p dung ¢ Bangalore, An Bo. Va
nguoi ta da kiem nhan duge nhtmg
bhang thrng, r cho thdy la by mdy quan Iy
o day da co nhiing tién bo cu thé trong
viée cung ¢ap nhing dich vu cong. Day
cing la mot dutng nét cua viée hinh
thanh xa hoi dan su véi nhitng tdc dung
cu L]w cua no.

Prén thue té, TP.HHCM da hinh
thanh duge nhing hoat dong mang
nhiing nét dang tf nguyen, giace do
chinh nguii dan to chiic qua cac hoat
dong tir thién, cdc phong trao “dén on
dap nghm , “nha tinh nghia, nha tinh
thuong”.. Vice hinh thanh duge v thie
v xa hoi dan su khong chi duge khdi
dong W nguoi dan, ma theo i, lai bat
nguon tif nhéan thie cua ngum quan 1y,
cia nha lanh dao thay duge cai triét 1y

vé “nha nude nho, xa hoi lén” dé tim ra
duge nhiéu hinh thite fsmh dong va
sang tao trao quyén tu chu cho nguoi
dan, chi dong tao ra nhung kénh phan
hii L nguii dan du moi doi tugng, ting
lip xa hoi.

Chi trong di¢u kign &y thi mdi cé
thé thue hien duge cdi triét 1y ma nhiéu
nue tien tién ¢ Bace Au dang theo: “nha
nuge phai biégt khong lam gi ca de
khong c¢o viee gi ma nha nude khong
liim”,

Mot nha nude chi ¢6 thé thue hién
duge trict 1y do khi cé mot xa hoi dan
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su lanh ‘manh duge xay ddp tir y thic
ton trong quyén lam chi that sy cua
ting ngudi dan. Chinh vi thé, toi nhan
manh dén thoi gian va su kién tri trong
quy&t tam thay d5i ca mot nép song xa
hoi. Ma dé lam duge didu d6 thi cong
viée trude mat dong thoi cing la cong
viée lau dai phai kién tri trong ca thap
nién, tham chi nhiéu thap nién la viéc
nang cao dan tri. Khong nang cao dan
tri thi kh6é ma thuc hién du’cc quyen
lam chu, thuc hlen duge quyén cé ¥
kién phan héi vé nhu’ng chinh sach,
quyét dinh va cdc giai phap quan ly
duge dua tir trén xudng. Bong thdi vdi
viée nang cao dan tri thi viée cap bach
hién nay la phai nhanh chéng nang cao
“quan tri”. Noi la ca.p bach vi “phai
thita nhan rang bd may va con ngudi
ctia chung ta nhin chung con dudi tam
s0 vdi chie trach, khong chi vé néng lue
ma quan trong hon 1a dudi tam vé dao
diic v nhan cach” (Phan Vén Khai).
Buong nhién, khong phai dgi c6
két qua nang cao din tri xong mdi thuc
thi quyén dan chu, thé hién quyén lam

-chu trong vige gidm sat va c6 y kién

phan hdi cua nguoi dan. Nang cao dén
Lri la cung viée phal lam sudt doi. Viéce
tao diéu kién dé moi cong dan, du1 6 bat
el trinh dn nao, déu cé thé thue hién
nhing quyén dé, cang la bién phap
nang cao dan tri.

Twng tay toi hlen co mot van ban
riat tha vi, A6 1a &n pham vé “Quyén
duyc Lu,'p can vai cac van ban chinh
thied Thuy Dién” do b tu phap Thuy
bién xuat ban nam 1996.

Poc noi dung cua an pham nay
mdi hiéu duge ring, quyén lam chi cua
nguti dan Thuy Pién duge phap quy
hda dén timg chi tiét va co le day la
mjt trong nhilng nguyén nhan ma
Thuy Pién hién duge UNDP xép vao
danh sach hang dau cua cac quic gia ¢6
bd may nha nude trong sach, khong cé
tham nhing.

Bung bit Haom:,f tin trong thot dai
hign nay, thoi dai clia nén van minh tin
hoe va nén kinh té tri thire dang phat
luey danhe Indong nianh meé cia né lén
moi hang cung ngd hém ctia thé gici
duoe xem la sie vi pham quyén dan chii
mét each té hai nhdat vi o 1a mt chinh
sach ngu déan, d6i 1ap véi tién dé sd mot
ctia su phat trién. Mot co ch& quan 1y
thong thuong hoéic dac thu trong boi
canh cta thi dai ching ta dang song
phéi 1a mot co ché thong thodng, cdi
mg va minh bach trong viéc cung cap
day da thong tin dé cho tiing nguoi dan
tuy trinh do cua minh c6 the du dd kién
dé hiéu duge rang minh dang song
trong mot dat nude doc lap, dan chu va
tu do dé c6 thé muu cdu hanh phit cho
minh va cho xa hoi, do d6 ma hiang hai
va tu giac tham gia vao viéc quan 1y xa
hoi, giam nhe ganh ning cho by may
nha nudc ma minh phai déng thué de
nuoi no.

Toi nghi rang, cai cu ché quan ly
ddc tha thich hgp véi TP.HCM sé co
rat nhiéu diém cu thé va tao thuan lgi
cho su tiang toc trong nhip digu phat
trién, trude hét co ché dé phm ¢h
nhfmg_ dutng nét ma ching toi thién
nghi rang dé la dutng nét cu ban va
thong thuong nhat nhung hinh nhu lai
khé nhat doi vai chang ta hi¢n nay.

Nhu da ndéi ¢ trén, Sai Gon BPuge
xem la “hon ngoc Vién Dong” ¢ vi tri
mo ude ddi véi kha nhidu nhing thanh
phd Pang Nam A duong thoi nhung
hom nay lai dang vugt kha xa nhung
chi tidu ma TP.HCM dang vat va phdn
dau, dé dudi kip va.vugt? l-\h(m;, que.n
diéu d6 chang phdl dé hoai niem vé
mét qui khit, ma la dé tim thém nghi
lue va niém tin cho vige tim dutng bt
lén. Trong viéce tim duong do, dam co
cai ding khi md x¢ nhimg nguyén
nhan kim ham su phat trién cua thanh
phé ching ta, ddng thoi ddm xdc dinh
muc tiéu lam ‘cho thanh pho cua ching
ta trcr thanh mot “hon ngoc Vién Dong
méi” du ste vay goi ban bé trong khu
vife va trén moi néo duing quoc té.
Quyét tam dé, long dong cam do,
duong nhién phai ¢6 truge hét ¢ nguoi
lanh dao, nguoi vach quy hoach, song
diéu quvet dinh laila lam sao bien muc
tiéu d6 trd thanh niém kiéu hanh cia
ting nguvi dan thanh pho dé timg
ngudi co su déng gop tuy theo sic cua
mmh vao mue tiéu 16n lao d6. Diéu nay
n6i ra khong cé gi méi, song lam duge
thi that la khe.

Chitng nao ma nguoi vach ra muc
ticu va k& hoach toan tam toan y vdi
cai muc tidu Ay, vdi niéu kiéu hanh ay,
voi nhimg lgi ich rat cu thé cho ting
ngudi dan cia thanh phd chi khong
phai riéng cho cdi gh& cua minh (lidu
roi seé dat ¢ dau, ¢ viing chai khong, ¢6
duge su hau thudn cua noi nay, noi
no. khong), ching ay mdi tru licu duge
cai 0 phan cé thé ¢6 cua thanh pho lén
nhdt nudec nay. lHay lam duge cdi
chuyén 1a lam sao dé moi ngudi dan
thanh phd gin bé duge vai s6 phan d4,
toi nghi d6 la chia khoéa cia co ché
quan ly mai.

“Chang ta dang di trém mot con
duiing chua ¢é ban db, ching ta dang
ganh vae mot trong trach chua cé tién
lé" (Pham Vin Bung) nhung nhan dan
ta von giau dung cam va séng tao biét
ring con dudng Ay ngay dudi chan
minh. Ci manh dan di thi sé ¢ duong.
Tdi nghi rang thanh phd cia ching ta
s¢ tao duge mot co ché thich hgp véi su
néng dong va sang tao von ¢ cua nguoi
dan cua thanh phd mang tén Béc néu
ngudi lanh dao thue sy thdy hét duge
stic manh tif trong dan va lam hét suc
minh dé khoi dong va phat huy duge
stic manh dé6 =

(Phat biéu tai H6i thao "Cd ché quan Iy thich
hap véi TP.HCM" ngay 16.1.20001)





