PHUONG PHAP CHO DIEM Ti LE
XAC DINH CO HOI KINH DOANH

Trong qda trinh hoat dong kinh doanh, viéc xdc dinh
hay lya chon cdc eg hgi kinh doanh 1a2 mjt diéu rdt quan
trong déi véi doanh nghiép. Viéc lua chon nay, thong
thudng duge trai qua cdc bude nhu sau:
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nghiép thuéng cé su tham gia tu vin cta cdc chuyén gia
nhung né vin mang ning tinh chi quan va d6i khi con
mang tinh chét cdm tinh, thi€u ca s& khoa hoc.

Nhéim khéc phuc khuyét diém trén, t6i xin dé cit mot
phuong phép cho diém ma tam goi 1a phuong phéap cho
diém theo thang diém ti l&.

Budc 1 Bude 2 ‘Budc 3
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San pham va kha nang 4c dinh céc co nh gi nang, | THANG BIEM |
: e - —r s Muc dich cta phuong phdp
tham nhép thi trudng hdi kinh doanh ngudn lyc doanh nghiép| #iy/1o° D’ cBAD cke rkn doainh
l nghiép x4c dinh co hoi kinh doanh
Budc 4 mot cdch tuong d6i chinh xdc va

- c6 co s¢ khoa hoc hon,
Ngudn tai chanh Y nghia cta phuong phédp nay
cho budc 3 12 han ché& nhimg thiét hai cé thé
xay ra doi véi doanh nghiép trong
l nhiing tinh hulé'nlg x&u nhat. Day
ciing 1a co sd 1y ludn chia phuong
Busc 7 Budc 6 Budc 5 phép cho diém theo thang diém ti
- - 6.

Lap du dn ¢ Xéc dinh cd hoi Cho diém céc co Tru6e khi thuc hién phuong
kinh doanh kinh doanh muc tiéu ¢ | hai kinh doanh phédp nay, chiing ta cdn phai
- théng nhét véi nhau mot s6 quan

BUGC 1 : X4c dinh loai san phdm du tinh tién hanh
kinh doanh va cdc kha niang tham nhap thi truémg .

BUOC 2 : X4c dinh c4c co hdi kinh doanh thich hop,
liét ké tat cd cdc khd nang gidi quyét van dé dé tiép can
va chuén bi hanh dong .

BUGC 3 : Xdc dinh c4c nguén lyc va ning luc cin
thiét ¢ hién tai va tuong lai . Bao gdm vén,mdy méc thidt
bi, nha xudng, nhan sy, thai gian...

BUGC 4 : X4c dinh nguon tai chanh cho buée 3 va
du kién san lugng tiéu thu,doanh s8, lgi nhuin, diém hoa
von, chi phi cdc loai...

BU(?C 5 : Sép x&p thu tu cdc co hoi kinh doanh bing
cdch cho diém. X

BUGC 6 : X4c dinh co héi kinh doanh muc tidu bing
cich sit dung thang diém cao gdp 5 >-> 10, lin nhim
phéng dai tat ca cdc khd néng va rdi ro dé d& dang nhén
biét,

BUGC 7 : Lap du 4n kinh doanh.

Trong bai viét nay, ching t6i khéng chu dich trinh
bay sut phén tich, 1y luén cdce buge trong qui trinh lya chon
co hoi kinh doanh vi phan nady da c6 nhiéu nha nghién
cifu dé cap dén. U pham vi bai viét nay, tai chi tap trung
dé cap dén budc thit 5 1a bude sdp x&p co hdi kinh doanh
bang cdch cho diém. Pay 1a bude rat quan trong vi né la
cd s¢ dé cho nha doanh nghiép x4c dinh co hgi kinh doanh
fnuc tiéu, Néu trong budc nay, nha quan tri tinh todn sai
lam s& ddn dén nhiing hau qua thiét hai khong thé luong
truge dugc. i

Trong mot sd tai lieu hudng dan thi ¢ bude tha 5,
trong qui trinh lua chon co hdi kinh doanh, cdc nha quan
tri thuong 4p dung bién phdp cho diém tir 1 dén 5 hay tir
1 dé&n 10 déi vdi ting chi tidu hay tiing y&u t6 trong mdi
du 4n kinh doanh. Céch cho diém nay va sd diém duoc
cho, tiry thudc vao su nhan dinh, ddnh gi4 cia nha doanh
nghiép 1a chinh.

Tuy viéc cho diém theo phuong phdp nay, nha doanh

12 PHAT TRIEN KINH TE

diém va khéi niém co ban, cdn thiét dé di d&€n mot cdch
tinh todn chung, cu thé 14 céng thic 4p dung dé cho diém.

- Viée xdc dinh du 4n muc tiéu trén co sd cdc du 4n
duge lua chon. Du d4n nay khéng c¢6 nghia 14 mét du 4n
t6i uu, hoan toan mang lai lgi nhuin cho doanh nghiép
mdt cdch tuyét doi, ma né chi duge xem nhu 1a mot du 4n
it gy thigt hai nhat cho nha doanh nghiép trong s6 céc
du 4n con lai.

- Céc y&u td c6 lién quan dén du 4n phai 1a céc sd
ligu cy thé. Néu trugng hgp khong phai la s6 ligu, ching
ta cd thé lugng héa cdc yéu t6 nay thanh cdc s6 lieu dé
dé dp dung cong thifc.

- D&i vdi yéu t6 c6 lgi nhat hodc it gay thiét hai nhat
cho nha doanh nghiép khi ¢6 rui ro xay ra, ta cho diém
toi da. Cdc yéu to so sdnh con lai, tay theo mitc do (s§
liéu) chénh léch khac nhau, diém sé thap hon theo mot ti
1é tuong xdng.

|
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- Trong qua trinh kinh doanh cta doanh nghiép, cé
nhiéu yéu td lien quan dén két ga cla hoat dgng kinh
doanh nhu chi phi, doanh thu, sadn lugng tiéu thu, lgi
nhuén, von... nhung nhin chung c6 thé phan lam 2 loai :

# Nhitng y&u t& c6 tinh chat tich cue, thudn lgi d&i
véi doanh nghiép nhu 1a doanh thu, lgi nhudn, don gid
tieu thu, san lugng tidu thu. Nghia 1a khi xét vé mat lugng,
cédc gid tri nay cang cao thi doanh nghiép cang c6 lgi.

* Nhifng yéu té c6 tinh chat khéng thudn lgi déi véi
doanh nghiép nhu 14 cdc y&u td thude vé chi phi nhu luong
ctia ngudi lao dong, chi phi quang cdo, van chuyén, chi phi
béo quan, chi phi ban hang... Nghia la khi cdc chi phi nay
tang sé lam thiét hai hodc lam gidm lgi nhuéan cho doanh
nghiép. ; :

AP DUNG

'Dua vao két qiia so liéu thu thap duge ciia ting chi
tiéu & cdc du 4n kinh doanh, ta chia s& liéu ra lam 2 loai:
6 lidu ¢6 § nghia thuin lgi va s6 liéu mang tinh chat
khéng thudn lgi d6i véi nha doanh nghiép.

- Pdi vi cdc s6 lidu mang ¥ nghia tich cuc, cé nghia
14 c6 1gi cho doanh nghiép nhu doanh s8, lgi nhuén.... ta
chon s6 liéu thap nhat lam s6 1igu so sdnh va cho né diém
s6 1a 1. Cdc sd lidu ciing loai & cdc du 4n kinh doanh khéc
duge chia cho s6 liéu chudn nhé nhat dé. Sau dé, ta nhan
s6 liéu so sdnh va s6 ligu tinh diém véi 10 d€ dé so sdnh.

S6 LIRU TINH PIEM (Céc khu vyc khéc)
SO LIEU SO SANH (Sé lidu nhé nhat)

- D3i vdi cdc s liéu mang ¥ nghid tidu cuc, c6 nghia
1a khéng thuan lgi d6i véi doanh nghiép nhu la cde khodn
chi phi, von...ta chon s8 liéu thap nhat lam s& liéu so sdnh
va cho diém né bing 1. Cdc sd liéu con lai duge tinh cho
diém nhu sau:

PIEM SO =

PIEM SO =[ 1 -

s6 LIEU TINH PIEM - SO LIBU SO SANH

Ta xem xét va phan tich dé nhan dinh duge cac y&u
t6 nao 1a thuan loi va cde yéu t6 nao 1a khong thudn loi
d61 v6i nha doanh nghiép. Pay 1 buéc dau tién nhung rat
quan trong vi né cé lién quan dén viée cho diém.

P61 véi ydu t6 doanh s, ta thay day 12 mat chi tidu
thuan lgi d61 v6i nha doanh nghiép. Nghia 1a doanh s&
cang l6n thé hién hoat dong tiéu thu, kinh doanh ctia
doanh nghiép cang manh. D8i véi chi tidu nay, ta 4p dung
cédch cho diém nhu sau

- Trong 3 s6 liéu 1.000, 1.050, 1.300, ta chon s& liéu
nhé nhat 13 sé lidu so sédnh, thudc thi trudng A va cho
diém s& biing (1).10 = 10 diém. Cdc s8 liéu khac duge tinh
todn cho diém nhu sau :

* Thi trudng B : (1.050 : 1.000).10 = 10,5 diém

* Thi trugng C : (1.300 : 1.000).10 = 13 diém

- Gi4 b4n san phdm 14 chi tiéu thuin lgi cho nha
doanh nghiép, nghia la gid ban cang cao, kha nang lgi
nhudn thu duge cang 1én. Véi cdch cho diém tuong tu nhu
chi tiéu doanh s&, ta c6 diém s6 cdc khu vuc thi trudng
nhu bang trén.

Chi tiéu téng chi phi la y&u t& khéng thuan lgi bdi
vi chi phi cang cao, lgi nhuén ctia doanh nghiép cang gidm.
D6i véi chi tiéu nay ta tinh todn nhu sau :

Trong '3 s6 liéu : 320, 384, 350, ta chon s6 liéu so
sdnh 12 s8 liéu nhé nhat thuje thi truémg A, cho né diém
§6 1a 1 va phéng dai 1én 10 14n : (1).10 = 10 diém. Cdc

khu vue thi trugng cdn lai duge tinh

510 todn nhu sau:
! 384 - 320
# Thi truong B : [ 1 S p g 1x 10 = 8 diém
o 352 — 320
#*Thitruong C: [ 1 -"W]xlﬂ-:gdiém
Téng cong, ta c6 didm s6 & khu

vite thi trugng C 14 cao nhét. Piéu

SO LIEU SO SANH

Sau khi tinh todn cho diém xong, cdc diém s6 sé duge
p;mlzllg dai 1én 10 lan (nhan céc diém s6 vgi 10) d€ dé so
sdnh.

. D& lam 16 cdch tinh todn 2 cong thic trén, tbi xin
lady mét vi du nhu sau. Giad st, mét doanh nghiép kinh
doanh sén phdm mdy vi tinh & thanh phs E, muén md
rong pham vi hoat dong kinh doanh ra cdc khu vuc thi
trudng khde nhu thi truéng A, thi truong B va thi truong
C. Vi vay, ho da tién hanh hoat dong nghién ctiu thi trudng
& cdc khu vuc néi trén. '

Qua cong tdc thu thidp théng tin vaA nghién cdu thi
tru¥ng, cdc nha quan tri da lén duge cdc s6 lidu du kién
cho titng du 4n kinh doanh & c4dc khu vue thi truéng nhu
sau:

B.V.T : 1.000.000 d

Thi Thi Thi Thi Thi Thi Thi
trutmg  |Trugng|Trudng|Trugng|Trugng| Truong | Trutmg
A B C A B (6)
Chi tiéu (Sa ligw) | (S§ ligu) | (S8 ligu) | (Didw) | (Didm) | (Didm)
Doanh sé 1000/ 1050| 1300 10 106 13
Gid ban san 1,15 1,10 1| 11,6 11 10
| pham
L Chi phi 320 384 352 10 8 9
(@ timg khu vure thi
tbg) _ '
TONG CONG . 315] 205]

x 10

] nay c¢d ¥ nghia la thi truéng C la thi

trudng muc tiéu cia doanh nghiép.

Khi doanh nghiép tién hanh hoat

dong kinh doanh trén thi trutrng nay s duge nhidu thuan

lgi va doanh nghiép it bi thiét hai nhat, khi moi truong

kinh doanh c6 bién dong khong tot dén hoat déng kinh
doanh ctia don vi.

Trong thuc t&, khi ti&n hanh viée lua chon co hai kinh
doanh hay xdc dinh thi trudng muc tiéu, doanh nghiép
con xem xét va phan tich d&€n nhiéu y&u t6 khéc nita. Cdch
cho di€m theo thang diém ti 1& vita néu trén, chi 14 mat
khia canh c6 thé gitp cho nha doanh nghiép ¢é thém su
nhén dinh dé di dén viéc ddnh gid va ra quyét dinh mot
céch ding dan®=
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