Phé’ii sau gin ba thip nién vén
hanh sudn sé, cdc khu ch& xuit cia
Pai Loan mdi dat van dé chuyén
hinh, d8i véi Khu ché xudt Tén
Thuén cta chung ta vua dung 10 nam
hoat dong, nay néu ra nhu cau chuyén
hinh thi liéu ¢6 sém ldm ching?
Nhiéu chuyén gia nudc ngoai nhin
dinh, né€u niam 2001 nay T'an Thuan
khong chudn bi chuyén hinh, thé la
qud tré va mat thoi co. Téi dong ¥
quan diém néu trén va qua bai viét
nay xin gép ¥ thém doi ba kién gidi.

1. Thanh tyu mudi nam (*)

Ngay 24.9.2001 t6i day, Khu ché
xuat (KCX) Tan Thuén sé long trong
ky niém 10 ndm thanh lap, tong két
va biéu duong thanh tuu mot thap
nién qua ctia mé hinh kinh t&€ khd mdi
mé nay & VN. Cho dén nay ca trong
va ngoai nudc déu cong nhén Tén
Thuéan 14 mdt KCX thanh céng, thuc
hién ding bén muc tiéu l6n cia nha
nuée da dé ra. Thit nhat, thu hat 152
nha dau tu dén tir 10 quéc gia va khu
vife ctia bon chau luc, véi tdng sé von
trén 650 triéu USD, trong dé 103 xi

ngach xudt khdu cla tdt cd céc xi
nghiép ¢6 vén nude ngoai ¢ VN. Thi
ba, tao viéc lam cho ngudi lao dong,
tinh dén nay c6 30.661 cong nhan
vién trong 103 nha mdy va hang
ngan cong nhan xiy dung trén céc
cong trudng trong khu. Thd tu, din
nhip céng nghé ti€n b§ va kinh
nghiém qudn 1y tién tién vao VN, co
cau nganh nghé ¢ KCX Tan Thuin
nay da dat 17% k¥ thuat cao, 83%
tham dung lao dong, va co cdu dé
dang duge cai thién dan theo huéng
ky thuat cao.

Cong ty lién doanh Tdn Thuin
(hop téc gitta VN va Dai Loan) da dau
tu 89 triéu USD dé bién 300 ha dét
ddm lay, dat néng nghiép ning suat
thap ciia mot xa ven dd6 TP.HCM trd
thanh KCX Tan Thuan hién dai, dat
tieu chudn quéc t&, duge binh chon
ddng hang dau khu vue Chau A - Thai
Binh Duong. Hién nay 72% dat cong
nghiép cla KCX nay da duge dién
dg , gid nhu con bdo khing hodng
kinh t& chau A nam 1997 khong xay
ra, gid nhu quan hé thuong mai Viét
Nam - Hoa Ky sdm dugc binh thudng
héa va gid nhu chinh sdch wu déi cho

RID CHE XUAT TN THAY
VA NHU AU CHUYEN HINH

nghiép da di vao sdn xuat xudt khau.
Piéu dang néi ¢ day la KCX Tan
Thuian khong ngiing cai thién moi
truong diu tu va nang cao chit lugng
phuc vu khédch hang nén da cé 68 xi
nghiép hién hitu ting thém vén
(221,23 triéu USD) va thué thém dat
(29,12 ha) dé mé rong qui md san
xudt ctia minh & trong khu, Tan
Thudn xdng danh 1a noi “dat lanh
chim d4u”. Thd hai, ph4t trién mau
dich d6i ngoai, ddy manh xuat khau,
tranh tha xudt siéu, tao ngudn du trit
ngoai té cho nha nudc, tinh dén nay
kim ngach xudt khdu cia KCX Tan
Thuén dat 1,913 ty USD, kim ngach
nhap khau dat 1,814 tj USD, ké tir
ndm 1998 trd di ndm nao cing c6
xudt siéu, nhip dé tdng trudng xuat
khéu binh quian mdi nadm la 30% va
xuat khdu cia KCX Tan Thuén luén
chiém ty 18 trén 16% trong tong kim
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KCX van nh4t qudn, khong cio bing
thi c6 18 ty 1é dién ddy néu trén chic
con cao hon, va thdmchiddla 100%.

Véi nhip dé xdy dung, kinh
doanh va phdt trién nhu mudi nim
qua (1991 - 2001) cia KCX Tan
Thudn, v6i cung cdch lam an ma
Cong ty lién doanh Tan Thuidn dang
ngay mdt nidng cao, hoan thién thi
viéc gidi quyét cho thué hét 28% dat
cong nghiép con lai (gan 55 ha) chua
phai 14 van dé khé khin sé 1 trong
thap nién thd hai cia KCX Téan
Thuin. Nhung néu xét tit gée do “bé
ghi, néi ray” véi thé gidi, va nhat la
lam thé& nao dé phat huy t6i da tac
dung cia KCX néi chung va Tén
Thuan néi riéng trong nén kinh t&
d4t nuéde, qua dang nhu cdc chuyén
gia nudc ngoai nhén dinh, Tan Thuan
phai chuyén minh, thdao bé “vong kim
¢6” nudc ngoai va da dang héa cong
ning, khéng bé hep trong bén chit
“gia cong xuat khdu” ma vuon rong ra
“gia ting gi4 tri kinh t&”.
2. Doi diéu bat cap

Phuong phdp théng ké =xudt
nhép khdu KCX ma Ban quin 1y KCX
va KCN TP.HCM 4p dung c6 chd
chua that tudng minh, khién cho lic
phan tich kinh t& giap khé khin.
Ngay tif nhitng ngay d4u khi 16 hang
thi nhat théng quan nhip vao KCX
Tan Thuidn ngudi ta nén phan biét
rach roi va thong ké ghi chép ti mi
phan nao 14 véat chdt tao nén nha
mé4y, tao nén tai sdn cd dinh, qui vé
nguén vén dau tu (vi nhu mdy mée
thiét bi, vat liéu xay dung..) va phdn
nao 14 nguyén vat liéu, linh kién, phu
ting tao nén san phidm hang héa dé
sau nay xuat khau ra nude ngoai, qui
vé ngudén von sdn xuit. Nhung rat
ti€c, s lidu kim ngach nhap khdu
cong don dén 30.6.2001 ctia KCX Tan




Thuan dat 1,814 t§ USD la gié tri hé
161 c& mdy mée thiét bi, vat liéu xay
dung, 1an nguyén vat liéu, linh kién,
phu tung. Bigu nay chiing té trudc
ndm 1998 KCX T4n Thuan da cé xuit

siéuva gid tri xudt siéuliy ké' 16n hon

nhiéu so vdi s6 lidu cong b qué it 6i
la 99 trigu USD (1,913 ty USD xuat
khdu trir di 1,814 ty USD nhép khAu).
Téi xin phép thuc hién mot bai tinh
“rg”, et cho réng 1,814 ty USD nhap
khé&u kia ham chita khoang 70% vén
dau tu (650 triéu USD x 0,7 = 455
triéu USD) thi xudt sidu thuc t& cla
KCX Tan Thuén trong mudi nim qua
da 14 554 trigu USD (%), !

Mot thap nién vita xay dung, vira
thu hit dau tu, vita sdn xudt xudt
khau ma Tan Thuin da tao dugc nita
ty USD xudt siéu, tic 1a nda ty du trix
ngoai té manh cho nha nugc VN, theo
toi thanh tich d6 that 1a ddng ké, thé
nhung méai dén hém nay, mudi tudi
rdi, KCX Tan Thuin vin mang trén
d4u “vdong kim c6” ngoai qudc, co ché
van doi xtt v6i cdc xi nghiép trong
khu nhu kiéu cong ty nude ngoai, Tan
Thudn giéng nhu mét “cé6 ddo” ching
hoi nhép gi cing nén kinh t& VN. C6
bon kénh dé KCX va noéi dia thue
hién giao luu trao d6i, d6 14 KCX mua
nguyén liéu cia ndi dia va dat hang
dgu noi dia gia cong, chidu nguge lai,
KCX bdn san phdm va gia cong cho
ndi dia. V6i hai chidu va bén kénh
nhu thé nay, su giao Iuu trao déi giiia

KCX va noi dia sé thuc hién duge
chic ndng “gidn ti€p xudt khdu” va
“thay thé nhap khiu”, rt cé lgi cho
nén kinh t& nudc nha. Nhung vi quan
diém xem KCX 12 ngoai quéc ma thuc
hién cédc co ché hai quan, thué khéa
nén qud trinh hgp tédc gitta trong va
ngodi khu that khéng tuong xing véi
nidng luc va nhu cau cla déi bén.
Chiéu tir noi dia “di vao” KCX cd ngin
dy nam nay chi dugc 118,28 triéu
USD, bing 6,52% kim ngach nhap

khdu, c6 nghia 93,48% nguyén vat
lidu “d4du vao” cho T4n Thuan déu do

nudc ngoai cung cdp, that ding véi vé

thit nhdt 1a “gia cong” nhim méi
ngudn nhéan luc ré mat ¢ VN ma thoi.
Tuong ty, chiéu tit KCX “di ra” noi dia
thi vé cung it 61, 34,67 triéu USD,
bing 0,34% kim ngach xudt khiu,
vy 1a 99,66% san pham “d4u ra” ciia
Tan Thudn déu cung cip cho nude
ngoai, xiing danh cing v& thit hai ctia
tén goi, “xudt khdu”. Tém lai 'Tan

Théng ké xudt nhip khiu ciia khu ch& xuit Tan Thuin

DVT: Trigu (USD)

1994

S6 | Hang muc | 1993 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
T et % K& hoach nam_| Thye hién 6 théing |
1 |Xudtkhdu | 027| 11,29| 30,35| 102,72| 210,00| 326,31| 409,88| 543,35 700,00 278,54
| 2 |Nhapkhdu | 5,07| 1993| 72,74| 133,80 25045| 286,59| 337,56| 488,65 600,00 219,52
| 3 |Xuftsieu | | | 39,72| 72,32| 54,70 100,00 59,02
_4 |Nhgpsieu | 480 864| 4239 3108 4045 | | | L
5 [XNK 5,34] 31,22| 103,09| 236,52| 460,45| 61290 74744| 1.032,00/ 130000 498,06
Quan hé giita giao Iuu trao ddi gifa KCX va ndi dia
BVT: (USD)
Nam KCX mua nguyén vit liéu | KCX bdn sdn phdm cho ngi | KCX dit ndi dia gia céng | KCX nhédn gia céng cho ndi
ek cuangidia | 0 M2 L ___dia R
_ 1994 | 40000 1000.851) . 61300) 94660
1995 o 1.700.000 4.053.685 110.078 254.654
1996 7.400.000 6.365.340 779.241 745.940 |
1997 | 18.300.000 4.952.360 813.190 597.180
. 1998 15.500.000 5.318.430 5.629.200 1.171.970|
1999 20.600.000 3.828.224 . 6.615.‘269 . . 2013.833
2000 | 36300000 4134630 _ 4.053.548 S 158.384
A . 100.220.000 29.653.520 __18.061.826 5.016.621'
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Thuén gia cong xuat khdu khu" hau
nhu bi biét lap vdi thi trudng ndi dia,
tat ca nhitng c4i gi di ra tit Tan Thuan
quay vé noi dia déu bi ddi xir nhu tir
nude ngdai nhap khau vao VN, ca hai
quan lan thué khéa, dau cac thi dy co
ham lugng VN khd cao. Nhung tré
tréu hon 1a sdn phdm ctia Tén Thuan
ghi 16 “Made in Vietnam” di vong veo
ngoai ndm chau bén bién, nhiéu khi
lai héi huong vé VN, nhung ldc &y thi
gid tri kinh t& da gia tdng 16n ldm. Ta
gia cong dé nguoi khac gia tri, day la
diéubat cap thi nhat ddng quan tam.

Th hai, théng ké thu hit dau tu
sdu thdng dau nam 2001 nay cia Tan
Thuan thé hién qua hai con s, von
dau tu 19,54 tridu USD va dién tich
dat thué 2,44 ha, nhung chi cé 1 nha
dau tu mdi cia My v6i s6 von khiém
ton 1 triéu USD, con lai 18,54 triéu
USD déu la khodn tdng von tir cdc
nha d4u tu hién hitu trong khu. Pay
14 hién tugng vira mirng, vira lo. Mitng
vi Tan Thuan xiing danh “dat lanh
chim dau” ngay cang dugc khach
hang khdng dinh, yén tdm ¢ lai phét
trién quy mé san xudt kinh doanh,
nhung lo béi ¢6 phai mdt nguy co bao
hoa dang xudt hién, c6 phdi tiéu
chudn “100% san pham xudt khau” 1a
qué khé ddi véi nha dau tu. Nhing
nam gin day cudc canh tranh thu hit
von dau tu nude ngoaj da dién ra khd
quyét liét ¢ Chau A néi chung va
Pong Nam A néi riéng, ngudi Trung
Quéc dua ra khdu hiéu “bat van s¢
hitu, ddn cdu sé tai”, tam dich “khéng
ddi héi gi truée ma chi ¢ gdng théa
méan moi diéu”, duge nha dau tu
khing dinh, 1dng nghe va dong tinh,
vi vAy nén ngudn von dé vé day vuot
xa cdc nudc lang giéng. Lai thém nha
nudc ta ban hanh chinh séch, bat ky
¢ong ty nao xuit khdu trén 80% sdn
pham, dit ¢ dau, trong hay ngoai khu
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déu dugc hudng thu uu ddi nhu xi
nghiép KCX. Hai yéu t6 néu trén
khi&n nha ddu tu“xa din” KCX, t6i gi
ma dau tuvao ddy, ¢ bén ngoai chang
nhiing khong bi cdt gidm uu dai ma
lai con c6 dieu kién no1 tiéu 20% san
phdm ciia minh, rat dé dang vé mat
hai quan va thué khéa. Vay la da dén
lic phai xem xét diéu ba't cdp thd hai
nay - cf ciing nhdc KCX1a phai 100%
xudt khau - duge biét § Trung Quoc va
Pai Loan khéng con quy dinh nhu ta
nua.
3. Nhu cdu chuyén hinh

Nam 1999, hiép hoi KCX Thé
gigi - WEPZA (Word Export Process-
ing Zone Association) da chinh thifc
d6i tén thanh Word Economic
Processing Zone Association, van
viét tat 1a “WEPZA”, ma cdng nang
ctia né mé rong hon nhiéu, khong chi
b6 hep trong pham vi “gia cong xudt
khdu”. Thang 9.2000, tai Cao Hung
(Pai Loan), hoi nghi thudng nién 1dn
thit XX cia WEPZA duge tién hanh
va danh hau hét thoi gian cho thdo
luan chi dé lam thé nao dé chuyén
hinh ti export sang economic. Bdo
cdo tham luan cia Pai Loan - qué
huong “gia cong xud't khau khu” - cho
bi&t ho doi tén cdc khu nay thanh
“kinh t& gia tri khu” v6i nhiing cong
niang nhu sau:

| Mau | céc
cong | théng | dich loai
sin | hang quée té& | dich vu

. |xufit (%) héa (%) (%) | (%) |

1999 | 4886| 0,17| 24,40| 26,57

2000 | 44,07 ._0....1.3_.r 28,48, 27,32

i
|Mye tieu| 30,00/ 10,00] 35,00| 25,00

Hién nay Pai Loan dang trién

khai ké& hoach x4y dung Trung tam
van tri toan cau (Global Logistics)
lam truc chinh cho hai ¢cdng nédng luu
thong hang héa va mau dich quéc té,
ho chi cdn dinh ra co ch& van hanh,
con co s¢ vat chat ha tang déu dua
vao 3 KCX c¢é sidn (Pai Trung, Nam
T, Cao Hung) va 5 KCX méi xay
dung (Trung Cang, Thanh Céng, Tiéu
Cédng, Lam Quang, Binh Dang). Ba
khu cii mang tinh chit “gia cong xuét
khdu” dang tich cuc chuyén hinh
thanh “gia ting gid tri kinh t&” con 5
khu mdéi thi ngay tit dau da cho phép
thuc hién 4 cong ndng néu trén.

O Trung Quéc tir lau ciing da c6
KCX nhung khong diing hang rao dé
tdch biét trong va ngoai khu, céc xi
nghiép KCX c6 thé vira xuat khau,
viia ndi tidu. Mét thudt ngit st dung
kha phd bién ¢ nude nay 1a “kinh t&
khai phédt khu”, cong ning da dang
hon, khéng chi déng khung vao xuat
khau cong nghiép, ma téng hgp céc
nganh kinh té&.

Nam 1996, KCX Téan Thuédn
duge moi tham gia WEPZA, cho dén
nay van dang 1a thanh vién VN du
nh4t cia hiép hoi nay. Thién ha doi
tén, minh c6 nén d6i hay khong, chua
hin di la van dé hang dau, nhung rd
rang 1a phai chuyén minh, trude hét
nhém khédc phuc hai bat cdp da néu,
mang lai 1oi ich cho dt nuc, saunita
“bé ghi, ndi ray” hoi nhédp véi toan
cAu. Chuyén hinh khéng con 1a dé tai
1y thuyét “bat chudc” thé gi¢i ma trd
thanh nhu ciu biic thiét, song con déi
v6i Tan Thudn trong thdp nién thd
hai ciia minh ®

(*) Sé ligu théng ké st dung trong bai nay
mditinh dén ngay 30.6.2001 theo nguén ti
Ban quan Iy KCX va KCN TP.HCM.
(**)1.913- (1.814 - 455) = 554 (triéu USD)
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