Mr}t thue té dang dang dat ra
cho thi truéing ban 1é ngi dia la, khi
VN trd thanh thanh vién chinh thde
cua T§ chic thuong mai thé gidgi
(WTO), thi cde tap doan phian phai
da qudc gia, vdi sic manh: tai chinh,
kinh nghiém phan phdi hang héa
hién dai, sé tran vao va canh tranh
gay gat hé thong ban 16 VN vdi cdc
doanh nghiép ndi dia, cé nguy co
lam sup d6 kénh phan phéi truyén
thong trong nude.

Tuy nhién, trong qua trinh dé,
s ¢d mat cua cdc tap doan phéan
phoi da qudc gia sé day hoat dong
kinh doanh bédn 1é trén ca nude di
vao bude ngodtl mdi cia cude canh
tranh can bang. VN vdi mot thi
truong khodng 86 tridu dan vao
nam 2010, ¢6 mife tang GDP 8,4%
va tong tiéu dung lén dén 21 ti USD
trong nam 2005 va khoang 26 ty
USD nam 2006. Theo két qua khao
sdt cua tdp doan tu van hang dau
th& gidgi AT Kearnay (My), VN 1a thi
trudng ban 16 hap dan thi ba the
gidi. Vi vay VN dang va sé la noi thu
hit tét cua cdce tdp doan phan phdi
da qudc gia,

Céc tap doan kinh doanh quéc
L& cho ring s¢ di thi truong ban 16
VN hap dan 1a c¢on do miic gid cho
thué cdc trung tdm thuong mai tai
VN khd ré va linh dong, tién luong
thué nhan cdong thap, nhu cdu ngui
tiéu ding VN tang lén nhanh, da
dang, phong phid. Ngoai ra, VN ¢on
la eia ngd dan tdi mot s thi trung
cdc nude ASEAN va Pang Bic A.

Theo du béo ctua cdc nha kinh t&
va cdc by thi sé ¢6 nhiéu tdp doan
phan phdi quéc t& xay dung ké hoach
dé xAm nhap thi truong sau khi VN
vao WTO, trong d6 c6 3 tap doan bédn
lé hang dau thé gigi la Wal-Mart
(My), Carefour (Phap) va Tesco
(Anh), cing nhiéu tap doan chau A
nhu Dairy Farm (Héng Koéng) va
South Asia Investment (Singapore).

Tir ndm 2001 dén nay da c6
nhiéu tap doan phén phdil6n da co
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Nang cao suc canh tranh

trén thi trudng
ban 1é ndi dia khi
Viét Nam gia nhap WTO

mat tai VN nhu Metro Cash & Carry
(e, (Phap),
thuje tap doan Lion (Malaixia), Zen
Plaza (Nhat Ban) va Diamond Plaza
(Han Quéc). Ho da dé& lai nhidu bai
hoe vé quan Iy kinh doanh: Vén 16n,
doi ngi chuyén nghiép cao, mang
ludi phan phai rong khip va da duge
ngudi mua VN biét dén nhu la
nhirng thuong hiéu tot.

Trong khi dé, hdu hét cde nha
kinh doanh bédn lé trong nude déu
thiéu kinh nghiém, ngudn lue, trinh
dd chuyén mon, vin va thugng hiéu.
Doanh thu bdn 1é tif hé thang phan
phoi hién tai cia VN chiém chua L6i
10%, thi truéng ban lé trong nudce vi
phan 16n hé thong phan phdi con
rdt non tré, Bén canh dé, Nha nude
van chua thé hién duge vai tro
hoach dinh chinh sdch dé phat trién
mang ludi phan phdi.

Vilé d6, khi VN gia nhap WTO,
van dé dat ra 1a cac doanh nghiép
trong nude cdn thuc hién cdc gidi
phdp sau:

Thid nhitl, cdn Li€p tuc xay
dung va cing ¢6 thuong hiéu va thi
phan, am hiéu tiéu dang cia thj
truong dia phuong, thuy@l phue
khach hang mua hang cia cdc DN
ndi dia, linh hoat trong xay dung va
thuc hién k& hoach kinh doanh.

Thit hai, ngay tif bay gig phdi
tim moi cdch dé md rong hé thong
bdn 1é theo hudng: ¢ diu c6 nhu cdu
khéch hang, ¢ d6 c6 ngudi phuc va.
V& chidu sdu, cAn d4u tu16n cho vide
dao tao d6i ngd nhén vién gioi, ddu
tu cho hé théng quén 1y hién dai".

Thit ba, d& ph4t trién thi phan

Bourbon Parkson

TS. PHAM THI NGQC MY

diéu quan trong nhat hién nay la
phai duy tri vi thé bang cach tim
thué cang nhiéu mat bing trude
cang tot, nham di trude cdc tap doan
nufc ngoai trong cude tim kiédm
nhitng dia thé kinh doanh ¢6 kha
ning tao ra lgi nhuan lgn.”

Thit tu, cdc cong ty VN can dau
tu tai chinh, dich vu, ky nang dé ¢6
thé mé rong, nang cap cdc chudi cia
hang tap hoa si, 1é hién ¢6 thanh
chudi cifa hang tién ich hién dai dé
¢6 thé 1am ddi trong véi cdc tap doan
phan phdi nude ngoai.

N&u tbuc hién hiéu qud cdc giai
phdp trén thi day la mdt trong
nhimg phuong thic dé giip mot so
doanh nghiép cé thé ding ving
trong cudc chién thi phdn vdi cdc
nha ddu tu nuée ngoai. Tuy nhién do
tadm I¢ ngudi VN da quen kinh doanh
nho 1é, vi vy néu thuyét phuc cdc
doanh nghiép ngi dia tham gia thi c6
khd niang mang lai higu qua.

Thuc L& cho thdy, hién nay nha
nuée cing nhu cde doanh nghiép va
kZ cd tu nhan van chua ¢6 duge tigng
néi chung vé céc giai phap dé phat
trién, giif thi trugng bén 16 VN thai
ky hdu WTO. Néu cdc doanh nghiép
VN khong sém tdp trung xdy dung
kénh phdn ph&i di manh thi thi
trugng VN sé chuyén sang kénh
phan phdi hién dai, véi thi phan dp
ddo thudce vé cdc tap doan da quéc
gia. Néud tuong lai dién ra nhu thé thi
cdc doanh nghiép VN sé mat thi
phén, bugc phdi chuyén sang lam
dich vu dai 1y cho cdc tdp doan da
qudc gia.

(Xem ti&€p trang 40)
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can trd ngudi dan tiép cdn gido
due, kién thdac va ky thuat”, (Doi
Moi and human development in
Vietnam, tr.62) . Trong géc dd nay,
¢6 thé dong ¥ vdi tdce gia Rana
Foroohar riang, dé binh dang héa
gido duc dai hoc, it nhat cang c¢6
thé khdi su bing viéc cdi thién
nha trudng trung hoc ¢ cdc khu vue
ngheo.

B4t binh ddng gido duc va bat
binh ddng xa hoi la mot “cap’ bat
n xa hoi tiém nang. An Do da va
dang, chiu sic ép chat lugng dai
hoe va canh tranh quic té, ma
khéong chi trong ldm dén van dé
nay. Thang 5 ndm nay, sinh vién
An xuéng dudng. Newsweek gidi
thich:” D6 la con em gia dinh
thugng luu. Ho mudn ngung lai
mot ké hoach gianh 1ay chd cua
thanh nién cdc tdng 16p thap dé
gianh thém ché trong dai hoc cho
déng lda cung tdng 1dp vdi ho.Vi
nhu thé chinh la dem gidi tré ra
déi dau vdi gigi tré”.

Bdi thé § mdt s nude trung
uong tap quyén, bai todn gido duc
dugc giao cho “Bé quéc gia gido duc
" chi khéong chi la “ B¢ gido duc va
dao tao”. Mgt xa hgi ménh danh la
x4 héi chi nghia khong thé dé cho
sy phan héa giau nghéo cé chd
trong nha truéng bang chinh
nhirng thi tuc va diéu kién nhdp
hoe. Hay dé cho trugng tu lam cdi
céng viéc thu lige phi (chét vét) dé.

Con trugng cong, thi hay trung
thanh vdi tinh L “cong”. Bédng
khong, moi thi trong trudng cong
sé trd thanh cong cu cho tham
nhang trong gido duc.

Khi nén giao duc chi con la
nhifng sao chép

“Ching toi déng y st dung cdy
gdy (déi vdi Iran) song khong
mudn 16 dau vi cay gdy dé”, Igor
Shuvalov, mdt ¢d vaAn cao cdp cua
Téng théng Nga Putin da phdt
biéu nhu thé khi ban vé kha niang
tring phat Iran sau khi nudc nay
da phdt 1o han chét cia HDBA
L11Q vé van dé hat nhan cia nudc
nay. Cé van cao cAp nay gidi thich:
“Tritng phat Iran hay st dung bién
phdp quan sy sé cé thé 1am cho
nude nay, ma da s 1a thanh nién,
lai ra xa thé& gi¢i vdn minh dén
hang may chuc thidp nién”,
(Reuters 5.9.2006).

Puge biét 6ng Igor Shuvalov
chinh la “bé 6¢” ding hang s6 mjt
trong dién Kremlin, phu trdch
cong tdc td chidc, thong tin va
phén tich. Cé thé tin rdng éng da
phat biéu rat thanh that chua
khéng dé bao che cho Iran. Thanh
that ¢ ché ong néira diéulam dong
e s¢: Khd nang Iran cé thé di
nguge dong van minh chd khéng
phdi 12 quda bom nguyén ti ma
Au-My dang “rét”. La mot ngudi
Nga, éng qud hiéu th& nao 1a mjt

xa héi “di nguge chiéu tign héa”.
Lich st duong dai ma ong da va
dang song da bao lin ghi dau
nhitng trudng hop cd mdt xa héi
“ti&n hoa di gidt l0i”. La mot nguoi
con tuong ddi tré, mdi 39 tudi, ong
thia hiéu lam thé nao ma “xa hoi
Iran, ma da s6 la thanh nién, ¢é
thé lii xa khéi th& gidi van minh”.
Theo éng, bat ¢ mdt hanh ding
quan sy nao nhidm vao Iran cang sé
lam cho xa hoi, ma da sé la thanh
nién, doan két vdi chinh phu hién
thai”.

Tinh tif “hién thoi” ham ngu ¥
con cé thé c6 nhing chinh phu
khdc vdi chinh thé cha cde tang 1
tir nam 1789.. Nghia la ¢6 thé xa
hoi Iran hién nay, trong dé cé
thanh nién, cho di ¢é khong ua
chinh thé ting 1@ vi nhing cdm
dodn khdc nghiét, song vi ké tha
bén ngoai ma doan két vdi chinh
thé. Thé& nhung, tai sao 6ng
Shuvalov lai chi nhdc dén thanh
nién? Hin khong phadi vi thanh
nién 1a s6 déng, ma vi thanh nién
14 mét nhém xa héi néng ndi nhat,
dé bi hdp hén nhat. Kinh nghiém
cia nhirng Hong vé binh va “déng
dang” cia chung la nhing kinh
nghiém “van minh di giat lni”,

Pinguge dong tién héa that dé
khi nén gido duc chi cdon la nhing
sao chép, khong cdn dong ndo ®

(Ti€p theo trang 27)

Ning cao siic canh
tranh...

Nha nudc c6 vai trd rat to I6n
trong viéc hd trg cdc doanh nghiép
ban budn va bdn lé trong vidc git
va phdt trién thi truong, trong dé,
trudc h&t cAn mot chinh sdch hgp
Iy nhim can d&i vé d4p lue canh
tranh thi trudng phan phdi gida
cde nha dau tu trong nude va ngoai
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nudc. Thit hai, khéo 1éo sdp x€p noi
kinh doanh ctia nhing tdp doan da
quie gia ¢ ngoai khu vuc trung
tdm, nhdm kéo gian thoi gian
thich dng cho cdc doanh nghiép
trong nudc. Mt khédc cdn chudn bi
ddy dd diéu kién dé tdp trung ddu
tu xay dung nhiéu tdp doan ban 1é
dua trén su lién két ctia hé théng
sdnc6 dé lam ddi trong vdicdce nha
kinh doanh nugc ngoai.

Tém lai, khi VN gia nhép
WTO, viéc giit va hd trg cdc doanh
nghiép VN trong viéc gitt va chiém
linh thi truéng ndi dia la déu cdp
bach ddi vdi Nha nude. Song mat
khdc cdc doanh nghiép cing cdn
nhin thdng van dé phat hién cdc
van hoi- nguy cd, manh —yé&u dé cé
chién luge thich nghi ®

Ghi chii:
Nguén sé liéu : Bd ké hoach ddu
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