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Nguén nhéan luc déng vai tro then
chét doéi véi nén kinh té vi mét nguon
nhan luc cé chdt luong sé giup khai thac
hiéu qua cac nguon luc khac, dong thoi
chiu dong sang tao ra cing nhu tiép can
cac cong nghé hay phuong phap quan ly
hién dai dé nang cao ndng sudt lao dong
va lam tang thu nhap. Tuy nhién, thuc
té cho thdy nguén nhan luc cia tinh
Kién Giang con yéu vé chdt luong va
chua phu hop vé co cdu. Vi vay, muc tiéu
ctua bai viét la phan tich nguyén nhan
ciia cac han ché nay va tie do dé xudt
gidi phap nang cao chdt luong nguén
nhan luc cho phat trién kinh té bén vitng
6 Kién Giang nhéam tranh bi lé thudc vao
nguon tai nguyén tu nhién dé roi gip bé
tdc trong tuong lai.

1. Mé dau

Ngay nay, dé phat trién, ngoai viéc tan dung
t6i da nguon luc bén ngoai, cdc quoc gia con rat
chi trong dén ngudn luc bén trong (noi luc). C6
nhiéu y&u t& cdu thanh noi luc cia mot quoc gia,
d6 1a ngudn nhan luc, ngudn luc vat chat (tai
nguyén thién nhién, vén v.v.) va cong nghé, trong
d6 ngudn nhan luc luon duge xem 14 quyét dinh.
That vay, kinh nghiém thanh cong cta cdc nude
phat trién da cho thay vai tro then chot cia ngudn
nhan luc d6i v6i nén kinh té& (Barro, 2001;
Hanushek & Kimko, 2004; Ding & Knight, 2011
v.v.). Do d6, muén di 1én thi phai chd trong phat
trién nguén nhan luc mot cach toan dién, dic biét
14 kha nang tu duy sdng tao, y thic trach nhiém
va nang luc chuyén moén. Tuy nhién, thuc t& cho
thay ch4t lugng nguén nhan luc cda tinh Kién
Giang con thap (bdi rat thiéu luc lugng lao dong
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¢6 trinh d6 dai hoc va sau dai hoc) va chua hgp ly
vé co cdu (chi y&u tap trung & cdc nganh nong
nghiép va ngu nghiép) nén chua dap dng duge yéu
cau dat ra ctia nén kinh té.

Xuat phdt tur thuc t& d6, bai viét dugc hinh
thanh véi muc tiéu tim kiém gidi phap gép phan
nang cao chdt lugng nguén nhan luc cho phat
trién kinh t& ¢ Kién Giang vé6i trong tam 1a dao
tao, thu hit va st dung c6 hiéu qua nguén nhan
Iuc. P& dat duge muc tiéu d6, ching toi st dung
phuong phép phan tich nhan t6 két hgp véi thong
ké md td dé xi ly s6 liéu so cdp thu thap ngau
nhién ti nhiing nguodi lao dong va cdc nha quan
ly & Kién Giang cung véi s6 liéu thi cdp thu thap
tir cdc co quan hitu quan.

2. Tong quan vé ngudn nhan lyc cia tinh Kién
Giang

Kién Giang c6 dién tich tu nhién 14 6.346,3 km?,
dan s6 cta tinh nam 2009 14 1.688.228 nguvi va
ty 1& tang dan s6 binh quan hing nim giai doan
1999-2009 1a 1,2%. Vé6i bo bién dai 200 km bén
canh cdc thé manh khdc nhu d4t dai mau ma,
nguon khodng san doi dao va cdnh quan xinh dep,
Kién Giang c6 tiém n#ng to 16n dé phat trién kinh
t&, nhat 1a kinh t& bién.

Nho ¢6 diéu kién tu nhién thuan lgi nén thu
nhap binh quan dau ngudi cta tinh kha cao (nam
2009 1a 1.167 USD so v4i trung binh cd nuée la
1.064 USD). Co c4u kinh t& cta tinh ndm 2009 1a
nong nghiép chiém 44,2%, cong nghiép chiém 24%
va dich vu chiém 31,8% GDP. Gan day, nén kinh
t& chia tinh chuyén dich theo huéng ting ty trong
cong nghiép, dich vu va gidm ty trong noéng
nghiép nhung toc do con cham va thi€u can doi
gitta cdc nganh nghé, chi yé&u tap trung vao khai
thac, nudi trong va ché& bién thiy sidn trong khi
cdc nganh cong nghiép ky thuat cao chua phat
trién, tham chi con chua manh nha. Hiéu qué khai

Phat trién kinh t& - Thang Sau nam 2011



PuAT TriEN NeuoN NHAN Luc

thac cdc tiém nang cta tinh con thap, chi yéu la
phdt trién theo chiéu rong nén da lang phi nguén
tai nguyén dat dai, khodng sdn, tai nguyén bién
va tai nguyén du lich. Nén kinh t& tuy ting truéng
kha nhung kém bén viing béi qua 1& thudc vao tu
nhién. Pic biét, nganh thiy sin - nganh kinh té&
miii nhon cda tinh - dang gép thach thic gay git
do ngudn 1gi suy gidm vi khai thac bia bai.

Céc han ché& trén bit ngudn tir vadn dé chat
luong ngudn nhan luc. La tinh thudn néng nén
phan 16n luc lugng lao dong c6 trinh do6 hoc van,
trinh d6 chuyén mon thap va ning luc tu duy sang
tao con han ché& nén thiéu tinh dot ph4. Tién trinh
cong nghiép héa, hién dai héa doi héi mot luc
lugng lao dong c6 trinh do nhung hé thong gido
duc - dao tao lai y&u trong khi tinh chua di stc
thu hat nguoi gidi tir trong va ngoai nudc nén ty
1& lao dong qua dao tao con thap (chi chiém 25,9%
tong s6 lao dong nam 2009). Bén canh d6, tu duy
dua ddm vao ngudn tai nguyén tu nhién con kha
phd bién & cdp dd vi mo (quan Iy nha nudc), vi mod
(doanh nghiép) cing nhu ban thAn nguoi diAn nén
van dé nang cao chat lugng nguén nhan luc bi xem
nhe hay dugc thuc hién mot cdch qua loa, thi€u
chiéu sau.

That vay, trong thoi gian qua, mic du chat
lugng nguon nhan luc cta tinh c6 chuyén bién tich
cuc nhung khong ddng ké&, nhat 1a doi véi luc
luong lao dong c6 trinh d6 dai hoc va sau dai hoc.
Bang 1 cho thay sé lao dong cé trinh d9 sau dai
hoc ctia tinh ndm 2009 1a 379 ngudi, tang 33 nguoi
so v6i nam 2008 (xdp xi 9,5%) va tang 37 ngudvi
so v6i nam 2007 (10,8%). S6 lao dong c6 trinh do
dai hoc, cao ddng nam 2009 1a 33.063 ngudi, ting
695 nguoi so v6i nam 2008 (2,1%) va tang 1.306
nguoi so v6i véi nam 2007 (4,1%). Dic biét, s6 lao
dong c6 trinh do cao va trung binh (sau dai hoc,
dai hoc, cao dang va trung cdp) chiém ty trong
ngay cang thap trong téng s6 lao dong da qua dao
tao trong khi s6 lao dong c6 trinh do thap (dao

tao nghé ngén han) lai ¢6 xu huéng tang. Hon
nita, vao nam 2007, cd 1.000 lao dong dang lam
viéc thi chi c6 0,4 lao dong c6 trinh do sau dai hoc;
37,16 lao dong c6 trinh do dai hoc, cao ding; 29,12
lao dong c6 trinh d6 trung cap va 135,17 lao dong
dugc dao tao nghé ngian han. S¢ lidu tuong Gng
nam 2009 1a 0,43; 37,76; 32,57 va 188,24 cho thay
ch4t lugng ngudn nhan luc cta tinh 14 kha thap
nhung lai chdm cai thién (Tan, 2011).

Né&u cit dé cac hién tugng trén tiép dién ma
khong kip thoi khic phuc thi nén kinh t& clia tinh
s& gip bé téc vi chi don thuan st dung luc lugng
lao dong gidn don dé khai thac nguon lgi tu nhién
thi khong nhitng khong tao ra nén tdng bén viing
cho phét trién kinh t& ma con c6 thé bi roi vao
“bay ngheo” modt khi da can ngudn tai nguyén, nhu
cdc nghién ciu vé “loi nguyén tai nguyén” da chi
ro (Sachs & Warner, 2001; Andersen & Aslaken,
2008; Williams, 2011 v.v.).

3. Thuc trang dao tao ngudn nhan lyc & Kién Giang

Bang 2. Cad sé gidao duc va hoc sinh & Kién Giang
(2007-2009)

Tiéu chi 2007 2008 2009
S6 trudng phé théng 492 506 513
SO hoc sinh pho thong | 4 205 | 4 766| 1,723
trén 1 van dan
Ty 1& hoc sinh trung
hoc phd théng tot| 73,92| 7599| 59,38
nghiép (%)

Nguén: Cuc Théng ké Kién Giang; Nién giam thong ké
2009.

Nhin chung, hé théng gido duc - dao tao cia
tinh chua d4p tng dugc yéu cdu dit ra cla nén
kinh t&. That vay, Bang 2 cho thay trong thoi gian
gidn day mac du s truong phd thong cé ting
nhung s6 hoc sinh phé thong tinh trén 1 van dan
lai gidm dong thoi véi ty 1& hoc sinh tét nghiép

Bang 1. Théng ké lao déng da qua dao tao & Kién Giang (2007-2009)

2007 2008 2009

Trinh do - ~ > - - >
S6 ngudi | Ty trong (%) | S6 ngudi | Ty trong (%) | SO ngudi | Ty trong (%)
Trén dai hoc 342 0,2 346 0,2 379 0,2
Pai hoc, cao déng 31.757 18,4 32.368 16,4 33.063 14,6
Trung cép 24.889 14,4 26.607 13,4 28.515 12,6
Pao tao nghé ngén han 115.526 67,0 137.926 70,0 164.818 73,6
Téng s6 172.514 100,0 197.247 100,0 226.775 100,0

Nguén: Bao céo Chuang trinh phét trién nguén nhan Iuc cia UBND tinh Kién Giang.
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Bang 3. Théng ké s6 lugng sinh vién cua tinh Kién Giang (2007-2009)

2007 2008 2009
Hé dao tao ~ y ~* -n ~ y P -n ~ y ~ -n
Tuyén méi Toét nghiép Tuyén méi Toét nghiép Tuyén méi Toét nghiép
Pai hoc* 1.316 276 1.841 542 2.300 935
Cao déng 1.404 642 1.574 716 2.256 782
Trung cép 1.999 1.422 3.431 2.291 2.514 2.545
Pao tao nghé 19.769 20.036 22.400 22.135 26.892 26.447

Ghi cha: (*) Dao tao lién két tai dia phuang.

Nguén: Béo céo clia Chuong trinh phat trién nguén nhan luc tinh Kién Giang.

phé thong trung hoc. Do hoc sinh phd thong la
nguodn bd sung quan trong nhat cho luc lugng lao
dong c6 trinh do trong tuong lai nén day la yéu
kém co ban cAn nhanh chéng khic phuc.

Bén canh d6, Bang 3 con cho thay, d6i véi hé
trung cap va dao tao nghé, sé sinh vién duge tuyén
méi va tot nghiép déu ting trong giai doan 2007—
2009; ty 1é gitta sd sinh vién tot nghiép va dugc
tuyén mé6i hang ndm 1a khé cao. Ngugc lai, ty 1&
gitta s6 sinh vién t6t nghiép dai hoc, cao dang va
s6 dugc tuyén méi hang nam lai rat thap, tham
chi 12 khong ddng ké néu so véi dan s cha tinh,
miéc du chat lugng cda loai hinh dao tao lién két
tai dia phuong chua dugc nhu mong mudn.

Khong chi s6 lugng ma chit lugng sinh vién
tot nghiép cla tinh ciing con han ché. D& danh
gid van dé mot cach toan dién hon, ching toi tién
hanh phéng vdn ngau nhién 137 sinh vién t&t
nghiép dai hoc dang 1am viéc tai Kién Giang. Két
qud cho thay khong cé sinh vién t6t nghiép loai
xut séc, c6 3 gidi (chiém 2,2%), 63 kha (46%) va
71 trung binh (51,8%). K&t qua nay cho thiy Kién
Giang dang thiéu luc lugng lao dong gidi mot cach
gay géit.

Céc phan tich trén cho phép khang dinh 1a luc
lugng lao dong ctia tinh con kha khiém khuyét. Dé
nhan dang rd cac khiém khuyét do, ching toi da
phéng van ngau nhién 91 nha quén ly ¢ cdc doanh
nghiép va cac co quan, don vi trén dia ban tinh
Kién Giang. Phuong phdp phan tich nhan t6 cho
thay két qua vé cac y&u té cAu thanh nén su khiém
khuyét ctia s6 lao dong dugc khéo sat nhu sau:

F, = 0,199GIAIQUYETVANDE +
0,170NHAYBEN + 0,167LAMVIECDOCLAP +
0,207CHUYENNGHIEP + 0,264APLUC +
0,282GANBO + 0,131 TRACHNHIEM

Fy = 0,355THICHNGHI + 0,298GIAOTIEP +
0,294CHUYENMON + 0,442HOCLUC

F; = 0,542CAUTIEN + 0,567HOCHOI

Theo cdc nha quan ly, tinh than ham hoc héi
(HOCHOI), tinh than cau tién (CAUTIEN) va
ning luc hoc tap dé nang cao trinh do (HOCLUC)
1a céc khi&ém khuyé&t 16n nhat ctia s6 lao dong dugc
khao sat. Bén canh d6 1a kha nang thich nghi véi
cong viéc (THICHNGHI), ky ning giao tiép
(GIAOTIEP), trinh do chuyén mon (CHUYENMON),
y thiic gédn bé lau dai (GANBO) va kha nang chiu
dugc ap luc cong viéc (APLUC), trong khi cac
khiém khuyét vé tinh than trach nhiém
(TRACHNHIEM), kha n&ng lam viéc doc lap
(LAMVIECDOCLAP) v.v. dugc cho la it quan
trong. Viéc ngudi lao dong khong cé tinh than cau
tién, it ham hoc héi, khong chiu dugc 4p luc cao
hay khong c6 y dinh gin b6 lau dai s& dnh huéng
rat 16n dén chat lugng lao dong trong dai han cia
tinh vi hé qud cda thuc t&€ nay la ning luc lam
viéc cua luc lugng lao dong sé khong cao ma lai
rat dé bién dong nén khé thuc thi cdc chién lugc
dao tao dai han.

Khong chi d6i véi nguoi lao dong, ddi ngii cdc
nha qudn ly cia tinh ciing con han ché. Két qua
khao sat ngadu nhién 89 nha quan ly (bao gdém 44
nha quan ly trong khéi hanh chinh su nghiép va
45 nha quédn ly doanh nghiép) cho thdy, trong
khoi hanh chinh su nghiép, chi ¢6 3 ngudi quan
ly c6 trinh d9 sau dai hoc (chiém 6,8%), 38 nguvi
¢6 trinh d6é dai hoc (86,4%), 2 nguti trinh d6 cao
didng (4,5%) va 1 ngudi c6 trinh do trung cap
(2,3%). O c4c doanh nghiép, chi c¢6 1 ngudi c6 trinh
d0 sau dai hoc (2,2%), 33 nguoi c6 trinh do dai hoc
(73,3%), 3 nguoi c6 trinh d6 cao ding (6,7%), 4
ngudi c6 trinh do trung cdp (8,9%) va 4 ngudi
khong hoc truong 16p chinh quy nao (8,9%).

Thuc t& trén cho thdy cong tac dao tao ngudn
nhan luc cho phat trién kinh t& & Kién Giang chua
dugc thuc hién mot cach c6 hiéu qua méc du trong
thoi gian qua tinh da c6 nhiéu cha truong, chinh
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sach vé dao tao ngudn nhan luc ké ca trong va
ngoai nudc (nhu K& hoach 23/KH-UBND ngay
9/5/2006 vé dao tao ngudon nhan luc c¢6 trinh do
sau dai hoc ¢ nudc ngoai giai doan 2006-2015;
Nghi quy&t 44/2007/NQ-HPND ngay 1/7/2007 cia
Hoi déong Nhan dan tinh vé Chuong trinh phat
trién ngudén nhan luc tinh Kién Giang dén 2020;
Ké& hoach 42/KH-UBND ngay 19/7/2007 vé phat
trién gido duc va dao tao dén nam 2010 va dinh
huéng dén nam 2015; Quyét dinh 1381/QD-UBND
ngay 2/8/2007 phé duyét Pé 4n dao tao bdi dusng
gido vién day nghé dén nidm 2010; Quyét dinh
34/2007/QD UBND ngay 17/8/2007 vé viéc ban
hanh chuong trinh phat trién nguon nhan luc tinh
Kién Giang dén niam 2020; K& hoach 50/KH-
UBND ngay 21/7/2008 vé dao tao 50 thac si, tién
si va 200 can b ngudn lanh dao quan ly tinh Kién
Giang giai doan 2008-2015; Quyét dinh 621/QD-
UBND ngay 17/3/2008 vé ban hanh Danh muc céc
nganh nghé uu tién dao tao va thu hit nguén
nhan luc chdt lugng cao phuc vu yéu ciu phat
trién kinh t& xa hoi tinh Kién Giang; Quyét dinh
1726/QD-UBND ngay 16/7/2009 thiét lap Ban diéu
hanh ké& hoach s6 23/KH-UBND vé dao tao nguén
nhén luc ¢6 trinh d§ sau dai hoc ¢ nu6c ngoai v.v.).
Nguyén nhan clia han ché trén la do nhan thic
vé tAm quan trong cé tinh chién lugc clia cong tac
dao tao ngudén nhan luc cia lanh dao tinh chua
sau séc nén ngudn luc con ngudi va vat chat danh
cho hoat dong dao tao con han ché& va khong duogc
st dung mot cach hgp ly. Trong thoi gian téi, tinh
can xay dung va thuc thi t6t chinh siach dao tao
ngudn nhan luc két hop vé6i thu hit va st dung
hop ly doi ngii lao dong cé trinh do dé khai thac
hiéu qua nh4t tiém ning dbi dao cha tinh.
4. Thyc trang thu hit ngudn nhin lyc cé chit
lugng & Kién Giang

Bén canh dao tao, thu hiat ngudén nhan luc cé
chat lugng ciing rat quan trong doi véi Kién
Giang. Trén phuong dién nay, yéu to quyét dinh
14 tu duy cia nguoi lanh dao. Néu nhan thic ding
gid tri ctia nguén nhan luc thi ngudi lanh dao sé
thuc su quy trong tai nang nén sé thu hit duge
nguoi tai.

Nhan thdy tdm quan trong ctia ngudén nhan luc
doi v6i phat trién kinh t& nén trong thoi gian qua
tinh Kién Giang da c6 chinh sach thu hit nguén
nhan luc c6 trinh do. Cu thé la:

(i) Quyét dinh s6 12/2007/QD-UBND ngay
06/02/2007 cia UBND tinh Kién Giang vé viéc ho
tro cho gido su 20 triéu dong, phé gido su 15 triéu
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dong, tién si 20 triéu, thac si 10 triéu dong va ho
tro 3 triéu dong cho sinh vién loai gidi trong va
ngoai tinh, 2 triéu dong cho sinh vién loai kha va
1 triéu déng cho loai trung binh.

(ii) Quyét dinh sé 12/2009/QD-UBND ngay
18/2/2009 ctia UBND tinh Kién Giang vé viéc muc
chi hd trg va thu hit nguén nhan luc nhu sau: (a)
néu c6 bang thac si, bac si chuyén khoa cap II
duge hd trg ban dau 20 triéu dong; (b) ngudi cé
hoc ham, hoc vi 1a gido su, tién si vé gidng day
tai cdc truong dai hoc, cao ding cta tinh ding
theo cdc chuyén nganh dang thiéu dugc hd trg ban
dau 1a 30 triéu dong.

Méc du c6 quan tAm thu hat nguoi ¢é trinh do
nhung chinh siach thu hit cda tinh lai thi€u hdp
dan vi chi chd trong dén dai ngd vat chat truée
mit (méc du chua that su théa dang) ma khong
quan tdm dén cdc yéu t6 khac c6 dnh huéng dén
quyét dinh chon lua cong viéc ciia ngudi lao dong.
Bén canh dé, cac chinh sich nay van con mang
ning tu duy ban phat ma chua xuat phat tir quan
diém c6i mé, tha thiét mudén c6 mot luc lugng lao
dong c6 nang luc dé phuc vu cho dia phuong.
Nguoi ¢6 nang luc thuc su thuong thich tu do va
rat than trong khi dua ra quyét dinh c6 lién quan
dén nghé nghiép thong qua cac cidu héi nhu: Lam
gi? Cong viéc c6 phu hop khong? Méi truong lam
viéc c6 tot khong? C6 trién vong thing tién
khong? Piéu kién song va sinh hoat nhu thé nao?
Vin héa t6 chic ra sao? ... R6 rang, chinh sach
thu hit nguén nhan luc cia tinh khéong tra 1oi
théa dang cdc cAu héi nay. Do d6, it ai lai mao
hiém dén lam viéc § Kién Giang vi khong rd tuong
lai sé& ra sao trong khi tién hd trg ban dau do phai
trang trai chi phi cho cudc séng theo thoi gian roi
cling s& voi dan va co hoi ¢ nhitng noi khac sé
mat. Thuc t€ nay dugc minh chiing bdi sé liéu
trong Bang 4.

Bang 4. Thuc trang thu hat ngudn nhan lyc
& Kién Giang (2007-2009)

Sé lugng phan theo trinh dd
Xuét than [ Trung | Cao | Pai | Thac | Tién
cap | didng | hoc si sT
Trong tinh 206 122 194 3 6
Ngoai tinh 12 23 55 0 0
Téng cong 218 145| 249 3 6

Nguén: K&t qua khao sat doi véi 91 don vi sl dung lao
dong trong tinh Kién Giang.
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Bang 4 cho thay, trong 3 nidm 2007-2009, 91
don vi dugc khao sat da tuyén dung 218 sinh vién
trung cap, trong dé c6 206 trong tinh va 12 ngoai
tinh; 145 sinh vién cao ding v6i 122 trong tinh
va 23 ngoai tinh; 249 sinh vién dai hoc véi 194
trong tinh va 55 ngoai tinh; 3 thac si va 6 tién si
tl trong tinh. Pang cha ¥ 1a cdc don vi néi trén
khong tuyén dung dugc nguvi cé trinh do thac si
va tién si tif ngoai tinh. Han ché trén chi c6 thé
dugc khic phuc khi hiéu rd cac yéu t6 dnh hudng
dén quyét dinh chon lua noi lam viéc ctia nguoi
lao dong. P& 1am rd van dé, ching toi tién hanh
khdo sdt ngdu nhién 144 lao dong tot nghiép dai
hoc va phuong phép phan tich nhan t& cho thay
tAm quan trong cia cac yéu td dugc quan tam khi
chon lua noi lam viéc la nhu sau:

F, = 0,163THUNHAPCAO + 0,335CVONDINH
+ 0,335DUNGNGHE + 0,289NANGCAOTRIN-
HDO + 0,344MOITRUONGTOT

F, = 0,284DEXINVIEC + 0,275DANHTIENG +
0,447GANGIADINH + 0,471THANGTIEN

Két qua trén cho thdy co hoi thing tién
(THANGTIEN) c6 tdc dong manh nhat dén quyét
dinh lua chon noi 1am viéc, k& dén 1a gan gia dinh
(GANGIADINH), moéi truong lam viéc tot
(MOITRUONGTOT) v.v.. Tac dong yéu nhat dén
quyét dinh lua chon noi lam viéc la dé xin viéc
(DEXINVIEC), danh tiéng cha don vi
(DANHTIENG) va thu nhap cao lic ban dau
(THUNHAPCAO).

Nhu ta biét, néu c6 co hdi gan gia dinh, dugc
lam viéc trong moi trudng tot, ding nganh nghé
va c6 co hoi thang tién thi cong viéc sé tré nén
hap dan nén thu hit duge ngudi lao dong c6 trinh
do. Vi vay, tinh can phai quan tdm dén cdc khia
canh nay.

=2 m

5. Giai phap

Céac phan tich trén cho thay gidi phdp mang
tinh dot pha dé nang cao chat lugng ngudn nhan
luc 14 c4p lanh dao cAn nhén thic ding vai tro
then chot clia nguon nhan luc d6i v6i quéa trinh
phét trién clia nén kinh t&. Bén canh d6, can x6a
b6 tam ly y lai vao tai nguyén tu nhién. Mot trong
nhitng cach dé lam diéu d6 1a danh thué st dung
tai nguyén nham hinh thanh y thic bao vé va st
dung hgp 1y ngudn tai nguyén tu nhién. S§ thué
thu dugc nén dugce stt dung dé€ phat trién hé thong
gido duc - dao tao va cdc nganh sdn xudt c6 ham
lugng ky thuat cao nhim dadm bdo cho su phat

trién bén viing ctia nén kinh té& trong tuong lai.
Ngoai ra, ciing can chia y dén cac khia canh dao
tao, thu hiat va st dung lao dong.

Vé dao tao

- Tang cudng dau tu co sé vat chat, mé rong
mang ludi co s gido duc - dao tao: Bén canh viéc
cling cd va nang cao chat lugng hé thong gido duc
phd thong dé khic phuc cac nhuge diém vira néu,
tinh c6 thé xem xét thanh 14p Trudng Pai hoc
Kién Giang theo hudng truéng da nganh va c6
chat lugng; dau tu mé rong va nang cap céc truong
Cao dédng Cong dong, Cao dang Y t& va Cao ding
Kinh t& - Ky thuat.

- X4 hoi héa gido duc: Mot van dé thudng gap
trong thuc t& 1a ngudn kinh phi danh ctia Nha
nude danh cho gido duc - dao tao ludn bi han ché.
Do dé, viéc xa hoi héa cong tdc nay la rat can
thiét. P& c6 thé 1am tot diéu do, tinh can thuc thi
cdc chinh sach hé trg cdc co sé gido duc ngoai
cong lap va tao diéu kién thuan lgi dé nhiéu ngudi
tham gia thanh 14p truong theo quy hoach chung
ctia Nha nuéc vé s6 lugng va chat lugng.

- X4y dung doi ngi nha gido giéi chuyén mon
va c6 dao dic tot: Tinh can c6 chinh sach khuyén
khich hoc tap nang cao trinh d6 doi véi doi ngi
nha gido thong qua ché do dai ngd xing ddng vi
c4dc nha gido chinh 1a ngudi truc tiép trang bi kién
thitc chuyén mon 14n dao ddc cho nguvi lao dong.

Vé thu hut

Nhu da phan tich, yéu t6 quan trong nhat cé
tinh chat quyét dinh dén viéc thu hit nguén nhan
luc c6 trinh d6 chinh la tu duy cha ngudi 1anh dao.
Do d6, cap lanh dao can luu y cdc gidi phap cu thé
nhu:

- Tao méi truong lam viéc thuin lgi, ¢éi md va
thong thoang cho nguvi lao dong. Cu thé 1a dadm
bdo diéu kién lam viéc tot, quyén tu chi cao trong
cong viéc (nhung phai tuan thi ding nguyén tic),
dam bao cé cudc sdng ngay cang tot hon cho nguvi
lao dong.

- Trong dung ngudi tai, ton trong nang luc ca
nhan va quan tAm phét trién tai nang cda thé hé
tré, dong thoi loai trir cdc quan diém cuc bo trong
b6 tri va st dung lao dong.

- Quan tdm phat hién cdc sinh vién gidi cua
tinh. P8i v6i cdc sinh vién gidi, c6 thé uu tién tiép
tuc dau tu cho hoc thac si, tién si ¢ trong va ngoai
nu6c. Bén canh céc chinh siach hd trg vé tai chinh,
can c6 chinh sach hd trg vé vat chat, tinh than
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khé4c nhu xay dung ky tic x4 sinh vién cta tinh
hay he, t&t c6 xe dua dén vé qué dé tao méi quan
hé gin bé va tinh yéu qué huong.

Vé sit dung

Dao tao va thu hat duge nguén nhan luc ¢6 chat
lugng 1a rat khé khin, nhung néu khong st dung
hgp ly thi nguoi lao dong cling sé tim dén noi khéc
c6 ché& do dai ngd tot hon. Do d6, trong st dung
lao dong, can chi trong dén cac khia canh sau:

- C6 co ché ti€p nhan va phan cong cong téc
phit hop véi nganh nghé dugc dao tao; dé bat, bo
nhiém ngudi ¢6 ning luc phi hgp véi yéu cau cia
cong viéc.

- Tinh gidn bién ché& dé lua chon dugc ngudvi c6
ning luc két hgp véi cac gidi phap nhu té chic thi
tuyén hay Gng ctt vao céc vi tri chi chét.

- Thuong xuyén danh gia chat lugng cong viéc
dé kip thoi phat hién cac khiém khuyét clia ngudi
lao dong dé thay thé, dao tao lai hay b6 sung kién
thic chuyén mon.

- Thay thé& hinh thic quian 1y nhan vién theo
gi 1am viéc khong con phu hgp véi thuc tién ning
dong ngay nay bing hinh thic quan 1y theo hiéu
qua cong viéc dé kich thich ngudi lao dong phat
huy t6i da nang luc cia minh.

6. Két luan

D€ phat trién bén ving thi khong cach nao
khéc 1a phdi nang cao chat lugng nguon nhan luc
mot cdch toan dién. Ciing giéng nhu nhiéu dia
phuong khic ¢ Pong bing song Cliu Long, Kién
Giang c6 ngudn tai nguyén tu nhién giau c6 dé
mang lai thu nhép cao cho ngudi dan nhung phai
doi mét véi thuce t& 14 nén kinh t& clia tinh tuy c6
tang trudng nhung lai kém bén vitng bdi qua 1é
thudc vao tu nhién. Nhan thdy diéu nay nén trong
thoi gian qua tinh da c6 ging tim kiém gidi phép
dé khic phuc cac nhuge diém dé.

Tuy nhién, cdc chinh sach ma tinh ap dung
chua thuc sy hiéu qua nén ty 1& hoc sinh phd
thong tot nghiép gidm, luc luong lao dong c6 trinh
do cao con 1t, co cdu luc lugng lao dong khong hop
ly v.v. do thi€u su quan tdm & cd cdp d0 vi mod
(chinh quyén dia phuong) va vi mo (ngudi dan).
Hon nita, do nén kinh t& cta tinh con qua tap
trung vao nudi trong, khai thac, ché bién thiy san
va san xudt xi mang nén sd sinh vién tot nghiép
cia tinh it c6 dong co tré vé lam viéc tai dia
phuong. Bén canh d6, chinh sach thu hit nguén
nhan luc ¢6 trinh d¢ cua tinh ciing khéng thanh
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cong vi chua dap tng dugc yéu ciu cliia nguvi cé
nang luc thuc su.

Pé nang cao chdt luong ngudn nhan luc cia
tinh, bai viét dé xuat cac gidi phdp cu thé 1a x6a
b6 tam ly dua dAm vao tai nguyén tu nhién, nguvi
lanh dao cAn nhén thic ding tAm quan trong cta
ngudn nhan lue, dau tu phat trién co sé vat chat
gidao duc - dao tao va doi ngi gido vién, tao moi
truong thong thodng dé ngudi lao dong lam viéc
hiéu qud, 4p dung hinh thic thi tuyén hay dGng ctr
vao cdc chic danh chi chét, thudng xuyén danh
gid chat lugng ngudn nhan luc dé cé bién phap
diéu chinh phui hgp, 4p dung phuong thic quén ly
lao dong theo hiéu qua cong viéc thay cho phuong
phép quan 1y theo thoi gian lam viéc v.v.. C4c giai
phdp trén, néu duge thuc hién tot, sé gép phan
nang cao chat lugng nguén nhan luc d€ dam bao
phat trién nén kinh t& cia tinh mot cdch bén
vingm

TAI LIEU THAM KHAO

1. Andersen, J. va S. Aslaken (2008), “Constitutions
and the Resource Curse,” Journal of Development
Economics 87, tr. 227-246.

2. Barro, R. (2001), “Human Capital and Growth,”
American Economic Association Papers and Proceedings
91(2), tr. 12-17.

3. Ding, S. va J. Knight (2011), “Why Has China
Grown So Fast? The Role of Physical and Human
Capital Formation,” Oxford Bulletin of Economics and
Statistics 73(2), tr. 141-174.

4. Hanushek, E. va D. Kimko (2004), “Schooling,
Labor-Force Quality, and the Growth of Nations,”
American Economic Review 90(5), tr. 1184—1208.

5. Sachs, J.D. va A.M. Warner (2001), “The Curse of
Natural Resources,” European Economic Review 45, tr.
827-838.

6. Tan, T.M. (2011), Gidi phap ndng cao chét lugng
nguén nhan luc cho phat trién kinh t& 6 Kién Giang, Luan
van thac si kinh t&, Dai hoc Can Tho.

7. Williams, A., 2011, “Shining a Light on the
Resource Curse: An Empirical Analysis of the
Relationship between Natural Resources, Transparency,
and Economic Growth,” World Development 39(4),
tr. 490-505.



