NGHIEN CUU & PHAT TRIEN

Co6i nguon cua

si’c manh canh tranh

NGUYEN VAN MINH

Ning luc canh tranh va 1am thé ndo d€ ning cao ning lyc

canh tranh ctia doanh nghi¢p VN trong xu thé& hoi nhap? C6 1€

khong ¢6 dé tai ndo lai “xua”™ va “nham™ nhu dé 1ai nay. Hon

mudi miy nam qua, ké tf ngay chiing ta nhin nhéin vai trd cta

canh tranh trong phat tri€n, da ¢6 hang nghin cudc hdi thédo,

hang trim di&n dan, bai vi€t thi khong d€m xiét, ban vé nang lyc

canh tranh.

Va roi cho dé&n tdn hom nay, khi
gidc mo WTO da cdn ké trude ngo
(khéng ai con nghi ngd kha nang
VN sé tr¢ thanh thanh vién cia té
chifc nay vao thdng 11 té6i), ngay
nao ching ta cang khdong quén
nhdc nhau déi 1dn trén cdc phuong
tién thong tin dai ching vé ndng
luc canh tranh cua tirng cd nhan,
cia doanh nghiép va cia cd qudc
gia. Nhdc dé ma nhé. Nhé dé ma
chudn bi that tét trude khi nhdp
cujc toan dién vao mébi trudng
canh tranh toan cdu! Tuy nhién,
xem ra hiéu qud ctia phuong thic
tuyén truyén nay chua dat dugce la
bao. Bdi nhd thi ai cing nhd,
nhung chudn bi thi da phdn cdc
doanh nghiép vdn hé&t sic ma hd
va ling ting. Ma ling ting la
phai.

Vi sao?

Sé liéu ciia Téng cuc théng ké
cho thdy, hién nay, cd nudc cé
khodng 72.012 doanh nghiép thuc
t& hoat dong vdi téng s6 vdn la
1.724.558 ty dong. Néu dem quy
déira do la My thi quy mé von cha
tdt ca cdc doanh nghiép ¢ VN chi
tuong duong véi mot tdp doan da
qudc gia cd trung binh trén thé&
gidi, nén khéng cé gi ngac nhién
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von cia ting doanh nghiép con
qud khiédm tén (xem bdang). Pibudn
khong von thi rat khé tu tin.

Qui mé van cla cdc doanh nghigp VN

Quimé vén Sé lugng | TI1é trong
clia doanh doanh 16ng s6 DN
nghiép, tj nghiép
VND
Dudi 0,5 18.790 26,09 %
05-1.0 12.954 17,99 %
1-5 24.737 34,35 %
5-=10 5.496 7,63 %
10 = 50 6,048 9,23 %
50 - 200 24491 #.46 %
200 - 500 586 081 %
Trén 500 3l 0,48 %
Nguén: Tdng cuc thdng ke
(http:/fwww.gso.gov.vn), )
Tap chi Nghién cdu Kinh 16

(http://www.le.netnam.vn/
Tapchinghiencuukt)

Trong khi dé6, chi phi ddu vao
phuc vu sdn xudt lai qud cao. Pai
da so cdc doanh nghiép VN phdi
nhidp khdu nguyén ligu. Ngay cd
cdc sdan pham xudt khdu va cdcsdn
phdm c6 sy tdng trudng cao trong
nhiéu ndm qua nhu: hang dét may,
da giay, ch& bién thuc phdm va dé
uéng, san phdm thép va kim loai
mau, 6 t6, xe mdy, hang dién tu,
sdn phdm nhuya... ciing phu thudc
nhiéu vdo nguén nguyén liéu, bdn
thanh phdm nhdp khdu. Nhiéu

nhém sdn pham cé ty trong chi phi
cho nguyén vat liéu chi€m trén
60% gid thanh san pham nhu: gidy
in, gidy viét, phoi thép va thép
cdn, 16p xe cdc loai...

Cong nghé hau hét tut hdu so
v#i mic trung binh cda thé gidi it
nhat 1a 2-3 thé hé. C6 t6i 80% -
90% c6ng nghé nude ta dang sif
dungla cong nghé ngoainhdp. 76%
mdy mdée, day chuyén cong nghé
nhap thude thé hé 1950 - 1960, 75%
s6 thiét bi da hét khdu hao, 50% la
ddé tdn trang. Nhung c¢é vé nhu
doanh nghiép ching ta cing khéng
may hao hing véi viée ddu tu mua
cong nghé mdi, chi phi cho cong
viée nay khong vugt quéd 0.2 - 0.3%
doanh thu (trong khi ¢ Han Quéc —
5% va An Do - 10%).

Chi phi dich vu ha tang phuc
vu sdn xudt kinh doanh, théi thi
khdi phdi ban. Dién, vién théng,
van tdi, cdng bién.. dich vu nao
ching ta ciing ddt hon so vdi mat
béng cdc nude trong khu vue it nhat
la 30%.

Pa thé&, da phdn doanh nghiép
chiing ta vin chua hoc duge théi
quen ung dung cédc cdng nghé kinh
doanh hién dai. Khdo sdt cta
Phong thuong mai va céng nghiép
VN (VCCI) cho thay chi ¢6 22.4%
doanh nghiép VN ndi két Internet,
2% c6 website va tham gia hoat
déng trén thi truong thuong mai
dién tu, 8 % chay theo phong trao,
s& con lai thi xem day la diéu qud
xa xi. Va cang xa xi hon néu dem
cdc cong cu qudn tri hién dai (da
qud ci r6i & cdc nude phuong Tay)
nhu: hoach dinh chién luge, dinh vi
thi truéng muc tiéu, td: thiét hoat
déng kinh doanh, logistics, nghién
cifu va phat trién (R&D).. ludn ban
véi doanh nghiép cha ching ta.
Cing dé& hiéu théi, bdi vi trong sd
175 doanh nghiép duge hdi chi cé
16% thuong xuyén tién hanh
nghién cdu thi trudng, 84% con lai
cho ring day la céng viéc khéng
nhat thiét phdi lam déu d4n, ma
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chi nén lam khi ta ¢é y dinh xam
nhap thi trudng mdi. Trong ting
s0 gan 100 nghin doanh nghicp
trén ca nude, chi ¢d 10% thudng
xuyén tham thi truéng nude ngoai,
chi y&u tdp trung vao nhing
doanh nghiép 1dn, doanh nghiép
nha nude, 412% thinh thoang mdi di
mat 1an, con hon 20% chua mot lan
nao bude chan ra khoi bién gigi VN
[1].

Va con rat nhiéu cac yéu té
khdc nifa...

Vay phai lam the& nao day?
Lam thé nao dé nang cao sic canh
tranh cia doanh nghiép VN trong
haicanh ddy rdy nhing khé khan?
“Cdi khé 16 edi khon”, nhiéu vi du
thue t& chitng minh khong phai lie
nao khé khan cang 1a vat cdn su
phédt trién. Khd khian nhidu khi lai
ca hgi tao bude nhdy vol. Lich su
phat trién nganh trong hoa ¢ Ha
Lan la mét vi du.

Al cing biét muén phat trién
nghé tréng hoa thi phdi héi du it
nhdt hai diéu kién: thd nhugng va
khi hdau. Cd hai thi nay 11a Lan
déu gap khé khan. Vay ho da lam
cdch nao dé vuon lén wré thanh
quic gia xual khau hoa 86 1, chidm
trén 65% thi phan thé gigi? Co
nhiéu ly do, nhung mét trong
nhing Iy do co ban 1a nguoi trong
hoa Ha Lan da biét lien k&t cong
déng, lién tuc Lim cdch nAng cao
gid tri gia tang trén (mg cong
doan tao thanh chudi gid tri 167 da
cua nganh cong nghiép xuat khau
hua. Ho khong ludng lu khi ddu tu
manh vao ddi mdi va hoan thién
cong nghé tréng, bao dudng, mua
bidn, van chuyén hoa tuoi. Don e
nhu trong linh vue bdn hoa — qui
trinh cong nghé cia Ha Lan hoan
thién dé&n d§ rat nhidu nude trén
th& gidi da gifi hoa vé day, “nha”
Ha Lan ban hi. Didéu ddng nai la:
chinh nho khing ¢é thé manh vé
dat dai va khi hdu, nguiri trdng hoa

Ha Lan buje phai “dong ndao” tim
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huing khdc phue, bit phd vuon
lén, dat duge nhing k&l qua that
ddng kham phuc. VA qua that,
chua ai biét cau chuyén tring hoa
nay sé ra sao néu Ha Lan giap
nhiéu thuan lgi vé thién nhién.

Bién khé khan thanh thuan
lgi — khong dé&, nhung liéu doanh
nghiép VN ¢6 lam duge khong?
Hay day la diéu qud vién vang ddi
vdi ching ta?

Gan day, du luin x6n xao ban
tan vé sy phd san ciia hang loat dy
an hé tr¢ nong dan nudi bd sia,
Nha nue ddu tuhang chue ti déng,
phong trao nudi bo sia khdi xudng
tif nam 2001, dén nay da lan rgng
trong sudt 20 tinh thanh, hang
nghin hi néng dan ap G bao hy
vong doi doi, xéa di déi ngheo. K&l
qua thi sao? Sau ndm nam trién
khai “ram rg’, chuong trinh phdt
trién dan bo sta — vdi mue Liéu
thay thé dan sda bot ngoai nhap —
dang ding trén bi phd sdn (theo
gt chuong trinh mia duing),
khi&€n hang chue ngan ho nong
dian khon khé, miac nhién trd
thanh con ng cua ngan hang. Dan
bo stta lan lugt theo nhau vao 1o
mé.

Tuy nhién, c6 diéunay thi it ai
bigt tdi: gid s@a tuoi bdn 16 ¢ VN
hién nay dang ding ¢ mdc cao
nha't thé gidgi. Theo phan tich cia

. Vién chinh sdch va chién luge phat

trién néng nghiép nong thon, gid
sta ban Ié tinh binh quan cho cde
nuge Bde My. chau BPai Duong,
Trung Qudc, Isracl va EU la 0.8
USD/kg; cdce nude thude khu vue
Pong Au, Nam My ¢6 mie gid
trung binh thap nhat la 04
USD/kg. Trong khi do, gid sita ban
Ié VN lailén dé&n 0,82 USD/kg,
Nhung con thi vi hon, trong
khi gid bdan 1é sita cho ngudi Licu
diung ¢ mie cao nhat thé gidi thi
gid sita nguyén lidu thu mua cua
nong dan tai VN lai... thap nhat
Lhé gigi. [1ién gid sda nguyén licu
tai trai cia Nhat, Han Qude

8.700-11.500 diong/kg: Thai Lan:
4.600 dong/kg; Trung Quée: 4.800
dong/kg trong khi gid cde cong Ly
thu mua sia cia néng dan ¢ VN chi
¢d 3.500 déng/kg.

Vay 14 sao? Nong dan phad sian
vi khong ban duge stra o, va néu
¢ ban duge thi gid bdn cing chi
vita dui chi phi mua thie an cho gia
sie. Trong khi doanh nghiép van hi
huc nhdp sta bét nude ngoai, tron
lAn lam sta tuoi bdn vdi gid cao
ngdt nguing cho ngudi ticu ding.
Cé cdi gi do true trdc trong cdch
nghi va cdch lam cia ching La néu
dem so sdnh vdi IHa Lan? Ban cé
thdy, néu ngusi Ha Lan e ging
hét sic dé nang cao gid tri gia tang
cho sdn phdm cia minh trén timg
mAt xich cia mét chudi gid tri
thong nhat. Con ching ta, ai cing
chi bi&t lo cho gid tri gia tang cia
ridng minh, con gid tri chung u? -
Piéu dé that xa xi.

Bay chinh 14 didm mau chot
I6n nhat khién ching t6i lo ngai vé
khda nang bién khé khan thanh
thuan lgi cia cde doanh nghiép VN,
Doanh nhan cuaching ta rat thang
minh va linh hoat. Ching ta cing
rdl cdn ci, chiu khé va ham hoc
héi. Ching ta cing dang ting bude
hinh thanh mit thé hé doanh nhan
sang tao, dam nghi, dim lam va
khong su canh tranh cho di ¢ san
chai ndo. Va that tuyét viri bidt bao
néuching ta ¢ thém mat chit nira,
m@t chit nira théi va moi chuyén sé
khdc di rat nhicu. Lién két cong
dong — dé chinh 1a didu ma doanh
nghiép ching ta dang rat thidu.
Thidu, khéng mudn, khing ecdn
lién két — dé chinh la dau hiéu khdi
dau cho sy thal bai cia chiing ta
trén san chei toan cAu. Béi néu suy
cho cung thi nguin gde cia sie
manh canh tranh - chinh 1a lién
kel =
Chu thich
[1] Xem: Nguyén Vinh Thanh. Ndng cao nang
lue canh tranh cda doanh nghiép VN trong giai

doan tién nay. Tap chi Nghién ciu kinh 16, s6
ra thang 11 nam 2005
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