B-én than HTX va cédc
hinh thic kinh t&€ hgp tdc
khdc tu né khéng cé tdi 161
gl trong viéc kém ham su
phédt trién luc lugng san
Xudt va sdn xudt trong thoi
ky bao cdp truGe day.
Chinh sai 1ldm va khuy&t
diém trong td chiic, quan 1y
vi md va vi md da lam cdn
trd su phat trién d6. Ching
ta dé ra nguyén tic té chidc
va quan ly HTX la: tu
nguyén, quan 1y dan chi va
cung c6 lgi. Nhung tuyét
dai by phén, n€u khéng néi
14 hiu hét cdc HTX ndng
nghiép déu vi pham céc
nguyén tdc dé. CAc HTX d6
duge t& chie véi hinh thdc
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thie t8 chifc cha né, tinh
linh hoat trong hoat djng,
tinh phong phi trong

“ngubn lye, tinh tudn tu

trong budc di...]1a ndi dung
khéng thé thigu duge trong
viéc tim con dudng di 1én
ciia thanh phdn kinh t& ciia
nhiing ngudsi sdn xudt hang
héa nhé.

Hién nay & nuéc ta,
duong tdén tai nhiéu thanh
phidn kinh t& Cdc thanh
phdn kinh t€ d6 khéng
ding yén, ma chiing sé van
dong tién lén. Tién lén
theo hudng nao, va vdi
hinh thic nao, thoi gian
nao va tinh tudn tu ctia thai
gian nhu th& nao. Piéu d6

ding théi co cing sé sai
ldm va tai hai khong kém.

Péng bang sbéng
Citu Long, c6 mot s§ hd
nong dan, sau khi ra khéi
tdp doan sdn xuit, ho tién
hanh kinh doanh c4 thé
duéi hinh thie kinh t& hd.
Trong tinh hinh dé, lgi ich
c4 nhan va lgi ich gia dinh
dugce kich thich. Péng luc
lgi ich riéng dugce phdt huy.
Ning sudt, chat lugng va
hiéu qua cda kinh té ho
dugc ting lén. Sau mot s6
nim kinh doanh riéng 1é&
theo céch dé, cdc h nong
din cdm thiy c6 mit so
viée, phdi hgp tdc véi cdce
ho khde. Ho tu phdt lap
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va qui md gin gidng nhau,
mot cdch mdy méc & khip
moi noi, mic di & mdi dia
phuong c6 dic diém khic
nhau vé& nhiéu mat. Tinh
hinh dé cling v6i nidng luc,
phdm ch4t va tinh trang s6
déng cdn bd khéng duge
dao tao da lam cho phan
16n cdc HTX céc loai chdng
nhitng khéng phé4t huy
duge tdc dung ma con trd
thanh luc cdn déi véi phat
trién sén xuat.

- Khi Pdng va nha
nuéc chh truong ddi mdi
nén kinh t&, ddi mdi co ch&
qudn 1y kinh t&, chuyén
sang kinh t& thi trudng,
nhitng thanh kién ning né
ddi véi HTX, d& néng trong
nhan thitc nhidu ngudi
trong ching ta. Tinh hinh
d6 khi&n cho nhiéu ngudi
mudn bd con duding st dung
HTX ma ning vé huéng di
tim con duong khac, nhu
con dudng lam in cd thé
ching han.

Chinh vi vay, viéc xdc
dinh ding bdn chat cla
HTZX, tinh da dang vé hinh

GS. NGUYEN VAN SON

vy 1a mdt doi héi khach
quan.

Nuge ta dang trong
thoi ky qua do len CNXH.
Thori ky qud do 1a ca mot
thoi gian rdt dai, ma nuée
ta dang & giai doan dau cla
thoi ky rat dai dé. Tién lén
thanh mét nuéc cong
nghigép phét trién doi héi
moét thoi gian ngidn hon
nhidu so v6i thoi gian dé
tré thanh nudc XHCN.

Con dutng din din
thanh lap va phét trién céc
HTX, 14 con dudng dua
nhitng ngudi sdn xudt hang
héa nhé di 1én sdn xudt 1én
va di 1én CNXH.

-Hgptdcxala 1thanh
phan kinh t& Né khéc véi
kinh t& qudc doanh (con goi
la cdc doanh nghiép nha
nude), N6 ciing khdc véi
kinh t& tu ban tu nhan.

Trong thanh phén
doanh nghiép nha nudc,
hinh thifc sé hitu vé tu lidu
sdn xudt 12 hinh thdc sd
hitu nha nuge. C6 loai
doanh nghiép 100% vén
thudc sd hitu nha nude, cé
loai doanh nghiép trén 50%
tu litu sdn xudt thudc sd |
hitu nha nuée, ¢é loai ty
trong clia s8¢ hitu nha nude
chiém duéi 50%, tham chi
du6i 30%. Nhung & ddy nha

do nhitng vdn dé ¢6 tinh qui
luat quyé&t dinh, chit khéng
phdi do su thy tién cla ¥
chi chii quan cia con ngudi
quy&t. dinh. Vai trd ciia con
nguti la ¢ chd nhan thiec
duge yéu cdu khach quan
cia quy ludt trong nhitng
thei diém nh4t dinh. Ep
cho né ra doi khi né chua
¢6 di didu kién la sai.
Nhung né dang cin ra doi
va thuc hién, nhung con

ngudi khéng thuc hién

nhiing viée, kinh t& h
khéng thé tu gidi quyét
t minh nhu thay loi,
von, 4p dung giéng mdi,
cong nghé mdi v.v..dé la
nhiing t6 hgp téc tam thai,
xong viéc thi ngiing hogp
tdc, sang nim lai s& 1ap t8
hgp tdc 1am thoi khéc.

Té hgp téc c6 thi 1a
lam thai, c6 thi 14 ¢d dinh.
Cdi d6 1a tuy theo thui
diém. Hyp tdc sdn xudt nhu

nude chi€fm mot ty 1& cd
phan chi phéi. C6 loai xi
nghiép duge cd phdn héa
cho cong nhén va vién chic
lam viéc trong xi nghiép,
trong trudng hgp 46, c6 sd
hiu cia ngudi lao dong
trong doanh nghiép nha
nude.

Trong doanh nghiép tu
ban tu nhén, tu lidu sdn
xuft chli y&u thude vé nha
tu ban tu nhan. C6 thé cé
mot s§ doanh nghiép loai
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nay bén c6 phdn cho ngubi
lao déng lam viéc trong xi
nghiép hodc ngoai xi
nghiép, mot s6 ¢ phan bén
cho nha nuée hosc cho nha
tu ban khae.

Nhung bat cff trudng
h¢p nao, nha tu ban chu xi
nghiép vAn chiém vi tri chi
phéi x{ nghiép cha ho. Ho
c6 thé nhudng vi tri chi
phéi d6 cho nha tu ban
khdc khi ho khéng mudn
tiép tuc kinh doanh. Mac
dii ¢6 su thay ddi chii doanh
nghiép, xi nghiép d6 van
thudc thanh phdn kinh té
tu ban tu nhan.

Trong cdc HTX, thi
hinh thiic sd hitu chiém dia

vi thong tri 1a hinh thifc s
hitu tap thé, c6 thé hinh
thic sd hitu c4 thé vin con.
Hinh thdc tdp thé nay
khéng phdi la cta nha
nude, ciing khong phdi la
cia tu badn tu nhan va cd
thé. Hinh thdc s& hiu tip
thé 1a hinh thdc s6 hitu
cong déng trong pham vi
HTX c6 thé c6 mbt phin la
do tai sén cong tai trg. Néu
_HTX chuyén von thanh
theo huéng thanh mat sd ¢d
phdn va bin mot phén c§
phiéu dé cho nha nude, thi
HTX dé, (hosc con goi la
doanh nghiép tap thé) tré
thanh kinh t& tdp thé nha
nuge. Sau nay trong quan
hé tuong trg giita kinh t&
qudc doanh va kinh t& tdp
thé, khong loai trir s& xuat
hién hinh thitc kinh té& tap
thé nha nudc nay.
D6 1a su khéc nhau vé
mét s¢ hiu gida kinh t&
quéc doanh, kinh t& tu ban
tunhén va kinh t& HTX. T
thuc t& nay, c6 thé khai
quit vé mit 1y luAn nbu
sau: mot hinh thic sé hitu
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¢6 thé ton tai trong nhiéu
thanh phin kinh t&, mot
thanh phan kinh t& c6 thé
chia dung nhiéu hinh thic
sd hitu.

Trong bat ¢t ch& do xa
héi nao, thai gian lao dfng
cla nguoi san xudl cang
chia lam 2 phén, lao dong
cho minh, tic 1a thi gian
lao dgng dé nudi séng ban
than ngudi san xudt va gia
dinh ho va lao dong cho xa
hdi tie 1a thoi gian lao
dong cung cdp cho ngudi
khée, cho x4 hoi. P6 1a lao
dong thing du. Chinh céi
phan lao déng théng du
nay, trong cdc ch& d¢ xa hoi
khéc nhau, duge stt dung va

thué, m6t phan lap cdc quy
theo diéu lé cia HTX, va
mdt phin niia 1a lgi nhuan
ctia HTX. Con thu nhép cia
x4 vién gdm c6 3 phén: thu
nhap tit cdc loai von déng
gép, trong von déng gop cb
thé c6 mot phén 14 tu ligu
san xudt, thu nhap tit lao
dong va thu nhép tir kinh
té& gia dinh

- Giita ba thanh phén
kinh t& néi trén, ngoai su
khéc nhau vé hinh thdc s6
hifu va phan phéi, cén c6 su
khéc nhau vé quén ly.
Trong doanh nghiép nha
nufe va doanh nghiép tu
nhan tu ban c6 hgi déng
quéan tri (tiy noi) va gidm

Y

phédn phdéi mot cdch khéc

au.

Giita ba thanh phén
kinh té& néi trén day, khong
chi c6 su khéc nhau vé s&
hitu, ma cdon c¢6 su khdc
nhau vé phan phéi. Trong
cdc doanh nghiép nha
nudc, ngoai viéc thanh lap
cdc quy nhu quy phiic lgi,
quy tich liy dé tai sdn xudt
mé rong..mdt phén lao
dong thing du, biéu hién
dudi hinh thic lgi nhuin,
duge nép vao ngan sdch
nha nude va duge dé lai xi
nghiép. Trong kinh t& tu
ban tu nhéin, trong s8 lao
dong thang du, mot phin
duce nop cho nha nude dudi
hinh thdc thu&, phan con
lai 1a 1gi nhudn cia nha tu
ban. Ho tuy ¥ s& dung. C6
thé ho danh mot phan dé
tai sdn xudt md rong, mot
phian danh cho tiéu ding
Gi séng c4 nhan cha ban
théan va cua gia dinh. Trong
kinh t& HTX, phdn lao
dong thiang du, cling cé mot
phidn ndp vao ngan sich
nha nudc dugi hinh thdc

» iEx

d8c didu hanh. Trong HTX
ciing c¢6 hdi ddng quan tri
va ngudi didu hanh. Thuc
chat 1a nhu vay, nhung tén
goi ¢6 thé khdc nhau do
diéu lé HTX quy dinh, theo
quy uge cha dai hoi xa vién.
Trong doanh nghiép tu
nhan tu bdn quyét dinh
thude vé chi sé hitu nao
chiém s6 c6 phdn chi phdi
hodic con goi 14 ¢ phédn
khéng ché. Trong héi déng
quan tri cia cdc doanh
nghiép nha nuge, lam viéc
theo nguyén tde tip trung
dén chu, thidu sé phuc ting
da s6. Trong kinh t& HTX,
Ban quan tri ciing lam vigc

theo nguyén tdc thiéu sd

phuc ting da sd. Nhung
trén hoi dong quan tri con
c6 dai hoi xa vién. Pai hoi
nay cé quyén luc cao nhat.
Pai hoi xa vién khdc vdi
dai hgi 6 dong cia XN. U
dai hoi ¢ dong, ngudi cd
quyén quyét dinh khi tranh
chdp 1a ngudi ¢6 dong nao
s@ hitu duge sd ¢6 phan chi
phdi. Trong kinh t& HTX
khéng phai nhu vay. Tat ca

moi x4 vién déu binh ddng
vé quyén biéu quyét, khong
ké xa vien dé g6p nhibu
hay gép it vén cho HTX.
P4y la sy bidu quyét theo
nguyén tdc d6i nhén, cha
khéng phai theo nguyén
téc d8i von.

- Trong kinh t& HTX
phai hét sdc coi trong 3
nguyén tdc: tu nguyén,
cung cé loi va qudn 1y dan
chi, trong khi t chdc hodc
diéu hanh HTX. Nguyén
tdc tu nguyén biéu hién &
chd néu ngudi dan chua
mudn vao HTX thi phdi chd
dgi, khéng dugce cudng ép
ho bing bt c bién phdp
nao, ké ca bién phédp bao
luc hay bién ph%p tinh vi
duge che gidu nhat. Mot xa
vién khi muén xin ra HTX,
nguyén vong dé cing phdi
duge ton trong gidng nhu
khi ho xin vao. Vin dé 1a -
phai qui dinh th&i diém xin
ra do didu lé qui dinh, vi du
14 sau mot chu ky sdn xuét.
Sau mot thoi gian ra khoi
HTX, néu ho thdy ddng
ngoai HTX bi thiét thoi
hon, ho lai muén xin vao
HTX, thi nguyén vong dé
ciing phdi duge ton trong.
Moi thanh ki&n véi ho dfu
12 sai lam.

Tinh hip din cha mot
don vi kinh t& HTX 1a ning
suat, chit lugng, hiéu qua,
nhét 1a lgi ich cia xa vién.
Né&u vao HTX c6 1gi hon thi
ngudi dan sé xin vao HTX.
Néu vao HTX thiét thoi
hon thi ho sé khéng vao

Nguyén tdc cing c6 lgi
thé hién & bat ct gidi quyét
viée gi, chd truong nao,
cing phdi tuin theo
nguyén tic HTX c¢6 loi,
timg x4 vién déu cé lgi va
nha nudc cé lgi. N&u c6 mot
viéc nao dé, cd viéc phin
phoi, ma nha nude va HTX
¢6 lgi con xa vién khéng cé
lgi, viéc d6 khong thé chdp
nhén duge. Tinh nguge lai
ciing vay. M&i quan hé@
trong ndi bo HTX, ké cd
quan hé gida cdc xa vién
v6i nhau cting phdi duge
gidi quyét theo nguyén tic
dé

Nguyén tdc qudn ly
dén chu cing c6 vi tri quan
trong ngang véi 2 nguyén
tdc trén. Nguyén tdc nay
thé hién & quyén clia xa
vién tham gia quan 1y d&i



véi hoat dong kinh doanh
cuia HTX. Ho ting cif va bdu
cif trie ti€p, ho tham gia
quyét dinh cdc chl truong
cia HTX bing dai hoi xa
vién. Ho gidm s4t hoat
dong clia HTX théng qua co
quan kiém so4t do ho bau
ra, hodc ho truec ti€p lam
14y.

T4t cd nhitng nguyén
tdc trén day phai duge thé
hién trong diéu 18 cia HTX.

- Trong qu4 trinh cong
nghiép héa, hién dai héa,
cdc HTX 1a mot thi trudng
l6n cho cdc nganh cong
nghiép sdn xuit cdc tu lidu
san xudt phuc vu cho néng
lam ngu nghiép. O day con
12 mgt thi trudng hang tiéu
ding ddng ké.

Két qud cha cong
nghiép héa, hién dai héa la
sé dién ra xu huéng gidm
dan ti trong cta lao dong
néng nghiép trong téng sé
lao ddng xa hpi. Ti trong d6
sau nay c6 thé gidm xubng
mic tit 10% dén 20% va cé
thé thdp hon nira. Do vay,
cdc HTX néng nghiép la
noi quan trong nhit cung
cdp lao dong cho c4c nganh
dich vu va cong nghiép cé
xu huéng ting ddn theo su
chuyén dich ctia co cdu kinh
t€ va co cdu lao dong. Ti
trong clia lao djng nong
nghiép ¢6 xu hudng gidm
dgn, nhung s6 lugng ndong
phdm céc loai, nhdt la
luong thue, vin c6 xu huéng
tdng lén m{t cAch tuyét
déi. HTX néng nghiép con
14 ngudn nguyén liéu quan
trong ctia cdng nghiép nhe
va cong nghiép thuc phdm,

Trong tuong lai, khong
loai trir & HTX, xudt hién
nhitng xi nghiép so¢ ché&
ho#c ché& bién néng phdm.
C6 thé mot hodc mot sb
HTX cung lién doanh xay
dung mot co s¢ ch& bién
nhu viy. Ngay ban than
HTX ciing khong phu thudc
vao ranh gigi hanh chinh
cha cdce dia phuong. VA lai,
quy mbd ctia HTX, tinh theo
sdn lugng, ngdy mot lén,
mégc du sd lao dong néng
nghiép gidm dan.

HTX tiu thi céng
nghiép c6, loai, phan chia
theo tinh chdt nghé
nghiép. Cé loai HTX theo
nganh nghé truyén théng.
C6 loai HTX theo céc
nganh nghé tiéu thi cong

nghiép khdc. Cdc nganh
nghé thi cong ciing sé duoc
co gidi héa dan dén, co giGi
héa l4n lugt ting khau. C4ce
HTX nay ¢6 mdt sd ngay
cang 1¢n sé chuyén thanh
cdc co s¢ sdn xudt vé tinh
cha cdc xi nghiép 16n. Kinh
nghiém cia cdc nude cong
nghiép ph4t trién cho thay,
cdc loai xi nghiép nhd vé
tinh déng mjt vai trd quan
trong trong mot nén sdn
xudt hién dai, ¢6 nudc trong
GDP céng nghiép ctia ho cé
dén 50% 1a do c4c xi nghiép
loai nhé dung dugi 20 CN
sdn xudt ra. V& sau, cdc
HTX tiéu thi céng nghigp
rét c6 thé chuyén sang xi
nghiép vé tinh nhé nay.
Thanh tuu cta cdch mang
khoa hoc céng nghé lam
cho khéng gian san xudt
trai rong ra. HTX chuyén
thanh xi nghiép vé tinh
nay khéng tuy thudc vao
dia diém ma thube vé
nganh nghé va van gii
khai nguyén cta nd.

- Trong nén kinh t& thi
truéng, HTX ciing khéng
ding ngoai suf tic dong clia
cdc qui luat eia nén kinh t&
dé. Do dé viée quén 1y cdc
HTZX phai sit dung t6i da uu
thé cia HTX trong canh
tranh. Du6i day 1a mét vai
vi du vé uu thé ctia HTX:

Trong lanh vic néng
nghiép, quy rudng dat 1a cd
dinh. S d4t déi ra, nhy
bién béi khong ddng ké.
Dién tich ddt khong ting
nhung nhu ciu néng phdm
ngay cang tdng. Tinh hinh
dé lam cho quan hé cung
cdu néng phgm vdn dong
theo huéng cung gidm ciu
ting. Gi4 cd ndong phdm c6
xu huéng ngay cang ting.
Chinh vi vdy, trong mégt
nén kinh t& binh thudng,
gid clia ndng ph&m nhat 1a
gid luong thuc do gi4 tri clia
nong phdm sdn xuit & loai
rujng ddt xau nhat quyét
dinh. Néu khéng nhu vay,
thi rugng dat x4u s& bi bd
hoang, khéng canh tdc, va
do d6 s& khéng d4p Ung ndi
nhu cdu luong thue cia toan
x4 hi. VA ciing chinh vi 18
d6 ma & cde nubc tu ban
trude day, trong truding hop
ngudi sd hitu rudng dat va
nha tv bidn néng nghiép
thué rufng dat 1a 2 ngudi
khédc nhau, thi nha tu ban
néng nghiép thué rudng

dat phdi nop dia t6 tuydt
d6i, dia t6 chénh lach I va
dia t6 chénh léch II cho dia
chi. Néu ngudi chi rugng
dat déng thai la nha tuban
nong nghiép thi ho hudng
tdt cd ba khodn d6, Nhan
thire duge dic diém nay vé
gid cd ndong phdm nhat 1a
gid cd luong thuc, chiing ta
khd di c6 thé nghién cdu
chinh sdch va bién phép
canh tranh, dé HTX néng
nghiép c¢6 thé ding ving
trong canh tranh. Theo
tinh thin dé, nhitng HTX
kinh doanh trén rudng dat
t6t sé duge hudng 3 loai dia
t6 néi trén.

Con cdc HTX kinh
doanh trén rubng 44t xau,
it nh&t ciing phai dugc
huéng dia to tuyét dai.

Lau nay & déng bing
Nam b§ nuée ta, nhidu
truodng hop gid cd néng
phdm luong thite duge tinh
ngang bing véi chi phi san
xuét vat chat cong vdi tidn
cong lao dong ciia nong
ddn. Theo cdch dd, thoi
gian lao déng cla ngudi
néng dan khéng c6 lao
dong thang du, ciing theo
cdch d6, nhitng don vi xudt
kh4u gao c6 1oi nhidu, con
ngudi nong din san xuit
lta khéng cé lgi bao nhiéu,
néu khong néi 1a khong c6
loi.

Codn trong cdc HTX
thi cong nghiép thi lai c6
mgt uu thé khdc. Nh¢ dic
diém ciia sdn xuft nho, vide
thay déi mit hang, hoic
loai hinh mAu cfia ciing mot
méit hang, rdt nhanh. Do
dé, c6 thé ddp dng kip thei
yéu clu clia khach hang,
Viée déi ki€u hoa in trén
véi la mt thi du cu thé.

- P& c6 thé tru nfi va
phdt huy tdc dung trong
thoi ky kinh t& thi truong,
HTX khéng thé thidu su
gitp dé ctia nha nuée trung
uong va chinh quyén dia

phtmgg.

cdc nude tu ban, cé
mft s6 nha tu bdn c6 von
tuong déi 16n véi mot doi
ngii chuyén vién duge dao
tao mdt cdch chinh quy &
cédc truong dai hoc, 4y thé
ma mft s6 viAn bi ph4 sin.
Con céc co sd sdn xudt tu
nhén qui md vita va nhé,
méi ndm bi phd sin hing
van hodc hang chue van. Di
nhién nhitng co & nay ph4

sdn thi ¢6 nhiing co sd khéc

ra ddi.

é’ nudc ta, HTX 1a mot
td chic tu nguyén cia
nhitng ngudi dan, kinh
nghiém khéng nhiéu, vén
khonglén. N&u khéng cé su
gilp dad ctia nha nugc trung
uong va chinh quyén dia
phuong, thi HTX ‘T4t khé
khin, méc dit HTX da phai
phdt huy cao nhat nd luc
cia ban than minh.

Nhitng sy gitp dd
khéng thég thi€u duge, dé
la: tao méi trudng phéap ly
thudn lgi, wu dai vé thug va

-tin dung, dao tao cdn bd

v.v...Trong linh vue thus,
cin nghién ciu thi ndo cé
thé mién, thi nao cé thé
giam. Trong linh vuc tin
dung, cdn cht ¥ s& lugng
tién duge vay lai suat, thai
diém thu héi ng...

Ciing cdn néi that,
viéc khoi phue, phdt trién
va d6i méi HTX céc loai la
mjt cong viée khé khan va
phiic tap d6i véi cd nude va
dsi véi ca TP.HCM. Tuy
nhién ¢ TP.HCM, c¢6 mot s
thudn lgi ma nhiéu tinh
khéc khong c6. D6 14 hién
nay thanh phd van con giit
lai duge 350 HTX céc loai
va trén 180 c4c td sdn xuit.

Béi ngii cdn b nhin
vién con khd déng. Dgi ngii
nay c¢6 kinh nghiém, ¢6 mot
s6 dd qua dao tao mdi.
Trong sd dé c6 mot so
khéng it ¢6 quyét tam gin
b6 véi HTX, c6 nguyén
vong muén HTX duge duy
tri va phét trién. Chiing ta
tdn dung thuén lgi dé, con
¢ mot sd tinh khde, gin
nhu da gidi th€ 100% HTX
néng nghiép.

- Cufi ciing, chiing toi
mubn nhdn manh diém
xuélt phat dé xay dung HTX
va ddi méi HTX D6 la
nang suit lao déng phai cao
hon, chédt lugng phai cao
hon va hiéu qui kinh t&
phdi cao hon, ké ¢ mdc
sfng clla x4 vién. Néu
nhitng y&u cdu d6 khong
dat dugc thi thu thu hing
lam. Chuén bj nhiing didu
kién cin thi&t cho viée dat
céc yéu cdu dé, réi sé thuc
hién saum

Bai nay dugc viét trudc khi Luat
HTX ra ddi, nhung xét thdy cé
thé sif dung dé nghién cuu,
Phét trién Kinh & xin giéi thidu
vdi quy doc gia.
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