1. Hién trang ngudn nhén lyc va kinh 1€ -
Xa hoi

Ba Ria - Ving Tau nam trong
ving hat nhdn cta dai ban kinh t&
trong diém phia Nam (BBKTTDPN),
¢6 dién tich ty nhién 2047,66km2 dan
&6 trung binh dén 669,809 ngudi, mat
ds 332,67 ngudi/km2. Tinh cé 5 don vi
hanh chinh, trong dé c¢6 thanh phd
Viing Tau la thanh phd loai hai, dang
dinh huéng tré thanh mdt thanh phd
kinh t& md (TPKTM).

1.1. Toan tinh c6 348.000 ngudi
trong d6 tudi lao déng (nzm 1989 méi
chi c6 319.316 ngusi). Trong d6 s6 lao
d6ng 1am viéc trong nén kinh t& qude
dan la 276.000 chiém 79,31%. Cac
trudng day nghé va cic 16p dao tao
chuyén moén nghiép vu da gép phan
tich cuc viéc dao tao nghe va gidi thiéu
viée lam cho ngudi lao déng dat duge
trinh d6 hoc van va trinh dd chuyén
mén ky thuat, dap tng budéc dau cho
céc nganh san xudt cong nghiép, ndng-
lam - ngu nghiép, dich vu thuong mai,
du lich, ngan hang, tai chinh, gido duc
-y t&, giao thong buu dién...va quan ly
nha nuée. Tuy nhién dasé dan c6 trinh
d6 van héa thép, cé téi 63,37% dan s8
tir dusi tudi lao déng trd 1én chua tot
nghiép phé thong co s6; s§ ngudi tot
nghiép phé théng co sé chi ¢6 14,42%;
t6t nghiép phd théng trung hoc cé
7.84%: s6 ngudi t&t nghiép trung hoc
chuyén nghiép c6 2,58%; s6 ngudi co
trinh d6 cao dédng, dai hoe (CDDH) ¢
1,6%.

Tinh hinh néu trén cho thdy trinh
d6 hoc van, trinh d6 van héa cua s6
déng dan s6 trong ca tinh con rét thap,
chua tuong xing dé dép tng yéu ciu
ddi hoi su phét trién kinh t& va qud
trinh @6 thi héa, huéng téi viéc hinh
thanh TP KTM huéng ra bén ngoai.

1.2. Trong nam 1993, dinh hudng
phat trién kinh t€ cua tinh da tép
trung vao cic linh vue quan trong nhu
phat trién san xudt, xdy dung cd s6 ha
tang, khuyén khich dau tu trong va
ngoai nuée v.v..Nén kinh t& nam 1993
tang truéng 16,74%. Nhip do tang
trudng nay van cé nhidu kha ning git
viing va cao hon trong nhing nam téi.

Nam 1993, GDP dat 2.667,4 ty
VND tang 16,74% so v6i nam 1992,
trong 46 dia phuong quan 1y tang
16,84%. Trong GDP tao ra ¢ nam 1993
c6 86,32% la tit san xudt san phdm vat
ch&t, 13,68% tir san xudt san phdm
dich vu.

1.3. Nhiing van dé xa hoi vé y t&
va gido duc cho thdy:

Ve gido duc c¢6 225 trudng hoc,
trong d6 c6 65,81% trudng phd thong,
34,19% trudng miu gido vdi s6 lugng
gido vién cac cép bao gom: 905 gido
vién méu gido, 3.237 gido vién cap I,
1.204 gido vién cip IT, 441 gido vién cip
I11. C6 4 truang THCN va DN chi yéu
dio tao gido vien, ngoai ngi, cong nhan
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d4u khi, nhan vién du lich v.v.., ngoai
ra gan day c6 phét trién thém mot s6
trudng 1ép cla trung uong déng tai dia
phuong nhu phan hiéu trugng Pai hoc
kign trie (PHKT) khoa quan tri kinh
doanh, va dao tao tit xa cua trudng Dai
hoc Mé - Ban céng.

Tt su tang trudng kinh t& da gép
phin nang cao doi séng dan cu ro rét.
S6 hé giau toan tinh cé 15,39%, loai
khi e6é 45,86%, loai trung binh c6
33,86%, loai nghéo va rit nghéo 4,89%.
Riéng & d6 thi thi céc ty 1é tuong Ung
1a loai giau c6 15,8%, loai khé c6 40,6%,
loai trung binh c6 37,0%, loai ngheéo va
rit nghéo ¢é 6,6%.

il. Quan hé giira viée dinh huéng xay dung
TPKTM va nhu cau dao tao, dao tao lai
ngudn nhan luc

2.1. Khai niém va quan diém buée
dau vé TPKTM.

Thanh phé bién Viang Tau trong
qué trinh phét trién va bue dudng di
téi dinh huéng tré thanh TPKTM,
dang 12 nai hoi tu cha céc nganh san
xuat, dich vu va du lich c6 tam ¢ ciia
d&t nudce trong thai ky d6i méi, mé clra.
Syt dinh huéng va lya chon con dudng
chuyén dich thanh phé Ving Tau
thanh TPKTM sé ¢6 anh hudng quyét
dinh d6i v6i toan bd nén kinh t& cua
tinh Ba Ria - Ving Tau ndm trong
DBKTTDPN.

Thiét k& chién luge chuyén thanh
ph& véi hign trang ngdy nay thanh
TPKTM, dat ra nhimg diéu kién phai
quan tdm ean nhéc nhieu mit, dé dat
hiéu qua cao cua mdt nén kinh t& dich
chuyén tir thuc trang:hién nay sang
mét nén kinh t& eéng nghiép héa, hién
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dai héa, dich vu va du lich, thudng
xuyén tiép cin vdi cdc nuéc trong khu
vifc va thé gigi va phai 1a mét thanh
phd di t6i thi truong theo dinh hudng
XHCN, dé phét trién manh mé nén
kinh t& huéng ra bén ngoai.

Trong hat nhan dia ban kinh t&
trong diém, thanh Phé’ Viang Tau la
clra ngd ¢6 vi tri nhiéu ¥ nghia, c¢6 uu
th& va dialy, vé ngudn tii nguyén trong
them luc dia va tinh thin ¢dng tao,
diing cam duge bigu hién bing sy tang
truong kinh t€ trén nhiéu mat da néu
(& phan I). O day chiing ta can thinéu
ra nhing khéi niém, quan diém dé di
dén mot sy nhan dinh trén co 80 trao
déi thang than rang: kinh t& khéngeon
12 mot hién tugng cd lap chi don thuin
han ché& & ban than né. Khai niém phét
trién & day da chuyén tif tang trudn
kinh t& theo nghia hep sang chuyén déi
chinh thé theo nghia réng, né khéng
chi 1a ti€n bd ky thuat va ting trudng
kinh t& ma ding sau né chita dyng sy
chuyén déi toan bé mé hinh vin héa
va hé thong gid tri.

Ngay nay lich str th& gigi da di vao
mét giai doan mdi, ¢6 nhing thanh tuu
ma céc dan toc phuong Déng da gianh
duge vé cac mat phét trién kinh t&, cai
céch xa hdi. Trén bude dutng chuyén
dich thanh TPKTM, ching ta phai
nam bit duge co may ma lich sif thé
gi6i va trong nudc da tao ra, lam cho
toan bé phuong thitc hoat dong cia
TPKTM vira ph hgp, vira thich ung
vdi tién trinh lich sif ctia ddt nudc
trong thoi ky déi méi va lich su phat
trién cua khu vuc lan can.

Tit d6 chuing ta phai xay dung ¥



thiic tién bd khoa hoe - ky thuat hop
1y, phdt trién co ché& van hanh xa héi
lanh manh ctng nhu béi dudng ca tinh
va su phat trién toan dién clia con
ngudi, la ndéi dung eo ban cua su lua
chon gia tri dé xay dung phat trién
TPKTM. O day viéc ning cao td chat
tinh than eia con ngudi 14 cue ky cap
béch khéng chi phit hgp véi nén van
minh edng nghiép ma con c6 tdc dung
phdt trién dinh huéng xa hai.

Mbi trudng kinh t& trong va ngoai
nude tit khi ¢6 dudng 161 déi méi do
Dang khoi xudng va lanh dao cho thay,
thanh phé Ving Tau c6 bude di day
trién vong. D& budc di dat duge thanh
cong tré thanh mét TPKTM, thi mét
trong nhiing y&u t6 quan trong nhat la
phii c6 mot s6 lugng chuyén gia nhat
dinh. Lugng chuyén gia phai ¢é trinh
do cao, chuyén tién hanh nghién citu
va tu vin vé thi trudng, vé dau tu va
trie ti€p diéu hanh thyc hién cde qui
trinh céng nghé, véin dung khoa hoc ky
thuat tién tién vao cdc linh viye san
xudt. Néu thi€u luc lugng chuyén gia
duge dao tao dich thye va ¢é nhan cach
pham chét tin cay, thi moi y tudng néu
ra cting khé thanh eéng nhu Lenine da
chi r6 “Trong lich sif chua ha cé mét
giai cdp ndo gianh duge quyén théng
tri, néu né khéng dao tao ra trong hang
nga cua minh nhimg lanh tu chinh tri,
nhimg dai biéu tién phong cé du kha
nang t6 chiic va lanh dao phong trio”.
(V.I Lenine - Toan tdp, NXB Tién b3,
Matxkova 1978, tdp 4 trang 473), va
chu tich H6 Chi Minh ciing néi: “cong
viéc thanh céng hodc that bai déu do
cdn b tdt hay kém” (Hé Chi Minh -
Toan tdp, NXB Sy that, Ha Noi, 1984,
tap 4, trang 487 - 492).

2.2. Phaisang taora cdc diéu kién
phdt trién c6 hiéu qua, két hop tinh
ti€p thu k& thira v6i viée chudn bi
nguén nhan lye - nhu ¢iu thit yéu ctia
TPKTM.

Trong phién hop ngay 19.5.1994,
chinh phu da xem xét vin dé quan
trong tit nay dén nam 2000 phai bbi
dudng dao tao, dao tao lai theo diing
tiéu chuan nghiép vu, ngach va chire
nang cong tac cho tt ca cdn bd quan
1y va cong chitc nha nude dudi su chi
dao cua mét héi dong quéc gia vé dao
tao cong chic. Pén nay ca nude c6
1.129.071 coéng chiic bao gom 950.796
cong chifc chuyén nganh, 168.275 céng
chiic hanh chinh. Nhu vay déi véi dat
- nude chuyén sang théi ky méi, céng
nghiép héa, hién dai héa, viée dio tao,
dao tao lai luc lugng cén b cong chite
dang tr¢ thanh mét nhiém vu quan
trong cip bdch.

Nhu vay dé trd thanh mét thanh
phd kinh t& mé, cong nghiép héa, hién
dai héa, dé phat trién manh mé nén
kinh t& huéng ra bén ngoai, chiing ta
phai ¢é cdch riéng clia minh dé hoa
nhap vao chidu hudng phét trién trong

khu vue va thé giéi.

Thanh phé kinh t&€ mé muén thue
hién duge nhiing y tuéng néu ra, nhat
thi€t phai phat trién lye lugng san xuit
hién dai, ma quan trong nhit la phai
nhan thite duge tAm quan trong cia tri
thiic, cdi ma cho t6i nay chiing ta chua
tao ra kha nang mot cach théa dang va
tin cdy (s6 liéu da dén & phan I). Kinh
nghiém 4 con rdéng chau A cho thiy
ring ho da chi déng digu chinh va
chudn bi mét déi ngti nhéan tai d4p \ing
cho cdc budc phat trién céng nghiép
héa, hién dai héa. Ho rat chi trong dao
tao va dao tao lai giéi lanh dao hinh
thanh ting 16p cao cdp trong gidi cong
chiic chuyén nghiép, bing cdch dao tao
¢6 dinh huéng nhitng ngudi tré tudi véi
d6 tudi khéng qua 30 va c6 trinh d6 dai
hoc t6t nghiép céc trudng dai hoc quéc
gia.

Trong tdm cta qud trinh dao tao
va dao tao lai 1a két hop ly luin véi viee
rén luyén nhimg ky nang quan ly céc
t6 chiic 16n, phat trién kha nang phan
tich chinh x4c nhiing van da thue tién
va dua ra duge chién luge giai quyét.
Lép cong chitc duge dao tao la 16p cong
chitc da nang, thich tng duge véi nhigu
linh vie san xuit va quan ly.

Chuyén t6i thai ky TPKTM véi
nhing khdi niém da néu thi viéc déi
méi déi ngi cén bd céng chite 1a mit
xich quan trong nhit, dé 1a edn bs chd
chét ciia cic nganh, cdc cdp dam bao
thuc hién thing lgi dudng 16i ciia Pang
va chién luge kinh t& ctia dja phuong &
ca cip vi mé va vi mé. Thue trang déi
ngi cén bg céng chitc cia thanh phd
Ving Tau va tinh Ba Ria - Vang Tau
diing truéc sy ddi méi toan dién dé
chuyén thanh TPKTM dang béc 16 ca
mat manh 14n mat y&u. Vi vay viéc
néng cao trinh dé va kha ning té chic
cua con ngudi & thanh phé& kinh t&€ mé
¢6 y nghia uu tién hang ddu mang tinh
quyét dinh. Nén san xudt hién dai doi
hoi ¢ médi con ngudi cé trinh dé hoe van
cao. Chinh vi vay ching ta phai cai tién
phuong thic, muc tiéu, ndi dung dao
tao sao cho ban than ly luan khéng chi
phdt huy tde dung & trén 16p ma phai
tham gia tich cuc vao thue tién, tré ve
vdi hién thuc, d6i dién véi hién thue.
Dao tao sao cho ¢6 hidu qua sém va cao
thi méi ddp ung duge ydu cau nhigu
mat cia TPKTM. Chi ¢6 nhu viy méi
dem lai k&t qua va tao nhimg tién da
cho TPKTM phét trién thing lgi.

2.3. Mét s6 du 4n giai phap nham
dap ung budc dadu méi quan hé lin
nhau cta viéc hinh thanh TPKTM va
nhu ciu dao tao, dao tao lai ngudn
nhén lye.

2.3.1. Nhiing vén dé chung cta
cdc du 4n dao tao, dao tao lai

- Muén néang cao duge ty 1& cé
trinh d§ van héa va déi ngu lao déng
¢6 trinh d6 chuyén mén ky thuat, vira
¢in ¢6 dinh hudng dao tao theo cd cdu

trinh d9, co edu nganh nghé phu hop
véi muc tiéu qui hoach phét trién cic
nganh kinh té&- xa héi cia TPKTM, vira
can ¢6 mét chinh séch dao tao riéngcé
tinh dén déc diém dan cu, dan toc, digu
kién phét trién kinh t&, téc do va buse
hinh thanh theo giai doan ciia
TPKTM, chinh séch can duge thé hien
ro ty 18 dau tu cho gido duc dao tao can
cd trén miic déng gép chia GDP cia
thanh phé& va céde phudng xa cing véi
céc ngudn tai trg khéc.

- Tinh va thanh phé hoan thién
hé théng gido duc - do tao, nhat 12 dio
tao CNKT, cdc nha kinh doanh ¢6 chat
lugng cao bang cédch phai xay dung va

- sép x&p lai hé théng céc trudng cong

nhén ky thuat cdc nganh mai nhon va
trong di€m, cdc trudng va trung tim
day nghé can thiét cé chuong trinh
marketing trong k& hoach dao tao,
thigt 1ap hé théng gido duc thudng
xuyén dé giai quy&t vdn dé nang cao
dan tri va trinh d6 van héa, hién dai
héa timg bude cac trudng cia cdc bac
tiéu hoc, trung hoc chuyén ban, cic
loai hinh trudng trong hé théng trung
hoc méi gidi quyé&t coban digu kién hoc
tép cho nguén hoc sinh duge huy déng.
Huéng téi cing nganh gido duc - dao
tao thiét lap cdc trusng PHCD theo
hinh thite da dang ciing nganh gido duc
- dao tao thiét lap cdc trusng PHCD
theo hinh thiic da dang héa dé dao tao
tai chd nhiing chuyén gia gi6i cung cdp
cho cdc nganh kinh t& xa hai.

- Bang moi c4ch gidi quy&t co ban
x6ami chit, phd cap gido duc tiéu hoe.
V6i TPKTM, rit cin dam bio tinh binh
quin dau ngudi s6 nam duge di hoc
tuong déi cao, phan d&u dua chi tidu dé
tir 5,4 nam (trong nhitng nam gin day)
1én 7,5 - 7,6 nam & TPKTM va trén 6
ném trén toan tinh. Mudn dat duge chi
s trén phai rat coi trong viéc huy déng
hoc sinh tit Itta tudi nha tré, mau gido
dén tiéu hoc va tao moi diéu kién giam
bét ty 18 luu ban bé hoe.

2.3.2. Nhitng duf 4n cu thé:

a. Dao tao méi & cde béc hoc:

- “Chuén bi ngubn nhan luc ti
hoc sinh phé théng” dén nam 2000
dam bao di s§ lugng hoc sinh phé
théng cosd va hoc sinh chuyén ban ciia
5 nam con hai (1995 - 2000) duge dao
tao dé phan ludbng vao cde bac hoc khéc
theo ty 1& dé dao tao céc trinh d6 phi
hdp cung cép cho cdc nganh san xuét,
kinh t& va su nghiép.

- “Pao tao ng‘u%n nhén lue phue
vu cho quan ly nha nuéc va quan ly
kinh t& theo y&u ciu ctia k& hoach phat
trién kinh t& nhiéu thanh phan véi cdc
trinh d6 THCN, CDDPH va thac si, tién
sl

b. Pao tao lai lyc lugng hién cé véi
yéu cau cé du ly luan va ky ning tiép
cén thi trudng, ti€p can va thue hién
cdc qui trinh cbng nghé tign bs, tiép
cén quan Iy nha nudc &
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