1. MOT S8 NET VE DOANH NGHIEP TU
NHAN & VIET NAM

Doanh nghiép tu nhan la don vi
kinh doanh ¢6 s8 vén khéng thip hon
von phap dinh, do mét c4 nhéan lam
chii va tu chiu trach nhiém bing toan
bé tai san ciia minh vé mei hoat déng
ctia doanh nghiép, ké ca truiing hop
thué ngudi khic diéu hanh, quan ly
doanh nghiép.

Trong qua trinh hoat déng, doanh
nghiép turnhan cé quyén tang hay giam
vén stt dung vao kirth doanh. Tang vén
¢6 thé dugce thue hién biing nhiéu cach.
Néu huy dong tit bén ngoai doanh
nghiép, thi chu y&u duge thuc hién
trén co s& hop dong thoa thuén gita
hai bén, trong 46 vay vén théng qua
phét hanh trai phi€u, mét hién tuong
méi mé trong nén kinh t&€ VN, va viéc

QUAN TRI DOANH NGHIEP
TU NHAN O VIET NAM

Dic diém cia doanh nghiép tu
nhan theo cdc van kién phép ly cta
Nha nuée Viet Nam bao gém :

(1) T4t ca cac tu liéu san xudt va
vén san xudt khac thuéc sd hiu tu
nhan.

(2) Cht thé kinh doanh 12 mét ¢4
nhéan.

(3) Chu thé kinh doanh hoan toan
tu chu trong hoat dong kinh doanh,
trong khuén khé phép ludt cia Nha
nude.

(4) Pugec quyén dau tu von va thué
mudén lao dong khéng han ché.

(5) Lgi nhuan sau khi nép thué
thude quyén s¢ hiru cta chi thé kinh
doanh.

Céc cd nhan va doanh nghiép
khic, khi ky két hgp dong véi doanh
nghiép tu nhan, thudong quan tam
nhiéu hon dén s6 tai san thudc s& hitu
cta chti doanh nghiép, ké ca nhing tai
san khéng duge sit dung vao kinh
doanh, vi néu chi doanh nghiép tu
nhan khéng ¢6 kha nang thanh todn
céc khoan ng dén han, thi theo yéu ciu
clia céc chi ng, toa 4n c6 thé ban ca
cdc tai san ma cht doanh nghiép
khéng ding vao viée kinh doanh dé
trang trai cdc khoan no.

Tuy nhién, trong diéu kién hién
nay & VN, viée xédc dinh va thira nhan
bang phap luit gia tri s6 tai sin cua
mét c4 nhan néi chung va chii doanh
nghiép tu nhan néi riéng 1a diéu chua
thé lam dugc, vi vay diéu lé ciia doanh
nghiép thudng do chii doanh nghiép tu
khai. S8 von t6i thidu chic chin duge
st dung trong kinh doanh ma moi
ngudi c6 thé biét va thira nhan 1a s6
tién gdi & ngan hang, duge ngan hang
xéc nhan.
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néy phai duge Nha nuée cho phép. Vén
vay qua phat hanh trai phiéu, 1a vén
vay dai han, do d6 ngudi mua trai phiéu
phai ginh chiu mic rdi ro 16n hon
nhiéu so v6i cdc chi ng ngén han. Viéc
bao dam lgi ich clia ngudi mua trai
phiéu chi y&€u phu thude vao su phat
trién va hiéu qua hoat déng ctia doanh
nghiép. Ngoai ra, viéc phat hanh trai
phi&u ddi hoi phai sir dung cdc nghiép
vu chuyén mén cia ngin hang. Chinh
vi vdly, viéc cho phép vay vén qua phat
hanh trai phi€u phai duge Nha nuée
quy dinh chat ché va céc diéu kién ctia
doanh nghiép phai ¢é, nhét 1a tai san
th€ chdp hay bao linh cGa ngan hang,
dong thai trach nhiém clia co quan nha
nudc trong viéc xem xét va quyé&t dinh
cho phép dé bao vé duge l0i ich chinh
déng clia ngudi mua trdi phigu.

1. QUAN TR] DOANH NGHIEP TU NHAN &
VIET NAM

Doanh nghiép tu nhan & VN ¢é
tryc thudc co quan quan ly nao khéng?

Doanh nghiép tu nhén khéng
chiu su truec thude ciia mét co quan
nao, mét cdp nado. Doanh nghiép tu
nhén cé quyén tudo kinh doanh va chd
déng trong moi hoat dong kinh doanh
trong khuén khé phap luat. Chu doanh
nghiép tunhan chiu trach nhiém truée
phéap luat vé moi hoat déng ctia doanh
nghiép, cing nhu dugc phap luit bao
vé céc quyeén va lgi ich theo luat dinh.

e Chu doanh nghiép tu nhian VN
cé nhiing quyén gi?

Theo quy dinh cta Luat doanh
nghiép tu nhan, chi doanh nghiép tu
nhan VN cé quyén :

(1) Lua chon nganh, nghe, quy mé
kinh doanh.

(2) Lua chon hinh thite va céc
thie vay vén.

(3) Lua chon khich hang, tru
ti€p giao dich, ky k&t hgp dong v¢
khéch hang.

(4) Tuyén dung va :hué muén la
ddng theo ydu cau kinh doanh.

(5) Sir dung ngoai té thu duge.

(6) Quyé&t dinh sir dung phan th
nhép con lai.

(7) Chi dong trong cic hoat dén
kinh deanh da dang ky.

® Chu doanh nghiép tu nhén ¢
nghia vu gi?

(1) Khai bdo ding s6 v6n dau t
dé kinh doanh.

(2) Kinh doanh theo nganh ngh
ghi trong gidy phép va gidy chiingnhi
dang ky kinh doanh.

(8) Uu tién sir dunglao déng tron
nuée, bdo dadm quyén lgi, lgi ich ¢t
ngudi lao déng theo phédp luit, td.
trong quyén cia t8 chie cong dois
theo luat dinh.

(4) Bao dam chét lugng hang ho
theo tiéu chuén da dang ky,

(5) Tuan thu quy dinh cia Nh
nuéc vé bao vé méi trudng, bdo vé ¢
tich lich st¥, van hod, danh lam thén
canh va trat ty, an toan xa hoi.

(6) Ghi chép s6 séch k& todn v

uyé&t todn theo quy dinh clia phép lua
vé k& toan, théng ké va chiu sy kién
tra ctia cd quan tai chinh.

(7) Nép thué€ va thuc hién ca
nghia vu khée theo luat dinh.

Ve t6 chitc va quan 1y doanl
nghiép tu nhan: Chi doanh nghiép t1
nhén c6 1¢i thé trong viée t6 chic v.
quan ly doanh nghiép. Ho vira 1a ch
s& hitu tai san dong thoi 12 ch sitdun,
tai san dé dé€ thuc hién muc dich s&
xudt-kinh doanh ctia minh. Do dé v
de t6 chitc va quan ly déu duge chi
doanh nghiép tinh todn that ky ludng
sao cho gon nhe, d6 tin cy cao va ba
dam it chi phi nhét.

Théng thudng chi doanh nghig
tu nhan xiy dung b mdy trén co sd |
triét Iy vé té chitc nhusau : |

(1) B6 may quan Iy vAnhan sy ct
bé mdy duge thiét lap trén quan hi
huyé&t théng gia dinh va gia téc.

Viéc diéu hanh cong viéc gia dinl
va diéu hanh doanh nghiép gin nhuli
mot.

(2) B4 mdy quan ly va nhén st
duoe thi€t 1ap trén quan hé “ban be”
Thic la dua trén cdc ban bé than thié
trong viéc lam &n véi nhau, ma lgi icl
gitta ho da duge thod thuin va th:
théach qua nam théng, qua cdc vu vié:
may mén hodc rdi ro, qua cic budi
thang tram trong doanh nghiép.

Xu hudng triét ly thi hai tron;
viéc t6 chic bd may ngay cang vug
troi.

C6 mét s6 nha doanh nghiép tt
nhan ngoai viéc 1am an kinh t& con w
thich ¢6 duge mét céi danh nao dé vi



chinh tri-xa héi.

Nhin chung, d6i ngi doanh
| @p tunhan VN chua dat dugc tam
; oanh gia qudc t&.
| Tuy nhién, qua thyc t& cling dé

z nhan thdy doanh nghiép tunhan
26 mot s8 dic diém ddng chu y sau

(1) Mét s6 cha doanh nghiép da
> dau xay dung triét Iy kinh doanh,
i ly quéan 1y, k& thita kinh nghiém
‘mbt s§ nude (Nhat Ban, Céng hoa

‘u'Tién, v.v...).
~ (2) Mbt &8 chi doanh nghiép da

ung nhitng céng cu va phuong tién

n ly hién dai dé quan ly doanh
iép nhu mdy vi tinh, may telex, thé

lung...

(3) Do sir dung co ch& dén biy
1g thudng cao, mot s6 doanh nghiép
it dung kha t6t lao déng, chat xdm.
. (4) Co ché& quan ly luén ludn duge
'm hoa” va linh hoat, dem lai nhiéu
1 qua thiét thue.

| (5) Chii doanh nghiép da nhéan
| > duge mdi quan hé gita quan ly

doanh nghiép v6i quan ly nha
c. Do d6 ho y thitc dugc 1a muén
i t trién ding huéng; phai tuan thd
| p luat nha nude, biét tranh thi sy
| ho va gitip d& cta cdc cdp chinh

| Bn.

| C6 thé tom tét mot s6 mat tich
| co ban ma doanh nghiép tu nhan
| da dem lai:

| (1) Trong mét thdi gian ngén, da
| ' déng duge mot s6 vén nhan rbi
| 1gdan rét16n, tao cong &n viéclam
! hang tram ngan lao dong, tao duge
| ; khéi luong hang hoa 16n lao phuc
_:ho thi trudng trong nudc va xudt

i,

| | (2) Nhay bén véi nhu ciu thi

| ng, biét lya chon va chuyén déi
nh nganh hiang va mét hang kinh
nh, thich 1ng v6i méi trudng thi

| . canh tranh trong nudc, va trong

| mgmuycnhét dinh né tranh dugc sy

| nép cia hang ngoai nhap.

(8) T8 chic quan ly gon nhe,
| inh nhay, ¢6 d tin ciy cao nh& dua

n nguyén tic quan hé gia dinh, gia
va quan hé ban bé.

(4) Quyén tu chi trong hoat déng
| | xudt kinh doanh dugc phit huy
| nven trén co s¢ quyén s6 hiu va
| rén sit dung vé tai san. Pugc hoan
| n ty cht trén mat hoat dong sin

{t kinh doanh, t6 chitc quan 1y, thué
| 6n va tra cong lao déng, cling nhu
| 1thy sin phim &

| Trich tham luadn trong hoéi
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(Gidng vién Khoa Ké-Tai-Ngén BHKT TP.HCM)

Trudc h&t ngudi dau tu ching khodn can thidm dinh lai tinh hinh tai
chanh ciia minh va x4c dinh muc tidu dau tu. Ty theo hoan canh va tdm ly
mbi ngudi ma mye tiéu dau tu cé thé khéc nhau, tir 6 din dén céch thuc
dau tu ciing khac nhau. Nhin chung ¢6 nhing muc tiéu d&u tu chinh sau
day:

; - An toan vén: dé thuc hién muc tidu nay ta can tim mua nhiing ching
khoén an todn, 1ai sust thdp, it rdi ro. Muc tidu nay thich hgp véi nhing
ngudi can tich liy tién cho con cai sau nay.

- Tang thu nhap: 48 thuc hién muc tiéu nay ta cin mua céc c8 phigu
ctia céc cong ty chia ¢8 tic nhidu hodc 1 céc trai phi€u véi lai sudt cao.
Muc tidu nay thich hgp véi nhing ngudi c6 thu nhép thap nhu cén by huu
tri, con cai dong...

- Gia tang von: dé thyc hién muc tiéu niy ta can tim mua cdc c§ phidu
clia céc cong ty c6 sy phét trién mau le hodc 12 mua di ban lai lién tuc daé
thu lgi tic t6i da. Muc tiéu nay thich hgp véi nhing ngudi tré tudi, c6 nhieu
tién va chdp nhan rii ro cao, “ddm choi, ddm chiju”.

Sau d6 chiing ta nén soan théao mdt k& hoach dau tu cu thé, k& hoach
d6 can dya trén nhing nguyén téc can thiét sau day:

- Nghién cttu cén thén: theo nguyén téc nay ching ta can digu tra
phan tich, nghién citu cdn than trude khi quyét dinh dau tu ching khodn
nao. Can tranh mua ban theo ngiu hing, theo tin don, theo 16i mach bao
cua ngudi khéc.

-Da loai héa cdc ching khoén: trong viéc dau tu d6i khi ciing c6 nham
14n, sy nham l4n nay cé thg 1am chiing ta pha san. Vi vay khi d4u tu chiing
ta nén tranh tap trung tién vén vao mét loai ching khoan, ma can chia ra
nhiéu loai ching khoan khéc nhau, tic 1 phan tén rii ro. N&u s8 tién
chiing ta it thi nén mua ching khodn ctia céng ty ma chiing ta lam viéc,
ho#c gia nhap cac hdi dau tu riéng (Investment Club), hodc 12 mua cd phigu
céc Quy dau tu chung (Mutual Funds)...

- Tang 151, gidm 16: khi mua phai ching khodn nao lam cho ta 16 vén
thi ta nén ch&m dut ngay ding dé tang thém sy thiét hai, nguge lai ching
khoén nado cé 15i ta et 48 cho s6 18i ting 1én dgi dén muc cao nhit thi ta
mdi ban ra... .

- Mua ha, ban cao: gia ca cé Iic 1én va cing c6 ldc xudng, vi vy ta nén
chon diing thdi co khi gid ha thi mua vao, khi gi4 1én gan dén dinh cao thi
ta ban ra...

- So s&nh mic may rii: chitng khodn nao cling ¢6 may, c6 rii; vi vay
khi d4u tu ching khoan ta nén so sanh mitc may va muc rui va chi dau tu
vao chiing khodn nao ¢é mic may gip déi mifc rii...

- Chon thdi co: khong cé cich dau tu nao thich hgp véi moi ngudi, moi
thai ky, vi vAy ta can chon thdi ky thich hop dé dau tur...

- Mua bén theo chiéu huéng thi trudng: theo b?uyén tdc nay ta nén
mua ching khoén khi thiy thi trudng c6 ddu hiéu bat dau di lén va nguge
lai khi th&y thi trudng c6 ddu hiéu di xuéng ta nén ban chiing khodn ngay...

- Mua ban ngudc chigu khuynh huéng chung: theo nguyén tic nay ta
nén trénh théi ky ma thién ha 46 x6 mua ho#c bén, béi vi theo quy luat
cung cau néu cau tang thi gid sé ting, cung tang thi gid sé ha. Vi viy ta nén
di nguoc lai khuynh huéng chung cla quan ching tifc 12 mua hic moi ngudi
ché va ban lic moi ngudi chudng...

- Mua bén theo gi4 trung binh: tic 12 khéng theo nguyén tic mua bén
theo chidu huéng thi trudng va eting khéng theo nguyén tdc mua ban ngugc
chitu ma ta mua ban d4n dén qua tung thai ky...

- Tap thi trude khi mua ban that su: di dau tu vio chiing khodn loai
ndo, trong giai doan dau ta khéng nén bo tién ra vdi vang véi s6 tién 16n,
ma nén tap thit mua bdn gia va ghi lai trén s8 sdch. Sau nhiéu Ian thi
nghiém th&y két qua t6b ta méi that sy dau tu bing s8 tidn nhd va sau d6
tang dan lén...d .

(TAai lieu tham khao: Hbi thdo Thi trudng chimg khodn tai Trudng Dai
hoec Kinh t& TP.HCM niam 1991 do Céng ty Chimg khoian CREDIT
LYONNAIS tai trg)
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