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- (ia tri ban than quan trong

hon tién luong ban linh

JAMES M. CITRIN & RICHARD A. SMITH

Nhitng ddng Ilyc nao
thiic ddy gia tri nghé nghiép
cua ban trong ting thdi ky
lam viéc? Nhirng ngudi tai
gi6i van c6 kha nang tao ra
nhiéu gia tri kinh t& hon
trong nhitng nam sap tdi.

Gifi tri ctia ban 1a gi? Béi véi
nhiéu ngudi, ciu trd 15i 12 ¢6 thé 1A
mdt phép tinh don gidn. Chi can tinh
t6ng tién Iudng v phu cidp hang nim
clia ban, th€ d6, ban da ¢ céu trd
1331,

Piu thé tinh todn nhanh nhu
viy duge. Tién & héa tdi ning clia
ban ¢é th€ ding ¢ mot thdi di€m
nhi't dinh ma thdi. Tuy vy, phudng
trinh x4c dinh ndng lyc thyc sy cla
ban theo thgi gian, phic tap hon
nhitng gi ban tudng tugng ban ddu.
Ngoai nhitng tinh cdch rit quan

‘trong ma ban ¢6 nhu: thdong minh, k¥

ning giao ti€p, lanh dao va khit
vong, ¢dn ¢6 nhitng nhin (& quyél
dinh khdc.

Vin dé wéi tic, xu huéng lao
d6ng ctia Ita tudi s& dnh hudng dén

“ban. Tuong w, nhu cdu lao dong 1ai

mot thdi diém nhdl dinh. Chuyén
chd 1am & nhitng cong Ly khong nhat
thi€t 12 diéu 13i t&. Sy thay ddi ngdy
cang ting trong gid tri doanh nghiép
ciing thyc sy 1dm tdng gid tri ciia ban
trén thi rudng. Cudi cling, chiing la
phii nhin thdy ddy 1a thdi dai cla
vOn tri twé. Trong nén kinh (€, cong
nghélam ting ning sudl, gid tri cla
nhitng ki€n thifc chuyén moén cing
duge ddnh gid rit cao.

Nhitng y&u (6 ndy ciu thanh
nén tdng cda thi trudng lao dong —
hay chinh xdc hdn 1a mét thi trudng
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vOn con ngudi. Trong khi phdn 1dn
ngudi lao dong khéng hiéu gid tri
ctia ho trong mdt thi trudng lao déng
rong 16n hon, nghién cifu ciia ching
8i cho thdy mot nha qudn tri tai
ning nhin bi€1 dé& dang, nhitng dong
Iyre thiie ddy gid tri clia ho trong Lifng
thisi ky lam vi¢e, va kién tritdp trung
cdng sie va lao ddng clia minh d€ (6
da héa gid tri ctia bidn thin theo thdi
gian. Nhung phin 16n da tich liy
ki€n thifc qua thit nghiém va that
bai, thudng phdi mat nhiu nam.

Chiing 9 s& gitip ban hiéu diéu
gl quyél dinh gid tri cta ban trén thi
trudng va cdch thife ban ¢6 thé tdc
d6ng d&n né, nhd vy trdnh dudge qud
trinh tim viéc hii hoa diy khé khin.
Gidi duge phudng trinh gid tri clia tai
ning phin nao chinh 1a do ludng
tiém ning cla thi trudng lao dong,
rit gi6ng viéc ban thit nghiém mdt
sdn phdm trén thi trudng dé ddnh gid
sy chdp nhin cda khdch hang. Tuy
viée nay s€ cho ban motsd thong tin,
n6 khong phdi 1a cong cu hoan hdo
nhit do ludng gi4 tri dich thuc cta
ban. P& thyc hién diéundy, ban phai
b qua nhitng dif liéu vé tién luong
trong ng&n han ma phdi chd y dén
nhitng y&u 1§ cd ban xdc dinh gid tri
thue trén thi trudng lao dong.

Cu thé, rude hét ban phéi hiéu
4 y&u 18 vimo:

@ Ban phdi ddnh gid vi tri lao
dong ciing dic diém ctia minh trong
t8ng cung va cau nhitng lao dong tai
nang.

® Tinh chuyén dich clia thi
trudng, thi rudng cd cin lao dong
ctia ban khong? Ban cin phdi do
ludng s6 ngudsi ¢6 tay nghé dang tim
viée va s8 viée dang cin ngudi ¢6
tay nghé.

® Sy thay ddi clia nhitng doanh
nghiép. Ban phai xem xét sy thay
ddi gid tri cic doanh nghiép sé ting
hay gidm bt gid tri cia ban trén thi
rudng.

® Vén tri tué. Bancin xem xét
cdch thie thi trudng tai chinh ddnh
gid tdi sdn vo hinh, nhat 1a von tri
twé, so vdi nhitng tai san cliing, hay
gid tri trén s6 sdch. D€ gitip nhitng
lao ddng chuyén moén va cdng ty clia
ho hi€u dugc vi tri clia ho trong thi
triéing lao dong chuyén moén dang
phdt trién, ching i da phdt trién
mdt cong cu phin tich do ludng bén
y€u 18 ndy theo thdi gian, goi 1a chi
s6 thi trudng v&n con ngudi (HCMI).
Ban ¢6 thé tim hi€u thém phudng
phdp nay tai trang web:
hitp://www.spencerstuart.com.
Nhung diéu miu chét trong nghién
ctfu ctia ching 161 1a: Trong tinh hinh
thay doi rong 16n ¢d ciu kinh t&€ 30
nim qua, lao dfng chuyén mon
ngay nay nhin chung ¢6 gid tri l6n
hon ritnhiéuso véinhitng nim qua.

Di nhién, tinh cdch ciia ban vin
cdn thi€t, nhung & tim vi m6, gid tri
clia bans€ dude gia ting khima ting
trudng kinh € phu thudc vao linh
vire dich vu, ¢6 nghia 1a ¢6 nhu ciu
rit 16n vé& v6n tai ning va tri wé.
(Nén nhd, s6 viéc lam & linh vye sdn
Xud da sut gidm tir 40 % trong téng
sO viéc lam nim 1950 xudng dudi
18% ngay nay, trong khi d6 s& lao
dodng trong linh vuce dich vy lai ting
tif dudi 14% 1én hon 35% so véi cling
thdti ky). Mic di khing hodng kinh
t€ gia ting, gid tri cha ban van 1i&p
tuc duge xem trong trong nhifng nim
sip t8i. Trén co sd ning sudt gia
ting nhdf cong nghé, vai trd cda tri
thite tai doanh nghiép ngay cang
quan trong. Tém lai nhitng lao dong
taining li€p tuc gia ting gid tri kinh
€ trong nhifng nim sdp tdi, va diéu
ndy ngugce lai cling s€ lam tiang gid
tri lao déng cla ban than ho®
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