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T viéc nhin nhan vé nidng luc
canh tranh

Trong cd ¢hé thi trucsng, gid cd thi
truing 12 ¢l 16i. quan hé cung-ciu la
trung tim., canh tranh 1a sic song. 1a
thude tinh ¢d bdn va 1a dOng lwe manh
m& nhal cla sy phdt rién. Tu Wwdng vé
canh tranh da tiing dugce cde nhi kinh
t& hoc ¢d dién nhu A. Smith va D.
Ricardo dé cao. tf tdng nay tirng on
tai tr the ky XVIII, khodng hon hai th&
ky qua da s8 cdc nude ¢6 nén kinh (& thi
trudng da dat duge nhitng thanh tyu phi
thudng trong viéc gia ting khdi lugng
ctia cdi cho xd hoi. Pong lye manh mé
nhét clia ting rudng kinh (& 1a sic
s0ng clia moi trudng canh tranh.

Viéc ndng cao ning luc canh
tranh cda hing hod d€ ting cudng khi
ning tiéu thu sidn phim dé ning cao
hi¢u qud hach todn 1a vin dé mau chat
doi véi sdn xuilt kinh doanh trong nén
kinh (& thi truding.

O Viét Nam k¢ 1t khi d8i mdi
(1986) dic biét trong khodng 10 nim

qua khi chinh sdch kinh (&€ nhiéu thanh-

phin di vio cudc séng, (r tudng canh
tranh gifta cdc don vi va gitra cdc thinh
phin kinh & duge thita nhin, mdt 6
doanh nghiép va mat hang cta Viél
Nam dd vudn ra thi truding tham gia
canh tranh vi canh tranh dudc véi nude
ngodi, bi€u hign k&t qud bude diu va
chii truong ding didn ctia Pidng ta trong

Nang cao nang lic canh tranh cho
cac doanh nghiép trong xu the hoi nhép

TS. vU ANH TUAN

Pé ning cao ning luc canh tranh cho doanh nghiép va
hiang hoa Viét Nam can thiét phai tao mét “san choi”
binh ding vé mit phap Iy, khéng dugc phan biét d6i xi
giifa cac doanh nghiép trong cac thanh phan kinh t& khac

nhau, giifta quéc doanh va dan doanh dé tién téi hoat
déng théng nhit theo luidt doanh nghiép, ddy manh
chéng déc quyén théng qua bai bé dic quyén va nhitng vu

dai vé thuong mai, thué, tin dung, giai quyét n¢ ton dong,

cdp phép dau tu, giao dat, qui dinh gia ca.

Mic dii nén kinh & thi trudng
dugc can thi¢p ngiy cing siu & da s6
cde nude i nhitng nim 30 th¢ ky XX
trdi lai dily nhung xu the hi¢n nay 13 xu
the tr do hod thugng mai. xu thé phuc
h&i nhitng w wdng w do kinh doanh.
Ciing vdi xu thé oin ciu hod, su xudl
hién ciia WTO thay th€ cho 16 chifc
GATT. WTO 1a 16 chite thudgng mai
toan ciu. diy 13 mdt dinh ¢hé thuong
mai ctia nhidu bén tham gia ldy 1 do
hod lim trung tam vii 1a dong lue cia
suf phét tricn.
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phdt trién kinh (€ trong xu th& héinhép.
Tuy nhién, trwde su canh tranh gay git
clia ¢d ch€ thi truting, bén canh nhirng
thiinh trru nho bé dat duge sie canh
tranh ctia phin 1dn doanh nghiép va
hiang hod clia la con yEu kém cd vé
chdl lugng, miu mi vi gid cd. Sy hoi
nhip cla Viét Nam hi¢n nay duge
dinh gid ¢ mite trung binh ngoai trlr
Iinh vire ha tdng thong tin. Nam 2001,
Viét Nam dude x&p hang vé ning e
canh tranh thit 62 trén 67 qudc gia. nhu
vily nhin chung sitc canh tranh cia ta

con yéu. Vi vly ning cao sic canh
tranh trong viéc sin xudt va tiéu thu
hang hod 14 viln dé sOng con cha cic
doanh nghi¢p vi nén kinh 1& trong xu
th& hoi nhip. Viét Nam di 13 thinh
viénclia ASEAN vi dang cam k&'t thire
hién AFTA, dang trye ticp bubn bin
vdi hon 100 quéc gia khdc, da ky két
hiép dinh thuong mai vdi hon 70 nude

" v hién dang trong giai doan dam phin
aé gia nhip WTO. Trude hél theo 16-

trinh ctia khu vire méu dich tr do khu
vife Bong Nam A (AFTA) ma thué
quan s¢ phéi gidm din (8i 0% vio nim
2015 va trude mit 13 tir 0-5% vao nim
2006. Trong xu thé niy. hing hod cla
Viét Nam s& phdi canh tranh gay git
vdi hing hod ciing loai cia cdc nude
trén thé gidi va trong khu vire, diic biét
vdi cdc nude ASEAN va Trung Qudc.,
do vdy viéc niing cao khd ning canh
tranh ctia hiing hod Viét Nam trd thanh
nhu ciu bife xtc.

C6 (hé nhin thi'y nhitng nim qua
mot 56 mit hing ctia Viét Nam xuil
khdu dugc wén thi truding the gidi chii
y€u 13 nhitng mit hiing ¢6 Igi (hé so
sidnhnhir L nguyén ¢d sdin, nhitng sén
phim thim dung lao dong véi nhin
c6ng ré... Du bdo nhitng Igi thé ndy
dang mat ddn, trdi lai nhiéu y&u 16 ddu
vio vdi gid cao, chil Iugng thip lim
ting chi phi diu vio, dinh hudng 16i
niing suit vii cht lugng hiing hod, do
daé vige canh tranh ctia hang hod Viét
Num s& gip khé khin, Cin nhin thite
riing ndng cao ning lye canh tranh cia
doanh nghiép 1a vin dé 16ng hop chiu
sur tie dong etia nhidu y&u 18 nhu moi
truding kinh doanh. ning lwe hoat djng
clia doanh nghiép, trinh do hg tdng ¢
sd. moi truding chinh sdch vi mo. trinh
do k¥ thudt cong nghé ... v ning lie
dy bio. Nhitng vin dé nay tic dong
dén niing sudlt lao dong. dén chi phi
sdn xudl vd site canh tranh clia hing
hod.

Nhitng yéu (d ¢d bin tic déng
dén canh tranh md trude diy nhicu
ngudti cho 1a ¢6 Igi the nh: ngudn
nhin e doi dao gid ré. moi rudng
diu w61, ngudn vén in trong din,
ngudn (i nguyén phong phi... Nhitng
y&u (& nidy hién nay khéng nhitng
khong phii 1a co hoi nita md thim chi
dang trd thinh nhitng thich thite can
duge khie phue. Vi viy viée tim lgi
¢idi nhim ndng cao ning lyc canh
tranh cho doanh nghi¢p va hing hod
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Viét Nam ddi héi phdi ¢6 cdi nhin
nghiém tic kip thdi.

Pén viée xac dinh cac gidi phap

P& ning cao ning luc canh tranh
cho céc doanh nghiép hién nay can
phéi ddi mdi mdt cdch ddng bd cd nhin
thitc va hanh déng. Trong thdi ky bao
¢ip tr duy hién vt tén tai mot cdch
phd bi&n di ddy 10i va han ché canh
tranh, do d6 moi trudng kinh & xd
cifng, tinh ning d6ng sing tao matdan,
sut thu dong tri ré ting din lam mét
. ddng luc phat tri€n, din d&€n kha ning
canh tranh ctia doanh nghiép va hing
hoé thidp, hiéu qud hach todn thap.
Trong cd ch& thi trung. canh tranh 1a
thude tinh ¢d bin tao site sdng, wr duy
gid tri 1a phé bi€n, vdi tinh wr chii cia
cdc chii thé rit cao, do vy vy hiéu
qud hach todn ting 1én, thiic ddy xa hoi
phat trién.

P& ning cao ning luc canh tranh
cho cdc doanh nghiép vi hang hod
Viét Nam cén chii y cdc gidi phdp sau
day.

1. Phét tri€n nguén nhan lyc:

Trudc sau nhdt quan, Ping va
Nha nude ta déu cho riing con ngudi 1a
v&n quy, 1a ngudn lyc coban nhit va la
muc tiéu lau dai cia sy phdt trién vi
th€ chinh sdch gido duc va dio o
dudc coi 1a qudc sich hang ddu. Vé
chii truong quan diém 12 hoan toan
diing didn, nhung thue (& cdch lam, co
ch€ chinh sdch lai khong phu hgp.
nhiéu khi con han ch€ din dén nhitng
hiu qua tiéu cyc.

Nhu trén, tdc dong d€n canh tranh
bdi nhiéu y&u 18, nhung cong bing ma
n6i thi ngudn nhin lyc 13 nguén luc cd
bin quy€t dinh sitc canh tranh-chat
lugng nguén nhin luc ¢ y nghia quan
trong d6i vdi ¢d ciu sin xudl, khd ning
canh tranh, dén hoat déng khoa hoc
cong nghé, dén qudn Iy va dduw...,do
d6 quyé&l dinh 16¢ do ting trudng va
phat trién kinh 1€ xa hoi. Truée nay
chiing ta luén coi ngudn nhin lyc &
Viét Nam ri't ddi ddo, ning dong sing
tao, can ¢l thong minh v gid ré 1a mot
1gi th& trong hodi nhip thi nay khong
hin 1a wu thé cho sy phat trién nita bdi
yéu ciu chat lugng nhan luc ngdy nay
di déi khdc. Biing nhu dy bdo clia C.
Mic theo da phdt trién ctia xa hoi thi
lao déng cd bip trong cdc nganh sin
Xuit vt chit s¢ gidm xudng con lao
dong tri 6¢ trong cde nganh kinh (& dich
vu $¢ ting din, hay theo P. Drucker,

nha twdng lai hoc ngudi My tif nhifng
nim 60 cla th€ ky XX da cho ring
“viéc lam trong tudng lai s& chuyén tir
phudng thite lao déng biing thé hre
sang lao déng bing nio luc”. Nudc
Nhit da dat dugc nhitng diéu ky diéu
trong phdt trién kinh & nhitng nam 50-
60 clia thé ky tritde 13 minh chiing cho
viéc biét khai thiac va sit dung 16t
nguén nhin lyc, ho cho ring ngudi
Nhét thinh cong nhd bi€t bit dau biing
su nghiép gido duc va ho ciing khing
dinh ring ngudi Nhat sé k€t thic cling
bing su nghiép gido duc. Do d6 chat
Iugng ngudn nhén lye va viéc st dung
ngudn nhin luc s& 1a diém miu chol
cin gidi quy€t dé ning cao sitc canh
tranh. Theo mét nghién cifu quéc (€ vé
quan hé gitta chit lugng ngudn nhan
Ittc véi ning sut lao ddng nim 1996
thi ngudn nhin lic ¢6 quan hé ty 1¢ vdi
ning suit lao ddng, cdc tic gid cong
trinh nghién cifu cho riing khi cdc yé&u
16 khdc gilt nguyén thi cif ting thém
mdt nim dio tao cho ngudi lao dong
thi ning sudl sé ting thém 8%. Thuc t&
nay ciing ¢6 thé nhin thdy qua twong
quan chi tiéu gia ting thu nhdp qudc
dan § cdc nude Han Qudc- Bic Triéu
Tién, NhitBan, Pai Loan vdicdcnudc
khdc hodc My vdi Méhico hodc giita
Hian Quéc vdi Gana...

Néu nhu & thé ky XX, tai nguyén
thién nhién va lao dong cd bip dugc
coi 12 ngudn lue quan trong nha't cho sy
phd tri€n thi nay chia khod cho su phit

trién thude vé chalt lugng ngudn nhin
luc. Ngay nay (¢ db ting trudng phy
thudc phin 16n vio twdng quan giita
ngudn vén con ngudi, tri thife va nhitng
ti€n bo cong nghé. Khi phin tich hdi
quy him s sdn xudt clia 87 nudc vi
cdc nén kinh t€ Pong A thdi ky 1961-
1985, k&1 ludn dude rit ra khd 1y tha 1a
60% 16¢ d6 ting trudng do vén con
ngudi va von vat chét tich luy mang
lai, trong d6 von con ngudi chi€m tir
51-65% con von vat chdt tich luy
chi€m tir 35-49%. O cdc nudc c6 nén
kinh (€ phdt tri€n hién nay hién dang
qué d6 sang nén kinh (€ tri thie thi dau
tw cho r ban con ngudi dén trén 70%,
do d6 cong nghé cao vi tri thifc mdi
dong g6p d€n 80% su Ling trutdng kinh
i¢7 nhu vdy ting cuding diu wr phdl
tri€n ngudn nhin luwc khdng chi tdc
déng dén ting ning sudt lao dong,
thue hién ting trudng kinh t& vi thu
nhéip quéc din ma con hudng dén viée
phét tri€n, hoan thién bdn thin con
ngudi, né ciing gép phan diéu chinh co
ciu lao d6ng, cd ciu nganh nghé, co
ciu kinh 1& va ning cao chi s6 HDI.
Piéu niy mot mit ning cao ning luc
canh tranh cho doanh nghi€p va hing
hod ctia Viét Nam, mit khdc thic ddy
ti€n bd xa hoi. Mudn vy cin nhin
nhin nghiém tic va thuc hién ddu wr
ding muc cho phét tri€n nguén nhin
lue. Sy han ché vé tai chinh vi co ché
ddu w cho gido duc dang 1a cdn ted Idn
lam chim muc tiéu xd héi hod gido
ducning cao dn tri phdt trién, dio tao
va bdi dudng nhén tai, bdi nhitng nim
qua ngin séch danh cho gido duc chi
khoing 3% GDP. Trong khi nhiéu
nutde ddu tr cho gido duc véi ty 1€ rat
cao, ching han Uc va Ao 54%,
Canada 6.9%, Cuba 6,7%, Phian Lan
7,5%. Isracl 6%, Thuy Pi€n 8,3%... D&
dat muc tiéu budc dau cin ting ngin
sdch cho gido duc Ién ur 4-5% trong
thdi gian (6i, gin ddy Chinh phu da
quyé&t dinh ting ngdn sdch cho gido
duc vio nim 2003 nhung ciing chi ¢
mtte 16.4% ngin sdach tic 3,5% GDP,
ddng thosi phdi thuc hién déng bd theo
mét quy trinh gin k&l gitta ddo tao,
phdt trién, phat hién, cif tuyén va st
dung. Cin xod bd nhiing mic cdm 46
ky trong cOng tdc cdn bd, thuc hién e
tudng “chiéu hién dii s77, ddng thai
ning cao traich nhi¢m va long W trong
cong chife nhu cha 6ng ta tng lam.
Hién nay sd cdn b quin ly gidi ciia ta
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con it, da s6 khong dugc dio tao,
khong di ning luc cdn thi€t d€ diéu
hanh trong moi trudng kinh (€ thi
trudng, do d6 déin dé€n (inh trang canh
tranh y&u kém, hiéu qud thip, thua 1,
ng nin chdng chit gdy hiu qué ning
né ma nén kinh (& dang phdi ganh chiu.

2. Chéng dbc quyén, duy tri
canh tranh:

Tinh trang d6c quyén t6n tai mot
cdch phd bi€n & hiu hél cdc linh vue
trong nén kinh (& thdi ky bao cp, dac
biét 1a trong thudng mai da tdc déng
xdu d€n nén kinh t€, lam cho nén kinh
t€ xd cing, thi€u ning dong. Trong
kinh & thi tru&ng, canh tranh trd thinh
déng Iuc ciia sy phél trién vi the da s
cdc chinh phi trong nén kinh (& thi
trudng déu chi trong bdo vé canh
tranh, chéng ddc quyén.

Mic di Viét Nam da thuc hién
ddi mdi, chuyén sang nén kinh (€ thi
trudng tr 15 nim qua nhung tinh trang
d6éc quyén vin 16n tai kha phé bién
nhétla ddi vdi cdc doanh nghiép thude
khu virc nha nudc, da s6 hing hod trong
cdc doanh nghi¢p nha nude doe quyén
¢6 gid ci cao, cdc hing hod nhu
nguyén liéu, vat w, dién, nudc, chat
d61, xi mdng va dich vu théng tin c6 gid
cao hdn cdc nudc trong khu vye: gid
dién cao hdn 50%, gid nudc 70%, cudc
phivan tdi bién 27%, xi mang 7%, thép
xdy dung 20USD/tdn, dién thoai quéc
(& chi phi & Viét Nam cao gdp 7 lan so
vdi Singapore, gdp 2 1dn so vdi Trung
Qudic, gid thué datd cdc thanh phé cia
ViétNam cao hon & Trung Quéc tir 4-6
lin, cao hon & Thdi Lan 6 1in da lam
tang ddng k& cdc chi phi ddu vao, do dé
ning cao gid thanh sin phim lam gidm
khd ning canh tranh so vdi hang hod
ciing loai cia cdc nude ban.

Trong 6 17 13ng cong ty (TCT) 91
hién chic6 5 TCT lam dn ¢6 ldi nhung
phin I6n 14 do doc quyén vé gid cd,
trong khi d6 12 TCT con lai bi thua 16
hoichoi vén. Sutdntai mdtcdchnhip
nhiing gitta déc quyén nha nudc véi
ddc quyén doanh nghiép, giffa muc
tiéu ¢6ng ich véi mue tiéu 1di nhudn
cdng vdi sy bdo hd qud 16n ciia Nha
nudc din dén hinh thitc hod canh tranh
lam cho canh tranh thi€u hiéu qud. D&
ning cao ning lyc canh tranh cho
doanh nghiép va hing hod Viét Nam
cin thi€t phdi tao mét “sin chdi” binh
diing vé mit phép Iy, khong duge phin
biét d&i x{t giffa cdc doanh nghiép
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trong cdc thinh phin kinh t€ khdc
nhau, giita quéc doanh va din doanh
dé€ 1i€n t8i hoat ddng théng nha' theo
ludt doanh nghiép, ddy manh chng
ddc quyén théng qua bii bd dic quyén
va nhitng vu déi vé thuong mai, thu€,
tin dung, gidi quy&t nd tdn dong, cip
phép ddu t, giao dal, qui dinh gid ca.
Piéu nay mét mit tao mbi trudng canh
tranh lanh manh, khdi diy dong luc
phat trién, miat khdc thé hién sy phit
hdp vdi 16 trinh ¢t gidm thu& quan, dé
ti€n t6i khung thu€ quan ur 0-5% vio
ndm 2006 ma doanh nghi€p va hing
hod ctia Viét Nam vin c6 thé tdn tai
dudc.

Cén sém ban hinh ludt chéng ddc
quyén, ludt phd sin, thuc hién gid cdc
y&u 16 ddu vao cd bin nhy ning lugng,
théng tin, gi4 thué dit.. ngang biing vdi
cdc nude trong khu vife va th€ gidi, ddy
manh ¢8 phin hod doanh nghiép Nha
nude, md rong diu i€t Nha nude vé
kinh 1€ théng qua thué€ mot cich binh
ding, d3i mdi chinh sdch va cdch sit
dung cdn bo 1a nhitng yéu 16 quan
trong tdc dong d€n viéc ning cao niing
lwc canh tranh clia doanh nghiép va
hiang hod Viét Nam trong h§i nhip.

3. Khai thac I¢gi thé so sanh:

Tu duy cd bdn ngay nay khéng
phdi “bdn cdi minh ¢6” ma cd bin la
“bdn cdi thi trudng can”. Mic di
thidng mai mang lai 1di ich cho (4t cd
cdc qudc gia tham gia & nhitng mite d§
khdc nhau, nhung hi¢u qui cao nhit
luén thude vé nhitng quc gia bit khai
thdc 16t nhat 1gi th€ so sinh clia minh
trong thudng mai, cin Iuu ¥ riing cd 1gi
th& tuyét ddi va 1gi thé so sinh déu c6
khuynh hudng thay déi “dn, hién”
thuting xuyén qua cdc giai doan tuy
thude sy phdt hién v lua chon.

Viéc Iya chon diing va viéc diy
manh ddu tr sdn xudt cdc mit hang cé
10i th& canh tranh d€ tham gia thudng
mai qudc t& s& ting cudng khd ning
canh tranh cho doanh nghiép vi hing
hod, va do dé ning cao hiéu qud sin
xuit kinh doanh. 0 Viét Nam néi
chung ma dién hinh 1 thanh phd HS
Chi Minh cin ddy manh ddu twviocde
nganh ¢6 1gi th€ nhu:

- Ch€ bién thifc n gia stic.

- Xay xdt, ch& bi€n Iuong thyc.

- Sén xudl sin phim bd sira.

- Ché bién thuy sén.

- Sdn xudl bia.

- Sdn xudl thufc it sdu, ndng

dudc va phan bén.

- Sdn xudt thudc chita bénh.

- Sdn xudl gidy dép, may mic
quén 4o.

- 8an xudt thi€t bi thu hinh, thu
thanh.

- Sdn xudt mdy c6ng cu, mdy ché
bién thire pham...

Néu so sdnh véi cdc nudc
ASEAN, c6 thé tha'y mét s6 mat hang,
nganh hing cilia ta ¢6 tinh canh tranh
cao nhu:

- Ché& bié€n thitc in gia sic.

- Xay x4, ch& bi€n luong thuc,
ch& bi&n gao.

- Sdn xui't sdn phim bd sira.

- Sdn xuit thudc tri¥ siu, néng
dugc va phian bén.

- Sdn xudt sin phim cao su.

- Sdn xudl gidy dép, may mic
quin do. AN

Nhitng nganh s€ gip khé khin do
khd ning canh tranh kém: thudc da,
ch€&bién vi bdo quan rau qud, sdn xuat
rugu, con, sdn xud't mia dudng...

C6 thé nhin thiy nhitng nginh va
sdn phdm c6 1¢i the thude nhém nganh
c6ng nghiép ché bi€n, nhitng ngianh
thim dung lao ddng, dua vao tai
nguyén tai chd. V& lau dai phai ddy
manh diu t, nghién cttu chi€m linh
cdc nganh thim dung cdng nghé cao,
lao déng tri thite nhy cong nghé phan
mém, cdng nghé dién t tin hoc...

Ngodi nhitng gidi phdp cd ban
trén, d¢€ ning cao khd ning canh tranh
cho doanh nghiép va hang hod Viél
Nam cin phdi gidi quy&118t van dé i
chinh va v&n ddu tu, ¢in ¢é chinh sdch
c6ng nghé theo hudng khuyén khich
@ng dung cdng nghé mdi, cdng nghé
k¥ thudt cao vio sdn xudt kinh doanh
dé 1ing ning suflt lao dong, han ché
viéc sit dung ky thudt thi cong lac hiu
ning suit thip, gdy 6 nhiém moi
trugng ®
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