1. D&t van dé

Qua trinh toan ciu héa thuc dﬁy
tuf do mau dich trén toan thé gidi, diéu
nay mang lai ~nhitng lgi ich to 16n cho
tat ca cac quoe gia: tu do trao déi lam
cho gi4 ca hang héa dlch vu théa man
tot hon nhiing nhu ciu cta ngudi tiéu
rlung trén toan thé gidi, viee tiep can
v0i cdc yéu to dau vao ciia sdn xuat kinh
doanh nhu von, cong nghe, lao
dong...ciing trd nén dé dang han. Tu do
héa mau dich ciing lam cho canh tranh
trd nén khoc liét hon va la canh tranh
toan cAu. Canh tranh toan cau doi hoi

cac quoc gia va cac doanh nghiép phai
thay doi chién luge hoat déng cua
minh: tap trung vao huy dong, phat
huy va phat trién cdc lgi thé canh
tranh, dam bao canh tranh c6 hiéu
qua trong tinh hinh mdi. Trong hoi
canh dd, mo hinh vé lgi thé canh
tranh cua quic gia cia Michael Porter
- gido su v¢ chién luge noi tiéng the
gidi cua truong kinh doanh Harvard
- ¢6 thé la mot boi canh tot dé phan
tich va phdt trién chién luge canh
tranh cua cdc cong ty va cdc qudc gia.

2. Céc diéu kién vé nhan t6

Céc diéu kién vé nhan to hay cdc
v&u té diu vao coa san xuit kinh doanh
1a co s¢ cho viée chon lua nganh va linh
vue kinh doanh duge phén chia thanh
cdc nhan to sau:

Nhl.mg nhan t& co ban (1): bao gorn
nhitng ngudon luc tu nhién, tai nguyén
thién nhién, diéu klen khi hau, dia ly
va lao dong khong c6 ky néng. Nhtmg
nhan t6 co ban 1a co sin & mbi quoc gia.

Nhiing nhan to tién bd (2): bao
gbm cac yéu to cua ciu tric ha tAng nhu
hé théong giao thong van tai, he thong
théng tin, ning lugng va luc lugng lao
dong c6 k¥ nang...Nhiing nhan t& tien
bo duge tao ra thong qua dau tu, phat
trién va doi hoi phai duge nang cap
thuong xuyén.

Nhitng nhan t& chung (3): bao gbm
von, nguon nhan luc véi cac hiéu biét,
kién thite va ky nang rong lén. Nhung
nhan t& chung hd trg tat ca cac nganh
cac linh vuc,

Nhimg nhan té chuyén mon héa
(4): bao gdom nhimg vién nghién clu
khoa hoe v6i trinh do cao, nguén nhan
luce chuyén mon co trinh do cao dac thu
phi hgp va tao diéu kién cho phat trién
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nhiing nganh cu thé. Nhilng nhan t&
chuyén mon héa ho trg nhitng nganh
cu thé.

Thoi glan qua ching ta phét trién
ch yéu dua vao huy dong va giai phéng
cac nhan t6 co ban va khi dua vao céc
nhan té nay can luu ¥ 14 n6 c6 gidi han
va ¥ nghia cha né bi gidm dan trong
diéu kién toan ciau héa. Hon nifa, lgi thé
canh tranh dua vao cdc nhén td cd ban
1a khong dat duge. Do vigc dodi hoi dau
tuf nén cdc nhan t& tién bd va cac nhan
to chuyén mon héa dam bdo lgi thé
canh tranh hon. Ching ta ciing da c6

nhing no lyc to 16n trong vigc phat
trién hé théng cd sd ha tang: hé
thong théng tin c¢6 nhimg bude phat
trién vugt bac; dién nang cing da va
dang duge diu tu 16n; hé théng giao
thong ting bude duge hoan thién va
phat trién; cac khu ché& xudt va khu
cong nghtep tap trung da dugc hinh
thanh va phat trién trén cd nudc va
c6 nhimng thanh tuu déng ké...Song
nhimg su phat trién nay van chua ddp
(ing duoc ddi héi cta qua trinh CNH
- HPH ciia dat nuéc. Lgi thé canh
tranh dua trén cde nhan td co ban c6
thé va phai duge thay thé bing viéc
dua trén cdc nhan t8 tién b va
chuyén mén héa déng thoi phm
thuong xuyén diu tu, nang cdp céc
nhan t6 nay. Do d6, trong nhiing nam
tdi mot van dé bic bach dat ra cho su
phat trién cla dat nudc ta la phai tiep
tuc huy dong cac ng'uon lue trong va
ngoai nudc dé phét trién cdc nhan td
tién bo va chuyén mon héa. Trong su
phat trién nay can c6 su tap trung
dau tu vao hé trg va tao diéu kién cho
phat trién nhitng nganh va khu vue
ma ta c6 thé manh tao diéu kién dua
nhanh cac nhan to nay vao phét huy
tac dung, thu héi vén nhanh, va giap
viéc phat huy cé hleu qua cdc nhan to
co ban - Bai hoc vé cugc khiing hodng
tai chinh ctia Thai Lan xuat phat tir
co cAu kinh t& bat hop 1y, dau tu qué
nhiéu vao céc tai san khong sinh lgi
va hiéu qua thap cang lam ching ta
phai than trong véi van dé nay.
Viéc gia ting san ]ucng (dau ra)
duge quy(,t dinh bai hai yeu to: huy dong
dau vao va nang suat. Noi téi nang suat
la néi téi lam viéc théng minh hon,
sang tao hon va tao ra gia tri gia ting

nhiéu hon. Diéu nay doi hoi lue lugng
lao dong cb trinh d9 va ky ning cao.
Lgi th& canh tranh dua trén gid lao
dong ré (do lao dong khong co ky
néng) la khong bén viing do chi phi
vé nhan cong sé gla ting khi nén
kinh t& phat trién va hon nita do lao
dong khong c6 k¥ ning sé dan téi viéc
sit dung céc nguén lue khong higu
qua. Rat tige 14 ¢6 nhiéu ngudi tu hao
14 lgi thé canh tranh cta dit nudc ta
1a lao dong 8. Tap trung du tu phat
trién nguon nhan lue tao ra mot luc
lugng lao dong c6 k¥ nang cao phu

Thac si NGUYEN HOU LAM

hgp véi nhitng linh vuc ma ta cé lgi
thé va muén tap trung phat trién cé
¥ nghia lén. Piéu ddng quan tam la
ching ta tién hanh CNH - HBH ti
nong nghiép song luc lu'cmg lao dong
trong nong nghi¢p la 6 trinh do thap
nhat, va diéu nguy hiém hon la ngudn
nhan lue trinh dd cao bi hat ra khoi
nong nghlep va nmlg thon. Vi vay, cai
thidn moi truong song cua nong thon
- nong nghiép, giit lai, thu hat va phat
trién ngudén nhan luc c6 ky néing cho
viee CNH - HPH néng nghiép - néng
thon 14 mot hudng dau tu can duge uu
tién thich dang.
3. Nhiing diéu kién vé cau

Viée quyét dinh chon nganh va
Ilinh vuc kinh doanh cha cdc cong ty bi
chi phdi manh mé bdi nhan to thi hai
niam trong vién kim cuong 13 nhitng
diéu kién vé cAu: cac nganh kinh doanh
sé khé ma phdt trién duge khi khong
¢6 nhu cau hodic nhu ciu trong nuéc la
nhé bé. (1) nhu cau trong nudc 16n tao
ra su hiéu hiét vé nhu cau ctia khach
hang va hiéu biét vé su thay ddi nhu
cAu. (2) quy md clia nhu cau va dang
ting trudng: quy mé tuyét déi ctia nhu
cau ¢6 anh hudng hai mét - quy md 16n
va ting trudng nhanh gitp cho céc
nganh kinh doanh phét trién nhanh vi
¢6 thi trudng rong lén song didu nay
ciing tao ra canh tranh khac liét hon.
Nhu cau ting truéng nhanh thic day
cac nganh phat trién nhanh song béo
hoa nhanh ciing rat quan trong vi né
thic ddy doi m6i va sang tao cia céc
cong ty trong viéc thoa man cac nhu
cau mdi. (3) cdu tric cha nhu cAu: céc
phan khiic nhu cau, su ton tai cia nhu
cAu va nhitng nguti mua c6 doi héi cao:
dong luc chia sdng tao va d6i mdi. (4) su



quoc t&€ héa nhu cau trong nudc:
Nhiing khach hang clia nhieu quéc
gla'? suf di chuyen quoc t&? Ngudi nude
ngoai tai quoc gia...

Mot dat nude ¢6 hon 77 tridu dan
va dang tang trudng nhanh 1a mot didu
kién thuan loi cho vige phét trién céc
nganh kinh doanh & dat nuGe ta. GDP
binh quan dau ngudi cha ta rat thap va
80% dan so song trong ndng thon, gan
v6i nong nghiép véi mite séng rat t.hap
d6 12 mdt han ché cho su phat trién céc
nganh kinh doanh, Mbt 1an nifa, cai
thién moi truong song, moi trudng dau
tu phat trién trong néng nghiép - nong
thon c6 mot y nghia 16n trong viée “kich
cau”,

Néu cac doanh nghiep trong nudc
hoat dong c6 hi¢u qua va c6 sic canh
tranh quoc t& thi day 12 mot tiém ndng
tang cau rat lén. Trong 5.700 doanh
nghiép nha nude hién nay cé khodng
3.500 doanh nghi&p chi du nudi né va
thua 16 thi didu d6 1a mot su lang phi
x4 hoi rat 16n. Vi vay, tién hanh nhanh
chéng vA manh mé cai cdch cac doanh
nghiép nha nude, st dl_mg mot cach cod
hiéu qua tai sdn quy gid nay la mot viée
lam vita quan trong vita bie bach. Cé
thé cé nhiéu con dudbng va gidi phép
trong viéc cai cach cdc doanh nghiép
nha nuge song dii 14 con dudng nao thi
néng cao trinh do va ky nang quan l}g
ctia doi ngli quan ly véan 1a mot van dé
hang dau phai giai quy&t. Hién nay ta
¢6 hon 10 tridu nong hd va hon 2 triéu
hd sdn xudt nhd & cdc dd thi, viée tao
diéu kién dé 12 triéu doanh nghiép nhd
nay phat trién c6 hiéu qua c6 mot y
nghia to 16n trong viéc phat trién dat
nude. Viée phat trién 12 tridu doanh
nghiép nhé néu trén c6 nhiéu van dé
can gidi quyét, song theo toi dieu quan
trong 14 nang cao trinh dd va ky ning
quan 1y cho chti cdc doanh nghiép - day
la van dé chua duge quan tadm va dau
tu mdt cich thich dang trong thdi gian
qua.

Mbt trong nhing y&u t& quan
trong ctia ciu la cAn phai c6 mot thi
trutng thong sudt va lanh manh. Thi
trudng cia ta méi hinh thanh, cdn so
khai, stic mua kém, song nan hang gian
hang gid, canh tranh bat chinh, nhiing
hoat dong buon lau, diu co, ép gia...da
lam cho thi truéng phat trién kém lanh
manh tir A6 da can trd su phat trién
cia nén kinh t& néi chung va su phét
trién cla cdc doanh nghiép. Tao ra va
thic day su phét trién lanh manh cia
thi trudng von, thi truomg cic yéu to
san xuét - kinh doanh, thi trutmg khoa
hoe va cong nghé, t.hi truong sic lao
dong, qua do giup céc cong ty hoat dong
c6 hiéu qua 1a mdt viée lam can duge
déu tuf thich dang va ¢6 ¥ nghia to 16n.
J day, vai trd cia nha nuéc trong viée
hinh thanh hé théng luat phdp tao mot
mdi trubmg binh ding cho canh tranh
lanh manh ctia tit ca céc t6 chie kinh

doanh 1a rat quan trong.
4. Nhiing nganh cé lién quan va hé trg

Mot nganh nao dé di c6 loi the so
sanh khong thé tu minh phat trién ma
ludn dua vao cdc nganh khéc trong mai
quan hé hd tuong ma trude hét 1a cdc
nganh hd trg né. Nhitng nganh hd trg
phét trién sé tao ra stic canh tranh quéc
t& trong hoat dong ctia mot nganh. Céc
nganh hd trg tao ra cdac b phan, cac
chi tiét co su phét trién cao, tao ra
nhilng ¥ tudng sang tao va dong thui
ciing tao ra de doa cho su xAm nhap cua
nhimg nha canh tranh tiém nang. Bén
canh nhiing nganh hd tro, sut phét trién
ctia mdt nganh nio d6 con cb lién quan
mat thiét d6i véi nhiing nganh c6 lién
quan. Nhiing nganh ¢6 lién quan tao ra
stic canh tranh quéc t& khi nd tao ra
nhiing dong thong tin va su trao déi
thong tin, nhiing gidi phap kj thuat
duge stt dL_mg...E)ﬁ'i vGi nhiing nganh ma
ta c6 lgi thé mudn phat trién thi phai
tap trung dau tu phat trién cdc nganh
cong nghiép hd trg va c lién quan. Céc
nganh cong nghle;p hd trg va cé lién
quan ph4t trién sé tao ra sic canh
tranh manh cho chinh cac san ph&dm
va nganh chi lye ctia quic gia.

Nhin vao nhitng mét hang xudt
kh&u chti luc clia nu6e ta thoi gian qua,
ta thﬁ'y nhiing nganh hd trg va c6 lién
quan cdn rat yéu kém. Nhiing nganh
cong nghiép ho trg va cé lien quan dén
cac yeu to dau vao va gidi quyet. dau ra
cdn réat so khai. P3i véi cdc y&u to dau
vao chii y&u, ta van phdi nhap khAu,
cobn véi cdc yéu td dau ra thi chua co
bién phap dé lam tang gia tri ma chu
yéu 12 xudt khau sdn pham tho véi gia
tri thap va do dé tinh canh tranh kém,
hJeu qua khong cao. X4c dinh thé manh
ctia cdc mit hang chi luc ma ta cé siic
canh tranh, va tap trung diu tu phat
trién ching 12 mét huéng di ding din
song diéu d6 la chua di ma con doi hoi
phéi phét trién cdc nganh hd trg va cé
lién quan qua d6 lam ting gia tri hang
héa va dich vu. Pay ciing nén la mot
dinh huéng phat trién cia dat nude va
12 mot co hai dau tu tdt, nha nude cAn
c6 chinh sdch phli hgp khuyé&n khich
céc thanh phan kinh t& dau tu vao phat
trién cAc nganh nay tao ra sic canh
tranh manh clia nén kinh t& nuéc ta.

5. Chién Iugc clia céng ty, cau tric va
canh tranh

Hiéu qua va sdc canh tranh cta
nén kinh t& phu thuée vao hiéu qua hoat
dong cta cdc doanh nghiép trong nén
kinh t&. Hoat dong ciia cic doanh
nghiép lai phu thudc 1én vao (1) nhitng
chién luge cu thé ctia dat nude va nhiing
cdu trac to chiic, canh tranh; (2) dinh
hudng quéc t& cla céc cong ty;

Nhiing chi&n luge va chinh sach
clia qudc gia sé dnh hucng manh mé tdi
dinh huéng phét trién cua cac doanh
nghiép ma truéc hét 1a he thong céc
mue tiéu. Mot diéu dang quan tim la
khi chinh sach khong on dinh va moi
trudng luat phap khong tot sé dan tdi
dinh hudng ngdn han cua cac doanh
nghlep trong khi quan diém phat trién
bén viing doi hoi phai ¢6 dinh hudng
dai han va xif Iy t6t cdc moi quan hé
gifta trudc mat va lau dai. Phat trién va
hoan thién méi trutmg luat phap sé tao
ra va khuy&n khich su canh tranh binh
ding lanh manh giita c4c nha canh
tranh va diéu nay 1a rat quan trong cho
vige sif dung c6 hiéu qua cdc nguon luc
cha nén kinh t&, Khuyén khich va thic
ddy mdt moi truong canh tranh binh
ding va lanh manh s& 12 mét dong luc
quan trong cua cdc phat minh, sdng
kién, dong thyi né cung thic diy céc
doanh nghxep sin sang cho canh tranh
qubc t&, va xam nhap vio thi trudng the
gidi.

6. K&t luan

Trong boi cdnh toan ciu héa
chiing ta tiing bugc hoi nhip vao nén
kinh t& khu vic va the gidi. Lgi ich cua
sut hoi nhap chi ¢6 thé duge dam bao
khi chung ta bigt dau tu phat trién cac
lgi thé canh tranh cia quoc gia. Mo
hinh lgi th€ canh tranh cla quic gia
cho ching ta nhiing goi ¥ t6t dé phan
biét va phat trién c4c chién luge dau tu
tir d6 huy dong c6 hiéu qua tat ca cac
nguon lue dé thue hién thanh cong
chlen luge CNH - HPH trong bi canh
cla canh tranh toan caum

(1) Basic factors.

(2) Advanced factors.
(3) General factors.

(4) Specialized factors.

Vién kim cuong cua M.Porter
Céc nhan t8c xac dinh |gi thé canh tranh cla quéc gia.

Chién luge clia doanh nghiép,
c4u truc va canh tranh

Cédc didu kién vé cau.

Cdec diéu kién vé& nhan té

)

Cédc nganh cé lién quan
va hd trg
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