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NGHIEN CUU & PHAT TRIEN

1. Ban chat ciia quan I lao dong
theo gidi

Theo ching t4i, quén 1§ lao déng
(QLLD) theo gi6i vé thuc chat 1a vige
thutng xuyén quan tam dén y&u t§
gi6i, tao co hdi binh déng cho su tham
gia cha nam va nif trong cdc ndi dung
QLLB, bao gdm cée ndi dung xay dung
va t6 chic thue hign luat phap va
chinh séch lao dong (LD) cée cdp tir
trung uong dén co s&; ra cic quyét dinh
vé LD va tuyén dung, sit dung LD & cdc
dia phuong, co quan, don vi,

Rb rang, cdc ndi dung QLLD tac
dong true ti€p dén nguyi LD, trong do
¢6 ca nam va nif, ho viia 1a ngudi thue
thi, vila 1a ngudi thu hudng thanh qua
cia cdc ndi dung QLLD nay. Viée dua
vén dé gi6i vio cde npi dung QLLD,
v6i muc dich tao sy tham gia tich cuc
cia cd nam vA nif trong viéc hinh
thanh luit phap, chinh séch, quyét
dinh vé cdc vin dé LD 1a cin thiét bai
12, bang chinh sy tham gia d6 ctia ca
hai gidi, cdc ndi dung QLLD s& c6 tinh
bao phti cao hon, thod man hai hoa lgi
ich ciia ca hai gi6i, s duge ngudi LD
chép nhéin va mang lai hidu qua cao.
Nhiéu t§ chic quc t& da thuc hién
nghién ey, tdng két cho cac két luan
bé ich vé khia canh kinh t& ctia van dé
nay. Theo Ngan hang Thé gi6i “Dau tu
vao suf phat trién cia phu nit mang lai
1ai suit cao hon bat ki su dau tu nao
khéc & cdc nufe dang phat trién” Theo
Chuong trinh phat trién Lién Hiep
Qudc: “Pau tu vao kha nang ctia phy nif
va tao quyén cho ho thue hién lua chon
co hoi khéng chi dem lai lgi ich cho
phu nit, méa con 14 cdch chic chin nhat
dé déng gbp vao sy ting truéng kinh t&
va phét trién chung” [1].

Mat khéc, muc tidu cha phét trién
la 14y con ngudi 1am trung tam: phat
trién vi con ngudsi, ctia con ngudi va do
con ngudi, con ngui vira 1a muc tidu
vita 1a dong luc clia sy phat trién. Song
con ngudi bao gdm nif vA nam cb ciu
tao co thé khac nhau, xa hdi lai quan
niém va nhin nhén he khéc nhau nén
céc co hoi cha ho ciing khae nhau khi
tham gia c4c ndi dung QLLD. U phén
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Quan ly
lao dong theo gioi
Ly luan va thyc tién

16n cde quic gia, bao git nit cing thigu
céc co hdi so véi nam nén LD nif cling
thi#u co hdi hon so vdi LD nam. Kinh
nghidm ctia cdc nudc cho thay ring:
tao co hdi cho nif binh ding véi nam
trong LD va QLLD sé 1am cho qua
trinh phat trién bén viing hon, higu
qud hon. Cho nén, viéc tao didu kién
va cd hoi cho nit déng gép vao qua
trinh phét trién cta dat nugc va huéng
loi binh ddng két qua ctia phat trién xa
hdi 12 ndi dung quan trong trong
QLLD. Nhimng phén tich trén da chi ra
réng, nghién ctu vin d& QLLD theo
gidi vé thue chat 14 nghién etu su binh
d&ng giita nam va nif trong qué trinh
LD, ciing nhu sy tham gia clia ho trong
véin dé xay dung, t6 chiic thuc hién cdc
van ban phdp luat, chinh sich va
quyét dinh vé LD & cac cdp tif trung
uong dén co sd,

2. Tiép can QLLD theo gidi & cac

P4 c6 sy thay déi trong qué trinh
nhin nhén vin d& QLLD tir goc o gidi.
Truge day, LD nii thu dong trong moi
cing vige va phu thudc vio nam giéi,
ngay nay, LD nir d& duge coi 14 nhiing
nguti doc 1ap. DA ¢6 6 quan diém trong
qua trinh nghién ciu phu nir ké tir
nhing nam 50 cla thé ky XX, tir
nhiing quan diém nay da c6 c4c chinh
sdch doi v6i LD nit khéc nhau trong
qué trinh phét trién kinh t& - xa hoi.

Quan diém phdce lgi xudt hién
trude nam 1950 & cde nube dang phat
trién, dic bidt 1a cac nu6c chau A.
Ngutri phu nit bi phu thude hoan toan
vao nam gi6i, ho hiu nhu khong tham

TS. LE THANH HA

gia vao qua trinh QLLD, “ho chi duge
xem l& nhitng nguti hudng loi mot cach
thu dong trong qué trinh phét trién “
vé “nhén manh vai trd sinh dé ciia ho”.
Theo quan diém nay cic chinh sédch xa
hoi vi md duge xay dung dé hd trg vai
trd 1am me, lam vg ctia LD nif (trg cip
luong thue, vat phdm, tién...) va hau
nhu khong cé su tham gia cla nif trong
céc ndi dung QLLD.

Quan diém vé binh ding thuin
tuy ra doi tif nhitng nam 1960 dén 1970
la quan diém dAu tién lien quan dén
phu nif trong su phét trién. Quan diém
nay cho réing phu nit tham gia tich cuc
trong qua trinh phét trién nhung ho lai
bi “tut hau” qua xa so véi nam gidi, vi
vy chinh sach vi md clia Nha nuée cin
chii § t6i co cAu phu nif trong co ciu
hign hanh, xiy dung su binh déng
trong luat phap. Quan diém nay chua
lam rd mdi quan hé gitta nam va nit va
sut khdc nhau v& nhiing khoang cich
gitta hai gidi, ddng thoi bd qua tinh
trang bt binh ding gisi ¢ ting dia
phuong.

Quan diém chdng ngheo déi xuit
hién cudi nhitng ndm 1970, cho ring su
bat binh diing vé kinh t& gitia nam va
nif 12 do ngheo déi chit khong phai 1a
hau qua cta sy phu thuge. Do vay,
chinh sdch ctia Nha nuée dé cap dén
vai trd sdn xufit clia nif va tang viec
lam, thu nhép cho nit. Quan diém nay
khong d& cap dén vai trd tai sin xuat
cta nir va nhiing phong tue, tap quin
cdn trd su tham gia cha nit. Do vay, LD
nif hdu nhy chi 1Am c4e nghé don gian
¢6 thu nhép thap. Vai trd clia nit duge
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thita nhan nhung vi tri cha ho chua
due cAi thign, Mdc do tham gia ctia ho
trong QLLD, déc biét & cdp cao, bi han
ché.

Quan diém sir dung trigt dé sic
LD cha nir giéi cho ring su déng gbp
ctia phu nif vao qué trinh phat trién
cha quic gia chua nhidu va LD nif 1a
ngudn tiém nang phat trién chua dugce
vén dung hét, eAn phai duge sif dung
tot hon. Theo dé, cac chinh sach vi md
duge xay dung nham hoa nhap phu nif
vio qud trinh phat trién dé st dung
hé&t ngudn nhén lue va nAng cao hidu
qua qué trinh phat trién. Quan diém
nay méi cha ¥ t6i sif dung LD nit, chua
d2 cap t6i su hudng lgi cha ho nén ho
phéi chiu 4p luc nhiéu hon trong cong
viée: vifa phai lam t6t viéc co quan, vita
dam nhén vai trd t4i sin xudt stec LD
trong gia dinh. Céc bat binh ddng méi
lai xuat hién... phu nit lam viée tir 10h
? 16h/ ngay, siic khoé kém, hoc hanh
bi han ché... , vi tri clia ho chua duge
danh gia dang va vige sif dung LD nit
ciing chua thuc su ¢b hiéu qua.

Cée quan diém trén khong dé
cAp t6i su bt binh ding vé quyén luc
gitia nam v nif da kéo dai sudt thori ky
phét trién. Quan diém trao quyén luc
xudt hién gitta thap ky 70 véi muc tiéu
tao co hdi dé cling ¢6 va mé rong quyén
Iuic ctia nif nham dat duge su tu chti cho
ho. Viéc “Trao quyén” cho nif khong
phéila lay quyén clia nam trao cho nif,
ma 14 thue hién quyén dan cht doi véi
nif trong moi linh vue, trong sén xuét
ciing nhu sinh hoat, trong co quan
cong ddng ciing nhu gia dinh & moi ltc,
moi noi. Thue hién dan chu cin duge
xem xét dudi goc do gi¢i méi dat duge
dan chii that su, néu khong chi ¢ nam
duge dan chi cdbn nit vin khdng co
ti&ng néi, khong thé hien duge nguyén
vong ctia minh va ludn bi phu thuge
nam nhu mot “théi quen”, Quan diém
trao quyén dat nit vao ding vi tri cha
ho, tao diéu kign dé& ho c6 tiéng néi cha
minh va tham gia vao cdc ndi dung
QLLD ¢6 hiéu qua hon.

Quan diém gi6i va phét trién
xudt phat tif viec gdn quan hg sdn xuét

4.4

véi quan he t4i sén xuit, phan tich ban
chét déng gbp clia nil va nam trong
qu4 trinh phét trién ca trong xa hoi va
gia dinh, gdm cA viec sdn xudt hang
ho4, dich vu dé trao doi va cé viéc san
xuét khong phai hang hoa hodc céc
dich vu khong c6 luong. Quan diém
ti#p can nay chi ra nguyén nhan séu
xa clia tinh trang bat binh ding gidi
trong qué trinh LD. Day 1 vén dé can
giai quyét ctia LD nit dé st dung LD ¢
hiéu qua gép phéan vao sy phét trién
ddt nude hidu qua va bén viing hon.

Quan di#m nay khéng coi nit 1a
nhém riéng biét ma nhidn manh vai
trd vA nhu ciu cla nif va nam, chi ra
riang phai c6 déng gép clia cA nam va
nif méi tao ra su thay ddi cin thiét dé
dat dugc binh ding, thic ddy binh
ddng nam — nif trong QLLD s& mang
lai hiéu qué kinh t& — xa hoi va phat
trién bén vimg cho quic gia. Theo
quan dim nay, cdc chinh sach cta
Nha nue cén chi v vai trd clia nif va
nam trong qué trinh phat trién va
nhiém vu cha cd hai gii trong viée
thie ddy binh ding gi¢i. Quan diém
nay dap ing nhu ciu cha cd hai gidi,
nang cao dia vi cho gi6i bi thiét thoi
(thutmg 12 nif) va thuc hién cdng bang
x4 hoi. Cac hoat dong thic ddy binh
déng gi¢i chinh 1a nhimg hoat dong
nhim sif dung cé higu qua nguén LD,
dsc biet 1a LD nit

3. Quan Iy lao dong theo gidi &
Viét Nam

Xét vé khia canh chinh sach va
thue hign chinh sach, B Luat LD da
danh mot chuong véi mubi didu ddi voi
LD nif (chuong X) tao didu kign cho LD
nif tham gia vao qua trinh LD binh
ddng moi mat véi nam. DPidu 119,
Diém 2 quy dinh: “Nha nuée ¢6 chinh
séch va bién phap timg bude mé mang
viéc lam, cai thign didu kién LD, nang
cao trinh dé nghé nghiép, cham séc
stic khoe, ting cutng phic lgi v& vat
chit va tinh thin cho LD nif nhdm
gitip ho phat huy hiéu qua nang luc,
nghé nghiép, két hgp hai hoa cube
song LD va cube song gia dinh”. B

luat LD ciing da quy dinh cu thé tai
Piéu 5, Pidu 109, Pidu 111 vé vén dé
khong phan biét di x{, vin dé binh
ding nam — nif va quyén cia LD nit.
Luat da ban hanh va ¢6 Nghi dinh va
Théng tu hudng din song vige thuc
hién céc chinh sach van con mot sd bat
cip nhat dinh. Ty 12 LD nit lam céc
chng vige duge tra cong, trd luong chi
chi®m khodng 40%, LD nif vAn phai
chiu nhiéu thigt thoi, vin la doi tugng
yéu the trén thi trubmg LD [2].

LD nif thudng bi phan bigt ddi xd
trong trudng hop tuyén dung vi 1y do
lap gia dinh, trdch nhi¢m khi sinh dé,
nudi con nhé (ngudi phu nit mét it nhat
hai ndm khi sinh va nudi mdt nguti
con. Néu sinh hai con, ngui phu nir
mat di it nhat 14 4 ndm so vdi nam gidi.
Ngoai su mat mat vé thdi gian, stc
kho clia phu nif ciing bi suy y&u, tham
chi tinh mang bi de doa. 3 giai doan
phu nif sinh va nubi con, nam gidi ti€p
tuc hoc tap va phat trién, vi vy, sau
thiri gian nay nhin chung phu nif “tut
hau” hon so véi nam gi6i). Mot s6
doanh nghiép (DN) c6 hién tugng ap
dat khodng thoi gian t6i thiéu lam viée
tai DN dé dugc lap gia dinh hodc sinh
con ddi véi LD nit néu duge tuyén dung
vao lam viee. Theo két qua diéu tra [3],
¢6 15% DN quy dinh th#i gian lam viée
t8i thidu dé duge két hon, trong d6 DN
nha nude chim t¥ trong cao nhit
(34,04%) va thap nhat la Cong ty
TNHH (3,03%). Vé thoi gian két hon c6
45,45% quy dinh t5i thiéu du6i 1 ndm,
18,18% quy dinh tif 1- 2 nam va 36,37%
- trén 2 nam.

Tuong tu, ¢6 25,69% DN quy dinh
LD nit chi duge phép sinh con sau khi
1am vigc mot theri gian nhat dinh. Ty 18
nay cao nhit trong cdc DN nha nuéc
(50%) va thap nhidt & cic Cong ty
TNHH (9,09%). Thoi gian lam vige tai
thidu cdc DN nay quy dinh doi v6i LD
nir d& duge sinh con chti yéu la trén 2
nam (58,33%).

Nguyén nhén cia su phan biét
nay la DN thuting cho ring sttdung LD
nif ton kém va khong hiéu gia bang st
dung LD nam; chi phi cho LD nif
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thutng nhiéu hon do vige nghi dé, trg
cdp thai san, nghi viée do con &m ...
Trong khi d6 cdc quy dinh uu tién ddi
véi DN stf dung nhigu LD nir lai ¢6 tha
tue rudm ra, khé thue hién.

Vé tién luong (TL), Hign phép va
phap luat déu quy dinh su binh ding
gilta nam va nif, song, theo sd lidu cla
Téng cuc thong ké nam 2000, mic thu
nhap binh quan ctia LD ni chi bang
87,6% cha nam. Trong khu vuc nha
nudie, thu nhap cla LD nif thdp hon
LP nam 15,3%. Mot s8 khéc biét nay
xufit phat tir su chénh léch vé trinh do,
tham nién cong tac, nhung khong phai
moi truting hop déu nhu vay.

TL trung binh cia nam cao hon
nif tir 10 - 11% trong didu kidn nhu
nhau vé dic diém (tudi doi, trinh do,
ky nang tay nghé, céng viée, dia didém
lam vige...), riéng cdc co s& san xuat
kinh doanh nho tra luong tuong ddi
binh ding hon [4].

Tuong tu, theo két qua diéu tra
505 DN vé6i 2696 ngudi LD thuc hién
nam 2001 do trudng Pai hoc KTQD va
Vien HAGUE thue hién cho thay TL
va thu nhép cha nit luén bi y&u thé so
vdi nam. TL gir binh quén chia nit thap
hon nam khodng 15%. Khoang cich
nay ton tai & tat cd cdc nganh kinh té&,
cac hinh thife s& hitu ctia DN, khu vuc,
vi tri cong vige, trinh dd gido duc,
nhém tudi va loai hgp déng. Khoang
cdch TL git cta khu wvife ti nhan cao
nhat (26%). Trong cdc nganh, su
chénh léch TL gits gitta LD nam va LD
nit cao nhét ¢ nganh dign lue (1,33
14n), TL git' binh quan cia hai gi6i &
mién Bdc va mién Trung gin nhu
nhau trong khi mién Nam khoang
c4ch nay kha ro nét. S lidu didu tra
clia VLSS ciing cho thiy TL ctia LD nit
ludn thdp hon TL ctia LD nam trong
cong vige duge tra luong & tat ca cac
mang thi trudng LD trong diéu kién
giong nhau vé dac didm (tudi doi, trinh
dd, k¥ ndng tay nghé, noi lam vigc...)
[51.

Vé th¥i gian lam vige va nghi
ngoi, theo két qua diéu tra [6], cb tdi
60% LD nir c6 phai lam viéc thém téi
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trén 4h/ngay so véi 40% LD nam.
Ngoai ra, phu nif con 1am vigc hon 2 - 6
git trong 1 ngay so vdi nam vi cong
vige ni trg. Vi the nir thidu thoi gian
dé hoc tap, gidi tri nang cao stic khoe
va tri tug dé tham gia vao qué trinh
LD.

Nguyén nhan co ban cta hién
tugng nay la ngubi sit dung LD dac bigt
12 ngudi QLLD chua chi ¥ ti cac diic
diém gidi va gidi tinh trong qua trinh
LD. Nguyén nhén sfu xa la nha QLLD
chua duge dao tao QLLD theo gidi.
Thuc t& cho thdy rdng, § cdc trubng
chuyén nghiép, van dé quan ly lao
dong theo gidi gin nhu khéng duge
quan tam. Tham chi, ngay ca céc
trudng dai hoc dao tao cdc chuyén
nganh vé LB, vin dé QLLD theo gidi
rat it duge quan tdm, van dé 1dng ghép
gi¢i vao cdc mdén hoc hdu nhu chua
duge thue hién hodc thuc hién rat it.

Xét vé khia canh tham gia vio
qué trinh xay dung va thue hién chinh
sdch LD, mic di Pang va Nha nuée da
¢6 chli truong vé binh ddng nam — nit
rdt sém va cd nhidu chinh sach tao
didu kign dé phu nir tién bd va phat
trién song nhimg chinh sich dé chua
thutc su di vao thue tién. Vi vay, dé giai
quydt cdc bat cap néu trén can phai
dua quan diém “gidi va phat trién" vao
QLLD. S ligu cia Van phong Quéc hpi
cho thay, tuy Vigt Nam ¢6 tj 12 phu nit
tham gia vao Qudc hoi cao nhat trong
khu vye Chau A (Khoa XI - 27,3%),
ditng thit hai sau & khu vue chau A -
Thai Binh Duong (sau New Zealand),
dimg thit 10 the gidi (sau Cuba, Pan
Mach, Phan Lan, Pifc, Iceland, Ha
Lan, New Zealand, Na Uy, Nam Phi
va Thuy Dién), song diéu nay khong ¢6
nghia 13 cic nguyén tic cia QLLD
theo gidi dd duge thue hign diy do.
Ciing theo s@ ligu clia Vin phong Quac
héi, phu nit chi tap trung véi ty 1& cao &
Uy ban Gido duc, Thigu nién nhi dong
(41,2%); Uy ban Dan tdc mién ndi
(39,6%) va Uy ban vé cac van dé xa hoi
(32,3%), trong khi dé ¢ mdt s& uy ban
khéc, ty 12 nay rat thap (Uy ban céc
vén dé quc t& — 15,8%; Uy ban khoa

hoc va ky thuat — 10,7%; Uy ban kinh
t& va ngan sach — 3,1%).

Theo so ligu thong ké [7], ty 1
phu nif trong Hoi déng nhéan dan cac
cap trong ba khoa gan day tuy co tang
lén nhung van thap hon so vdi yéu cau
cua QLLD theo gidi. Ty 1@ nif cao nhat
van la & cdp tinh — 23,8%, sau dé dén
cdp huyén — 23,22% va thap nhat 1a &
cdp xa - 20,3%.

Theo khéao sat cia Ngan hang
Theé gii vé viée phu nit tham gia vio
cong vige dia phuong & mot s& tinh
mién ndi, ving siu, viing xa nhu Ha
Giang, Lao Cai, Quang Tri.., ty lé nir
tham gia lanh dao ¢ co s¢ rat thap. Tai
cdc diém khdo sat (Ha Giang), khong
c6 XA nao ¢ can bp nif tham gia lanh
dao cap xa, thon; & Lao Cai, Quang Tri,
phu nif ngheo va phu nii ving cao it di
hop hodc néu di thi chi ngdi nghe, it
tham gia ¥ kign vao cic cong viee cha
dia phuong...

Nguyén nhan siu xa cla tat ca
cdc hidn tugng trén 14 do cong tédc gido
duc - dao tao danh cho nif vAn con
nhiéu diém bt cap, ¥ thitc, nhan thic
vé QLLD theo gi¢i chua cao, cong tac
quy hoach va dao tao cdn bd nit ké can
van con nhidu van dé can tip tuc hoan
thién.

4. Mgt s6 khuyén nghj nhim nang
cao hiéu qua QLLD theo giéi

D& nang cao higu qua QLLP theo
gidi, ching t6i 6 mjt sd khuy&n nghi
sau:

Mot 14, can tigp tuc bd sung, sita
déi, diéu chinh hé théng van ban luat
va chinh sédch nhim dua vin dé QLLD
theo gidi 1 van dé bit bude ddi vai quac
gia, trong d6 nén quy dinh ty 1& nam,
nif tham gia vao bd may lanh dao céc
céip, tham gia vio qué trinh hoach dinh
chinh séch phai khong dui 30%. Cén
c6 van ban hudng din quy trinh ra
quy&t dinh QLLD cdc cap theo ding
quy trinh 16ng ghép gisi.

Hai 13, cdn thue hién céc bign
phdp nhéim nang cao nhan thie vé van
dé QLLD theo gidi. Trude heét, cde nha
quan 1§, lanh dao trong by may quan 1y
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nha nue, trong cdc co quan, don vi,
doanh nghiép can duge cung cdp cdc
kién thic co bdn v& QLLD theo gidi va
4p dung kién thiic nay vao viéc hoach
dinh luat phap, chinh sach va ra céac
quyét dinh vé QLLD. Cac kién thic
can duge cung cap t5i thidu gdm: (1)
Nhay cdm gidi: c6 kién thie vé gidi, co
nhan thie vé& vai trd khac nhau cla
phu nif v& nam gi6i, hidu duge nguyén
nhén cla sy khdc nhau dan dén han
ch& suf tién bd cla phu nit hode nam
gifi; (2) Trach nhiém gidi: dua ra duge
cdc bign phdp nhim khdc phuc
nguyén nhéan lam han ch@ sy tién bp
cia phu nit hoac nam gidi; (3) Chu
trinh va nguyen tdc léng ghép gidi vao
vén dé QLLD; (4) Lgi ich cha viéc long
ghép gidi vio QLLD. Cing cin tang
cudng hoat dong tuyén truyén qua cdc
phuong tién truyén thong dai ching vé
van dé QLLD theo gidi va lgi ich clia
van dé nay.

Hon nifa, thong qua dao tao va
cidc phuong tién truyén thong dai
chiing, cin thay ddi cdch nhin nhan
ngudi LD theo hudng cha ¥ dén dac
diém gi6i d8 phan cong nhigém vu,
trach nhigm phit hgp véi mdi ngudi
theo dac difm giéi va gidi tinh cha ho.
Khi sif dung LD ni, cdn nhin nhén ca
nhiing hoat déng t4i san xudt cta ho.
Néu khodng cach gidi con lén, LD nir
con phai lam phéan 16n cdc cong vide
trong gia dinh, cdh c6 cdc bign phap
phit hop dé st dung hop 1y luc lugng
LP nix.

Ngoai ra, can ting cuting dao tao
vé QLLD theo gidi tai cdc trutmg dai
hoc, cao ding, ma trude hét 14 dao tao
vé QLLD theo gidi cho ddi ngi gido
vién. Dua vao doi ngh gido vién da
duge trang bi kién thtc QLLD theo
gidi, titn hanh léng ghép van dé
QLLDP theo gidi vao ndi dung cdc mon
hoe. Vi cde trudmg dai hoc, nén dua
hoc phén: “Gi¢i va phat trién” vao ndi
dung chuong trinh dao tao. V6i cac
chuyén nganh dao tao vé lao djng, nén
hinh thanh hoe phdn: “Quan 1y lao
dong theo gigi” nhu 12 mit ndi dung
kién thiec chuyén nganh.
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Ba 13, cin tién hanh long ghép
gidi trong cdc ndi dung cia QLLD & clc
co quan, doanh nghidp. Theo dinh
nghia ctia Lign Hiép Quoc (1997), long
ghép gidi duge hiéu 1a qua trinh danh
gid va két hgp gitta phu nir va nam gidi
trong bat cd hoat déng c¢6 k& hoach
nao; trong moi linh vue chinh tri, kinh
t&, x& hoi, dé phu nif va nam gigi déu
huéng lgi nhu nhau tien t6i binh déng
nam nii. Cin nhan manh rang, long
ghép gidi chinh la eong cu hitu higu cua
QLLD theo gidi.

D& long ghép gidi ¢ hitu qua
trong cdc hoat dong QLLP & ed quan,
DN, cén thuc hign cac bude sau:

But6e 1: Nghién ciiu, phéan tich vé
gioi.

Trong buéc nay cin tap hop duge
cdc s0 ligu va dé ra cdc bién phap tach
biét theo gidi tinh:

® Xic dinh ty 12 nam, ty 1& ni
tham gia va cdch thic didu chinh ty 12
nay hop 1§ (mbi gidi nén cb ty 1 toi
thidu 30%).

® Xac dinh cdc kinh nghigm cta
nam va nif va cdch thde sit dung higu
qua cdc kinh nghiém nay.

® X4c dinh cdc nhu ciu, nguyén
vong cha nam va nif va cach thiic dap
(g cdc nhu ciu cha nam va nit.

® Xic dinh mic dd anh hudng
cla chinh sach, quy&t dinh dua ra dén
nam, nif trong tit ca c4c qud trinh tir
khau xay dung dén giam sat, danh
gid... va cAc hoat dong tiép theo va xay
dung c4c bign phédp khac phuc céc tdc
dong xau.

® Xic dinh mide dd wu tién cha
céc muc tidu cAn dat duge ddi vi nam,
nil.

® Lua chon
cdc muc tidu uu
tien doi véi nam,
nit trong khubn
khé nguon luc

ciing nhu thanh qua cong viée d6 mang
lai.

Buége 2: Lap va phe duygt ké
hoach gidi.

Dua trén co s¢ cac két qua nghién
citu va phén tich & bude 1, xay dung va
phé duyét k& hoach (chinh sich) nhim
sif dung hop 1y va binh ding LD nam
va LD nif , ddm béo ¢ nam va nif déu
duge hudng lgi binh déng,

Buge 3: T6 chie thue hién hé
hogeh (chinh sdach).

Trong bufc nay can thuc hién
phan céng cong viée, trong dé dam bao
¢6 su tham gia chii djng, binh dang ciia
phu nif va nam gi6i ¢ tat ca budc cong
viéc v6i tu cach ngudi tham gia hutng
lgi va ra quyét dinh.

Buée 4: Kiém tra, gidm sdat vi
ddnh gid.

Van dé kidm tra, gidm sat va
danh gid ciing tap trung vao vin dé
binh dé&ng giita nam va nif trong thuc
hién céng viée va mic dp hudng loi tit
cong viéc.

C6 thé khai quat chu trinh long
ghép gidi vio QLLD theo so db 1. P&
thue hién chu trinh nay c6 higu qua, cdn
xy dung khudn khd thé ché va td chic
thich hgp dé léng ghép gidi. Ciing can
dam bao cho phu nif ¢6 co hdi néi lén
nhiing khé khan, nhu ciu cin thiét cia
ho va mong mudn ctia ho trong cong
vieéc. Ngoai ra, cdc can bd lanh dao, t8
chifc quan 1§ cAn c6 kign thic v& gidi, co
nhay edm gidi va trach nhigém giéi, néu
khong, can lay ¥ kién tu van cha céc
chuyén gia vé gidi.

Bon 14, cAn nhan rong cac dién
hinh thue hién tot vige 1dng ghép gidi

S0 dé 1: Chu trinh 16ng ghép gidi vao QLLD

NGHIEN CUU PHAN TicH
FHAT HIEN VAN DE

han ch&, dam béo GIAM SAT VA

BANH GIA

cd nam va nit déu
duve tham gia va
huéng lgi binh
déng trong thuc
hién cong viée [8]

NO - NAM LAP VA PHE DUYET
(AILAM ? e KE HOACH
Al HUGNG LGI7)

k

T8 CHUC THYC HIEN
{PHAN CONG LAC BONG)
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NGHIEN cUU & PHAT TRIEN

vao cac ndi dung QLLD. Trude hét, can
tap trung xay dung céc dién hinh
QLLD theo gi¢i trong mdt s6 co quan,
DN ho#c du an duge lua chon, duéi su
trg giGp cha cdc chuyén gia vé QLLP
theo gigi. Sau mot thei gian (nén la 1
nam), t§ chic ddnh gid hiéu qua cta
QLLD theo gi6i & cdc co quan, DN, dy
4n nay va xay dung thanh cdc mé hinh
QLLD theo giéi. Cac md hinh nay,
cting hiéu qua thigt thue clia n6 so vdi
truge khi thue hign QLLD theo gi6i sé
dugc phd bign, tuyén truyén va nhan
rong thong qua cac phuong tién truyén
thong dai ching dé céc co quan, DN,
du 4n khae hoc tdp va 4p dung.

N&m 13, cdn diy manh vigc trién
khai cdc chuong trinh hanh dong vi sy
tién bd chia phu nif, trong dé dac bist
cht trong cong tdc gido duc, dao tao
cho cdn bo va LD nit ¢ cdc ving siu,
ving xa, nang cao nhan thic cho cic
ddi tugng nay vé QLLD theo gidi ®
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Vé “tinh khé hiéu” caa
hdp dong bao hiém
va giai phap dé
bao hiém nhan tho
tiép can ngudi dan dé hon

Tinh khé hi€u

1. Trén phuong dién Iy luidn

® Hé qua cta cac tinh chat riéng
¢6 clia hop ddng bdo hiém

- Thif nhat, xudt phat tir tinh may
rili (aléatoire/ aleatory) ciia hgp déng
béo hiém. Vige giao két, thue hign hop
dbng bao hiém gin lién véi nhimng rii
ro tifc nhitng bi&n c& khong chic chin.
Chinh vi vAy ma nha bdo hiém khi
chap bit hgp déng phai dua ra nhiéu
tinh hudng gia dinh (n&u thé nay thi..,
néu the kia thi., ngoai trif.. v..v.).
Biéu nay lam cho cau vin sit dung dé
di&n dat ludn phiic tap, hon niia, nha
bao hiém miéu ta cic trudng hop gia
dinh ¢ mife d khai quat cao lam nguiri
doc phai c6 ging hinh dung ra cac
trutmg hgp dé. Tat nhién, vi trinh dd
rét khdc nhau va linh viue hoat déng
rit khédc nhau nén khong phai ai néu
Ikhong néi 12 it ngudi c6 thé c6 trinh dd,

NGUYEN TIEN HUNG

————
—

p——

hiéu bigt chuyén mon day di dé hidu
tubng tan mot c4ch théng nhét véi nha
béo hiém. Sy khé hiéu ciia hop ding
bao hiém, vi vay, e ring khé tranh
khoi;

- Thit hai, xut ph4t tir tinh gia
nhép ctia hgp déng bao hiém, bidu hién
& chd hop déng bao hiém 12 hop déng
theo mAu, mé sin v do nha bao hiém
soan thao (va duge B tai chinh chap
nhén) chir khong phai hinh thanh tir
viee dam phén truc tip cia hai bén
nhu cde hgp ddng mua bén khéc. Pidu
nay doi hoi ngudi mua bao hidm phai
doc that ky dé thue hign ddy di cac
nghia vu trude khi ky két va trong khi
thue hién hgp dong bdo hiém. Nhung,
ngay ca khi doc k¥, n&u khong c6 su
gitp do, tu van cla ngudi hoat dong
chuygn nganh, chua chic ngudi mua
béo hiém c6 thé hidu ding va thing
nhdt véi ngudi chidp bat cac didu
khodn.
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