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TRUNG THANH

Mbéi trudng kinh doanh trong
nudce cing nhu moi trudng kinh doanh
ngodi nude va qudc t&€ dang dat ra
nhing doi hdi gay gat d6i véi thuong
nghiép qudc doanh nganh hang néng
san, nhét 1a d6i véi céc don vi kinh
doanh 16n, cic cong ty cp qudc gia va
khu vue.

1. MOl TRUONG KINH DOANH TRONG
NUOC.

Mbéi trudng kinh doanh trong

nuéc dang ton tai nhing dic trung anh
huéng 16n t6i cic hoat dong thuong
mai n6i chung va kinh doanh néng san
néi riéng nhu sau:

1. Chiéc cau ndi giita san xudt va
tiéu thu nong san hang héa bi cat dut.
Truée kia hang héa néng san dugc
ngudi san xudt théng qua chiée cau chi
huy (cac chi tiéu k& hoach) giao cho céc
t8 chic thuong nghiép d€ thuc hién
ti€p cdAc ménh lénh phan phdi, tiéu
thu. Nay ngudi san xudt 12 néng dén
phai tu lo ca viéc ban néng san, con
ngudi lam thuong nghiép thi khong thé
ding ché cic nguén hang dé lam
nhiém vy chuyén giao, phan phdi. Bac
diém nay da dat cac don vi thuong
nghiép quéc doanh ndng san trudc mot
thit thach gay git: “Ton tai hay khong
ton tai? D6 1a van de”.

2. Bung nd c4c hoat dong tu nhan
thuong 14i tham nhap vao moi ngd
ngach cfia thi trudng véi day du ky X80
va thd thuat canh tranh muén hinh
van trang. Didu nay da gy tré ngai
khéng it cho cdc t8 ehiic thuong nghiép
quéc doanh, dacbiét 1a d6i véi céc cong
ty 16n, c4p cao, bi rang budc bé&i nhidu
co ch& va I8 16i kinh doanh ci. Trong
bau khéng khi nang dong va giao quyén
tu chii vé cho tung don vi, viéc canh
tranh khong tranh khoi dién ra ngay
giita cdc don vi thuong nghiép qudc
doanh thuéc cac cip, nganh, thé hién
trong viéc tranh mua, tranh ban, 14n
san, gianh lubng... Trong con séng gio
cla thi trudng canh tranh nay, ngudi
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té chic doanh nghiép trong va ngoai
nuéc.

Tuy nhién thi trudng noi dia con
dang ngt quén dudi mt sitc mua thép,
nhé do muc séng cta ngudi dan chua
cao, dac biét 13 néng dan (chiém gan
80% dan s8). O nudc ta, thi trudng
trong nuéc da, dang vasé conla ngudn
lyc chii y&u nudi dudng céc hoat dong
san xuét - kinh doanh néng san.

Il. MOl TRUGNG KINH DOANH NGOAI
NUOC

Cic mdi trudng ngoai nudc
(foreign environments) va modi trudng
quéc t&€ (international environment)
dang ¢6 nhing téc dong dang ké t6i
hoat ddng san xuit kinh doanh & nuée
ta - mdt quéc gia dang budc dau thuc
hién nén kinh t&€ mé&, hoa nhap vao moéi
trudng kinh t& khu vyc va thé giéi.
Nhiing dac diém cha mdi trudng ngoai

THUGNG NGHIEP QUOC DOANH DI VE DAU ?

KINH DOANH

NONG SAN

TRONG TIiNH HINH MOI

nong dan san xudt cling co phan chao
d4o: khi nong san khan hiém dét gid
thi giao cho thuong l4i, con khi du
thita, mé&t gia thi kéu goi thuong
nghiép qudc doanh. Va thuong nghiép
qudc doanh, nhit la nhing cong ty 16n,
cip qudc gia thi khong thé ngoanh mat
1am ngo trudc vai trd gép phan én dinh
va didu tiét thi trudng.

3. K& hoach san xudt chua k&t hop
nhip nhang véi nhu cau thi trudng. D6
12 mét hé qua nan giai cia cdc qud
trinh phat trién kinh t&€ trudc day va
do dac diém cta hang héa nong san la
mang tinh théi vu. Tinh thoi vu nay
cang dam nét trong mot nude co nén
ndng nghiép con lac hau va san xuit
nhé. Thi trudng co gian, gid ci lén
xubng, nhing rii ro va tén that 16n cé
thé ap t6i & dau ra cia mot k& hoach
s4n xuft hoan hao nhat dac biet d6i véi
viéc san xuft cac nong san tir cay lau
nam, khé bao quan, ché bién va dé hu
héng, mit gid, nhu mia, dua, caphé,
rau, qua ct. Phai ching chinh lic nay,
sy hién dién cla céc t6 chuc thuong
nghiép qudc doanh I6n kinh doanh
nganh hang nong san 1a can thiét véi
vai trd “bao hiém” cho ngudi néng dan
san xudt?

4. Méi truong trong nubc dang
chia dung mot stic manh tiém tang
chua duge danh thie. Mot qudc gia véi
hon 70 triéu dan la mot mdi trudng
kinh doanh day stc hdp dan d&i véi cac
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nude va méi truong qudc t&€ hién nay
c6 lien quan nhiéu t6i cdc hoat dong
kinh doanh néng sin § nudc ta, ding
chu y la:

1. Thi trudng thé giéi dang giam
dan ti trong nhém san phim ndng
nghiép, nhat la luong thyc thuc pham.
Vio nhitng nam 70, nhém hang nay
chiém trén 15% kim ngach ngoai
thuong thé gi6i thi nay chi con chiém
du6i 10%. Diéu nay day cdc nudc xudt
kh&u nong san vao thé bat lgi vi phai
chdp nhan didu kién thuong mai
(terms of trade) véi ty sudt trao doi
kém: chi s gia tang gi4d ca nong san
trén thi trudng thé giéi thuong cham
hon so véi cac mat hang cong nghiép
ch& bi&n hién dai.

2. Thi truong thé giéi dang cé
nhitng canh tranh gay gat dsi véi cic
mat hang néng san, ké ca néng san da
tinh ch&. Nhiéu mau thudn phat sinh
trong quan hé mau dich gita My va
EEC, 1a trong lanh vyc trao déi hang
héa noéng san ch& bién. Mot s6 mat
hang nong san chiing lai hoac giam gia
docanh tranh va dolugng cung da vugt
qué lugng cau. Gia ca phé trén thi
trudng thé giéi 5 nam gan day da giam
di gan 40% so véi gia ct; nam 1986 ta
c6 thé xuat khdu caphé véi gid FOB
3.000 USD/t&n thi nay chi con ban
dugc véi gia FOB 750 USD/tan, do
chiingloai caphé ciia ta khéng dap ting
thi hi&u tiéu dung cta thi trudng thé
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gidi. Lac va hat diéu xuit khdu clia ta
gan day cting bi m4t gis do canh tranh
bdi hai d6i thi khéng 16 vé cdc mat
hang nay la Trung Quéc va An Do: gia
hat diéu xudt khiu cta ta dau nam
1998 giam 30% so véi gia xust khiu
nam 1992. : -
3. Thi truong céc nuéc Dong Au
thuéc SEV va Lién X6 ct bj khung
hoang trong nhing nam gan day da
lam gidm sit t6i muc hyt hing va
ngung tré nhiéu mat hang néng san véi
khéi lugng 16n xudt khdu trude day qua
cac thi trudng nay. Tri gid xuit khiu
hanghéa ctia nuéce ta (trong 6 chti y&u
la ndng san) sang Lién X6 nam 1991 -
92 giam hén chi con bing 1/5 cia nim
1990, sang Tiép Khic chi con duéi 10%,
sang Bungari chi con 15% va sang
Rumani chi con bang dusi 2%. Su hut
hang nay gay khé khan khéng it cho
céc hoat d6ng san xuidt kinh doanh

‘ndng san cua Viét Nam. Tri gi4 hang

héa néng san xuit khiu cda ta nam
1992 van chua dat dude mitc nam 1990,
Viéc da phuong héa thi truéng trong
qué trinh h6i nhap vao nén kinh t& khu
vuc va th& giéi cta nudc ta trong
nhing nam gan day da gép phin ciu
van tinh hinh xudt khiu néng san va
lam cho cdc mit hang néng san xust
khu vén gitt duge mic x4p xi 30% téng
tri gid xudt khau hang héa clia Viat
Nam. D6 la dieu kién thuan 1gi & cho
cdc hoat dong san xuit kinh doanh
noéng san di dan vao th& 6n dinh trong
nhing nam téi.

4. Thi trudng thé giéi ngay cang
khé tinh hon trong viéc tiéu thu néng
san. Nhing nuéc xuit khiu nhisu
noéng san khoéng chi lo gia tang khoi
lugng xudt khau ma dang chay dua
trong viéc ch& bién va nang cao ch4t
lugng, da dang héa san phdm, cai tign
bao bi, mAu ma. Thai Lan da xuit khiu
dugc mét lugng bot sdn 16n nhd ché
bign da dang, Malaysia tang cudng xuét
cdc san pham co dau, Indonesia xudt
caphé tinh ché... C4c nuéc EEC chiém
linh duge thi trudng thé giéi vé nong
san thyc pham ché bién 1 do ky thuat
tinh ché& va sy phong phd, da dang cia
cac mat hang nay.

L DINH HUONG VA THU PHAP KINH
DOANH.

Trong nhiing nam trudc mit, cac
t6 chitc quéc doanh néng san khéng
thé khéng chi trong céc thu phap sau
day:

1. Khéng quén vai tro: Cac t8 chiic
thuong nghiép quéc doanh nhat 14 cac
doanh nghiép 16n, cép quéc gia vé cac
mat hang nong san c6 vai tro ding ké
trong viéc diéu hoa cung cau, én dinh
gid ca, phét trién san xuit néng nghiép
va cai thién doi s6ng nong thon. Vai tro

| naycdcdoanh nghiép khong thé tulam

- mét minh, minh 1am minh chiu, ch4p

- nhan hi sinh, 16 nhiéu, 1¢i it, dac biet

1a 461 véi cac mat hang nong san théng

.

thudng. Vi vay, phai tranh tha t6i da
sy ting ho, trg gitp cia Nha nuée nhu:
dau tu vu dai, tai trg quéc t&, vay vén
v6i lai sudt thdp, huy dong vén tu cé,
giam thué sust, dinh mic dur trit va chi
phi du trd, dic bist 13 cde chinh sach
trg gid kip thai va thich hgp, bao ho
mau dich, ngin ngita hang ngoai nhap
c6 anh huéng x4u téi san xudt va ché
bi&n néng san trong nuée. Tuy nhién,
& mdt qudc gia ma nguén thu nhap chi
y&u con dua vao ndng nghiép thi viéc
trg gid khong thé md rong cho nhitu
mit hang, véi nhidu quy bao tro 16n.

2. Lya chon mdt hang: Trong nén
kinh t& thi trudng nhiéu thanh phan,
céc t8 chiie thuong nghiép quéc doanh
dt116n, dti nhé, khéng thé 1a nhiing dita
con cau ty, séng dya vao su bao dung
che ché trong vong tay bao cdp cia
chinh pht va loay hoay véi nhing mit
hang c6 trg gid. Bén canh nhiing mat
hang truyén théng, phti hop véi chic
néng, phai chip nhan viéc mé rong
thém mat hang, thay d6i mit hang,
mua ban hai chiéu, gép phan én dinh
dau vao, dau ra trong san xuét va ché
bi€n néng san, én dinh d4i s6ng nong
thén. Khi thdy cdc mat hang chinh nhu
dau xanh, dau phong, d4u nanh caphé
cé d4u higu chiing lai ca vé gia ca va
khéi lugng thi can mé réng thém céc
mét hang méi, vita bio dam doanh s6,
vira tao thém kha ning ty trg gia dé
ton tai theo phuong cham “l&y ngin
nudi dai, 14y ngoai b trong, 14y nhap
b xudt”, ‘

3. Tim kiém thi truong: Mudn
thyc hién vai tré didu tigt ctia minh,
cic doanh nghiép nha nuée phai mé
réng va xadm nhép thi trudng néng
thén, truée mat phai phat trién thém
mang luéi & céc thi tran, thi t. Ndm
vitng nhu ciu clia ting ving, ting khu
vue v6i khoi lugng va mat san phdm dé
c6 thé dua hang d&n kip thai, dung ldc,
vira dd, khong thira, khong thiéu, khic
phuc tinh thoi vu clia sdn xuft va thi
trudng noéng thén. Viec mé rong thi
truong gan lién véi viéc lua chon va
thay déi mat hang. Coi trong céc thi
trudnglén tap trung & cac d6 thi va cic
vung ¢ néng san hang héa cao, nhung
khong b6 quén céc viing néng thén
thudc trung du va mién nui.

béi véi thi trudng ngoai nude, can
tranh thi xuft khau sang céc thi
trudng méi nhu EEC, Singapore, CH
Triéu Tién, Uc... dong thdi kién nghi
Chinh pht ti€p tuc dam phén néi lai
quan hé véi thi trudng Péng Au, cic
nuéc SNG, dua néng sin vio viée
thanh todn ng cti va cAn d6i hang may
méc thiét bj can thiét; tranh thi viec
giaoban luong thyc thue phdm va néng
san theo céc chuong trinh vién trg
quéc t& cho cac nude d6i nghéo.

4. Vénva 1oi : Dé thuc hién vai tro
diéu ti&t trong lanh vyc san xust- kinh
doanh néng san mang nang tinh thai
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vy nhu hién nay & nuéc ta phai c6 mot
ngudn vén luu dong 16n véi mite vén
dy trit binh quan hiang nam hang tram
ty dong, co gidn theo thai vy ndng san,
vi viy phai tim ki€m cic ngudn vén
thich hop: kién nghi véi nha nuée cho
vay véi lai sudt uu dai, uu tién phan bs
ngudn vén vay nuéc ngoai theo 1ai sust
thdp, tuong duong mitc 1ai sust cia
ngan hang qudc t& vé dau tu phat trién
ndéng nghiép hodc lai sudt dau tu cho
céc chuong trinh khuy&n néng. Kinh
doanh néng san & ta hién nay 1a hoat
dongdem lailgi nhuén thép, d& gap rai
ro, khé c6 thé huy déng cdc nguén vén
trdindi, khé lien doanh véi nude ngoai.
Vi véy can c6 cc hoat dong kinh doanh
cdc mat hang bé trg & md rong ngusn
vén va ty can d6i lgi nhuan. DE ting
thém kinh phi binh én gis ca, cac don
vi kinh doanh néngsén phai dugc phép
trich tir lgi nhuan siéu ngach cta cac
mét hang nhap, tir han mic c4p phat
theo ngan sach, tur giam muc thué va
khéu hao co ban va dac biét tir 6 quy
béo trg san xust néng nghiép. P& tao
muic binh 8n cho chi&c cau néi gira san
xudt va tidu thy, hinh thuc hiép hoi
nganh hang dé hé trg nhau vé vén, ky
thuat, gidng, phan bén, thudec trir sau;
han ché& riii ro biing cdc quy bao hiém,
cung ¢6 tac dung nh4t dinh.

5. Bdm sdt dia ban: Dé tang them
kha nang canh tranh véi cic thanh
phén kinh t& khéc, giit duge vai tro
dieu ti€t cta thuong nghiép quéc
doanh, cin c¢6 mang lu6i bim sit cac
dia ban quan trong. V& nguén hang
phai bdm s4t cdc khu vye chuyén canh
cd nhidu mit sdn phdm va c6 néng san
hang héa manh, dua vao céc t8 chic
chinh quyén dia phuong, cdc don vi va
ndéng ho cé kha ning san xuit 16n
nham tham gia thi trudng. Tw dé xay
dung nhiing quan hé tin cay bing céc
hop dong trao d6i, trg gia, buén ban hai
chiéu. Ve tidu thy phai bAm sat cac thi
trudnglén véinhu cau khic nhau, theo
thoi vu d€ kip thoi dua hang héa téi
dung lic, du lugng va hop thi higu.
Phai thutng xuyén khéo sat thi trudng
ngoai nuée d€ ndm bit théng tin, mé
réng mang luéi lién doanh, lién két,
trao d8i hang héa hai chiéu, gin lign
san xudt véi thi trudng, gin lidn thi
trudng trong nude véi thi trusng ngoai
nuéc.

Nhiing dinh huéng va thi phap
kinh doanh néu trén n&u duge van
dung dung dan, linh hoat, chic chin
& dem lai nhitng higu qua kinh doanh
to 16n ching minh dugc sy t6n taj clia
t6 chic thuong nghiép quéc doanh
ndngsan la can thiés, Van dé con laila
con ngudi: khéng phai chi 1a s8 lugng
ma 1 chit lugng, trinh d6, tinh ning
déng, nhay bén thich ting véi nén kinh
t& thi trudng va dac diém kinh doanh
néng sdn & nudc ta hién nay
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