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mMd PAU ‘ -
Trong qua trinh thue hign chinh sich déi mdi, md cira
thu hat vén diu tu clia nude ngoai 1a mdt trong nhitng chinh
séch 1én. M@ cira thu hit von dau tu nuée ngoai gép phan
quan trong vao viéc cong nghiép héa va hién dai héa; thu
hit cong nghé va ky thuat hién dai; hoc tap kinh nghiém
quan 1y, tao ra cong an viéc lam va ti€p can va hoi nhap vao
v6i thi trudng thé gidi..Tuy nhién, trong diéu kién canh
tranh toan ciu hién nay, khong chi nude ta ma ca cic nudc
trén thé giéi déu nhan thic rd tAm quan trong cta diu tu
nude ngoai, do dé déu tranh thi thu hit cic nguon dau tu tao
ra mot moi truding canh tranh gay git vé dau tu. Hon niia,
vige thuc hién cdc muce tiéu kinh t& xa hi ctia dat nudc trong
qud trinh cong nghiép héa, hién dai héa trong bi cinh toan
ciu héa ciing dai héi phai xdc dinh duge lgi the so sénh dé
tit do tham gia vao phéan cong lao dong quoc t& mot cach co
higu qua nhat. Thu hit von dau tu nuée ngoai co vi tri quan
trong trong phat huy va phat trién lgi thé canh tranh clia
quoc gia. Diéu nay ddi hoi chiing ta phai hiéu biét chién luge,
dong thai clia cac nha dau tu nude ngoai dé tir dé cé giai phap
ding d4n trong viéc thu hat von ddm béo thue hién dugc cac
muc tidu chign luge ctia d4t nude. Di véi cac cong ty, trong
diéu kién toan cu héa dang dién ra manh mé trén toan thé
gidi hign nay, viée thue hién qude t& héa khong con 1a mot
lua chon nita ma la tat yéu. Thuc hién chign luge quic t& hoa
chinh 1a nhém dé khai thdc va phét trién loi thé canh tranh
ciia cong ty. Céc cong ty tién hanh qudc t& héa do cde nguyén
nhan: (1) tir bao vé né trude nhimg bat trdc va rii ro; (2) xAm
nhép nhiing thi trudng méi; (3) gidm chi phi; (4) tranh céc
hang rao thuong mai; (5) phan ting v6i nhimg canh tranh
ngay cang ting...Tién hanh kinh doanh qudc t& cdc cong ty
phai thue hién hai chién Iuge: (1) chién luge qude t& héa: téi
déu, t6i nude nao? (2) chién luge canh tranh: canh tranh nhu
thé nao?. Trong chién luge quéc t& héa hang loat van dé cin
phdi xit 1 la: (1) chon quéc gia; (2) chon thori diém xam nhap;
(3) chon toc do xAm nhap; va (4) chon dang sé hitu xam nhap.
Vige xif 1y chién luge canh tranh phu thude vao trigt 1y cha
cong ty va nhing kh4i niém kinh doanh ctia céng ty. Triét
ly va khai kiém kinh doanh nay quyét dinh cac chién luge
chifc ning cta cong ty nhu marketing, san xut, cung ing
vat tu, ngudn nhan lue (so dé 1)
I. CHIEN LUQC Qudc TE HOA

Trong qu4 trinh tién hanh toan ciu héa cong ty chuyén
tit khdi nigm dia phuong (kinh doanh & dau) sang khéi niém
vé kinh doanh (kinh doanh & moi noi). Tuy nhién, viéc lua
chon qudc gia, chon thyi diém xam nhap, chon tdc 4o xam

nhép va xdc dinh ding dang sé hitu xAm nhap van la mot
van dé phai duge quan tam ky ludng qua d6 lam tang loi
thé canh tranh va phii hgp véi nhiing diéu kién cia cong
ty.

1. Chen quéc gia

Khi tién hanh chon quéc gia, cong ty phai tra li hai
cau héi (1) xam nhap vao nhiing quéc gia nao? (2) sit dung
ky thuat nao dé ti€p cin, xdm nhap? C6 thé c6 cdc kha ning
xam nhép nhu sau: (1) xAm nhap sang céc nudc ldng giéng;
(2) tap trung vao cdc thi trudong 16n, cac cuiing quoc kinh t&;
(8) céc nude dang phét trién; (4) cdc thi trutng thit nghigm;
(5) bat ky thi truong nao hap dan.

Béi v6i nue ta thei gian vira qua cdc nha diu tu nude
ngoai chii y&u 14 tif cde nuée lang giéng trong khu vire. Tinh
dén thang 10.1997, siu nha dau tu 16n nhat & nude ta la:
Singapore, Pai Loan, Hongkong, Nhat Ban, Han Quéc va
Malaysia véi ty trong von ddu tu chidm 74,33% va 63,48%
s duf 4n. Cac cong ty ciing nhin ching ta nhu mat thi trubng
ctia cac nude dang phat trién. Tuy nhién, ¥ kién cho rang thi
trudng clia ching ta 12 hap din thi ¢c6 nhiéu ¥ kién khéc nhau
vi khi ban vé tinh hdp dan cta thi truong phai néi téi: quy
md cua thi trubng; stic mua; tc do ting trudng cta thi trudng;
cd cdu va tinh phuc tap, doi héi cao cta thi trutmg (diéu nay
sé duge ban thém khi néi vé 1gi thé canh tranh cia quic gia
theo md hinh vién kim cuong ctia Porter & bai nay). U day
c&n néi thém la c6 sy mau thuan trong cach hidu vé thi trudng
ctia hai phia: cde nha dau tu nuée ngoai khi duge héi thi ho
nhém tdi thi truong npi dia trong khi phia chinh phi va cdc
doanh nghiép VN thi hiéu la xuat khau - thi truong thé giéi.
2. Th&i diém xam nhap

Trong qué trinh déi méi va toan ciu héa nén kinh t&
the gidi, cic quoc gia déu timg bude ti€n hanh md cita nén
kinh t&, ding trudc cde chinh sdch mé clta nay cac cong ty
phai can nhfc minh nén xam nhap sém, tién phong hay la
ngudsi theo sau (chap nhan rii ro hay né tranh rii ro). Néu
cong ty quyét dinh tién phong, xam nhap sém sé c6 nhiing
uu thé sau: (1) dé tao duge su chi ¥ clia khéch hang; (2) 1am
chil, va khai théc duge hé théng théng tin; (3) dé tao ra su
nhan dang nhan hiéu; (4) dé ¢6 duge cdc vi tri thuan lgi; va
(5) d& dang chiém linh hodc thiét lap duge hé théng kénh
phéan phéi. Tuy nhién, cdi gia phai tra clia xam nhap sém la
riii ro 1At cao va chi phi ciing rat cao. Thudng thi cdc cong
ty nhé véi cic nha kinh doanh ch&p nhan rii ro cao hay chon
viéc xAm nhap sém vi khi thi trudng da duve xac lap thi cac
nha kinh doanh nhé khé c6 thé 6 di nguon lue dé thue hign
diéu minh muén. Piéu nay thé hién rit ré trong nhiing nim
dau méi ban hanh Luat dau tu nude ngoai ¢ nude ta. Cde nha
dAu tu chii y&u 1a cde nha ddu tu nhé vdi nhiing du 4n chi
y&u la nhé va vita v6i quy md trung binh mot du 4n 1a 16,51
trigu USD trong khi d6 Taiwan 14 nudc cé s6 du dn 16n nhat
(303) nhung quy mb trung binh mét dy 4n chi la 13,43 triéu
USD. Déi véi céc cong ty 16n, ho thutng di cham, di sau va
ho rat quan tam dén viée hoan thién day chuyén gi4 tri, phat
trién lgi th canh tranh théng qua mang kinh doanh quéc
t& ciia ho do d6 mdt yéu to c6 lien quan mat thiét véi quyst
dinh nay la lgi the canh tranh ctia quic gia.

3. Téc d6 xam nhap

Vén dé tiép theo dat ra cho cac cong ty la quydt dinh
vé toc do xam nhap: xam nhap nhanh, 4o at hay tif tir véi
tiing bude viing chic. Quy&t dinh tde do xam nhap trude tién
phu thuge vao nganh va linh vyc kinh doanh. Néu linh vie
kinh doanh la hang tiéu ding va sy thanh cong ctia kinh
doanh 1a dua trén lgi thé kinh t& theo quy mo thi cong ty
quyét dinh xAm nhap va m& rong nhanh, diéu nay thé hién
rd trong hoat dong clia cde cong ty nhu Pepsi, Coca Cola,
Unilever, P&G, Heineken...Téc do xam nhap con phu thupe
rét 16n vao kha niang kiém sodt cla cdng ty. Néu cong ty cd
khd nang kiém sodt t6t, ¢6 di hiéu biét, kinh nghiém va
nguodn nhén lue thi né méi c6 thé xAm nhap nhanh. Can luu
¥ van dé ki€m sodt 1a mot van dé duge quan tam dzc biet
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clia cdc cong ty kinh doanh quéc t& do viée hoat dong quoc
t& c6 nhiéu rii ro va phic tap hon rat nhiéu. Chinh vi the
ma trong cac lien doanh thai gian qua, phia nuée ngoai
¢6 mot su quan ly rat chat ché trén nhiéu phuong dién:
chién lude, to chite, ngudn nhan luc, marketing va tai
chinh trong khi d6 phia VN chi quan tam don gidn tdi ty
1¢ gop von va tai chinh - didunay dan t6i vai trd md nhat
cua phia VN trong kieém sodt cac lien doanh thoi gian qua.
Tit nhién, quyét dinh vé téc do xam nhéap khong the
khong dat vao sy can doi véi nhimg nguon lue hién c6 va
¢6 thé huy dong cia cong ty. Chi c6 nhiing cong ty vdi
nhiing ngudn luc to 16n méi c6 thé dam bao cho viée xam
nhap va m¢ réng nhanh. Quyét dinh vé toc do xam nhap
thé hién 1o trong tong von dau tu, va von thuc hién cia
cac cong ty trong thoi gian qua.

4. Cac dang sd hiu xam nhap

Quyét dinh chon lua dang s6 hitu xAm nhap cing la mot
véin dé duge quan tam dac biét. Quyét dinh nay bi chi phai
béi ludt 1@ ctia nude s& tai va nude chi nha, loai hinh kinh
doanh ctia cong ty, tiém luc va céc triét 1y quan 1y cta cong
ty, dong thoi phu thude vao uu nhuge diém cia ting dang S0
hitu xadm nhap (so dd 2)

a. Xuat khau

Uu diém: tranh duge cac van dé cia chu ky kinh t&; thu
duge ngoai 1¢; rui ro thap do cac hoat dong & nuée ngoai la
it nhat: 1a loai hinh it phai quan 1y nhat; la dang tiép can
thif nghidm cac hoat dong kinh doanh quoc t&; khong phai
chuyén giao bi quyét cong nghé; thu tién ngay; duge su Gng
ho ctia chinh phi nuée chu nha vi cae qudc gia quan tam dac
biét téi can can thanh toan.

Nhuge diém: vap phai hang rao thuong mai; chi phi van
tai cao; bi anh hudng manh boi ty gia hoi doai; bi phu thude
vao cac nha phan phdi & nuée ngoai; thu duge it nhimg hiéu
biét vé thi trubng; thoi gian phan phoi dai; loi nhuan it nhat.

Piéu kien st dung; phu hgp véi cac cong Ly nho; phu
hop véi céc cong ty né tranh rui ro; khi ¢6 lgi thé so sanh
tai nude chii nha; khi nim trong khu viic méu dich tu do; khi
chua sif dung hét nang lue sdn xuat; khi méi bat dau lam
quen vdi kinh doanh quic t&.

b. Ban quyén

Uu diém: tranh duge hang rao thuong mai; thu tién
ngay; gan vai khach hang hon; dau tu khiém tén, it; bao vé
chéng su bit chude; xuit khdu van héa; xam nhap nhanh,
bao phti rong; va it nd lue quan 1y.

Nhuge diém: chuyén giao bi quyét cong nghé; ric roi
véi cdc van dé luat phép; thigu su kiém tra hogc rat khé
khan trong kiém tra; lgi nhuan bi han ché; khong phéi la
giai phap dai han.

Piéu kién st dung dau tu thap nhung mé rong nhanh;
khi thi truong c6 nhiéu khé khan cho viéc xam nhép; khi
hang rao thuong mai cao; khi ngudi nhan cong nghé nhan
thife 16 gi4 tri ciia cdng nghé; khi nhu cau cao nhung von dau
tuf bi han ché; khi tién bo cong nghé dién ra qua nhanh.

c. Pai ly doc quyén

Uu diém: xam nhap nhanh véi von dau tu it; anh huong
nhén hiéu quoc t& manh; kiém sot t5t hon vé bén hang va
hoat dong so vdi xuat khau va ban quyén; khong bi phu thude
vao mot nha phan phdi; su tich cue nhiét tinh cta nha dai
1§ v6i nhan hiéu la cao hon so véi xuat khau va ban quyén;
dat téi lgi thé kinh t& theo quy md trong marketing, hudn
luyén, va thu mua nguyén liéu (tiéu chuén héa cao).

Nhuge diém: cac nha dai ly toi sé pha hiy khdi ni¢m
chung; su nham lan cta nude sd tai; kho khan trong viéc
cham dit hop dong; ¢6 thé xay ra xung dot vé dia ban gitta
c4c nha dai ly; su thich (ing ctia san pham va dich vu bi han
ché&: khi san pham va dich vu duge cung cap ti nude ngoai
s& gap nhitng kho khan do hang rao thuong mai va rii ro vé
ty gia hoi dodi; bi quyét cong nghé duge chuyen giao toi da
¢6 thé dan tdi nhiing nha dai ly bo hgp déng va nhu vay tao
ra cac nha canh tranh mdi.
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Piéu kién st dung: khi cAn mé rong nhanh nhung von
ddu tu bi han ché; khi cdc khai nizm quan 1y thanh cong va
nhan hiéu hang héa duge von héa; khi cac san pham va dich
vu la don gian va dé hiu; khi mudn c6 lgi nhuan cao hon va

~ mudn kiém soat chit hon so v6i xuat khau va ban quyén.

d. Lién doanh

Uy diém: 6 duge nhitng ky nang, ngudn lue bo sung;
ti#p can tdi nhimg hiéu biét vé thi truong; chia sé dau tu va
riii ro; tranh duge hang rao thuong mai; gidm duge chi phi
van tai; duge su tng hp cha nude s6 tai; tao duge hinh anh
dep vdi nude so tai.

Nhuge diém: su khong on dinh vé lau dai; nhiing xung
dot thuong xuyén vé lgi ich, vin hoa; khé khan cho viée cham
dtt; can mot su phdi hop & muc dj cao; phai phoi bay nhing
thong tin chién luge, nhiing bi quyét cong nghé cho doi tac;
phai phoi bay nhiing thong tin cho phia thiba; ma rong hoat
dong quic t& cham do phai quén ly nhiéu.

Piéu kién sir dung: cho cdc thi trudmg c6 mdi trudng
hoat dong khé khan va nhiéu rdi ro; khi doi tac co nhing
kha nang hoac nang lyc quan trong vé mat chién lugce; khi
du 4n 1a qua 16n so véi nang luc tai chinh bi han ché cha
cong ty; doi khi day la gidi phdp duy nhat bi ép bude béi nude
sd tai; khi tiém ndng thi truvng thuc sy 1a day hda hen.

e. S& hitu hoan toan théng qua xay dung mdi

Uu diém: tiém nang lgi nhuan cao; su ung ho cia nude
s& tai; kiém sodt toi da cdc hoat dong & nude ngoai; dnh
hudng dong vién cao bai su bat dau doi voi ngubi lao dong;
bao vé cao nhat bi quydt cong nghé; tiét kigm chi phi van
tai; trdnh duge hang rao thuong mai; tranh duge nhing rui
ro ctia bién dong ty gia hoi doai.

Nhuge diém: xam nhap cham vi can thoi gian hinh
thanh; bat lgi so vi cac nha canh tranh dia phuong vé ngudn
luc, vi tri va hiéu biét vé thi truong; tao ra néng luc tang
them 1am canh tranh cang thang hon; dau tu von 16n, doi
héi quan 1§ rdt 16n; rii ro chinh tri cao; khi qua trinh san
xuit da duge thidt 1ap, c6 thé rat khé thay ddi vi the la gidi
phép thiéu nang dong.

Piéu kién sir dung: khi thi trugng 14 day hap dan va
tang truéng nhanh; khi lgi thé vé cong nghé doi héi phai
tuyét doi bi mat; khi cong ty c6 du von va kha nang quén 1y;
khi cong ty muon tranh, mudn thoat khoi nhimg quy dinh
cia nude chi nha.

f. S& hitu hoan toan théng qua thon tinh -

Uu diém: xam nhap nhanh vao thi trubng nude ngoai;
nhén hiéu va vi tri thi trudng da duge thiét lap; thon tinh
duge bi quyét cong nghg, hé thong va nguon nhan luc; khong
tao ra nang luc ting thém nén khong lam cho canh tranh
cang thang hon; c6 anh huéng cong dong rong lon; tiém nang
10i nhuan cao; tiét kiém chi phi van tai; tranh duge hang rao
thuong mai; tranh duge nhitng rii ro ctia bién dong ty gia
hoi doai. )

Nhuge diém: doi héi lugng von dau tur 16n nhat; rai ro
cao nhat; gap nhiing ric rdi cha thon tinh va sép nhap; dinh
ddng cac nha canh tranh; ban lai cong ty sau khi mua la diéu
rat khé khin; thurng khong du thoi gian dé kiém tra cong
ty bi théon tinh; nhiing ric réi vé su chap nhan vé mat chinh
tri.

_ Diéukién sir dung; xam nhap vao thi truong da bao hoa;
doi tugng thon tinh duge ban dudi gid; xam nhép vao nhiing
thi trudng khé khan véi rao can xam nhap cao; khi mudn
tiép can nhiing cong nghé quan trong, vi tri, dia diém, hoac
nhifng ning lue nghién cdu phat trién.

Thai gian qua, cdc chi dau tu chi yéu chon hinh thic
lien doanh (63,5% tong so du an va 73% tong so von) do ho
mudn (1) tan dung, tranh thi va hoc tap cdc hidu bigt vé thi
trudmg va déc biét 1a hoc tif cdc ddi tac trong nudc; (2) trdnh
nhiing rii ro; va do dé6 ho thuc hi¢n céc lién doanh vdi quy
md nhd, thyi gian thu hoi von nhanh. Mot diéu dang luu ¥
la hién nay khi hai muc tiéu trén da dat dugc thi phia nude
ngoai mudn mua lai phan déng gép cia phia VN trong tinh



trang cta cdc lién doanh “thua 18" N'hlmg nidm gan day,
s6 du 4n dau tu véi 100% sé hifu nude ngoa) tang lén dang
ké: didu nay thé hién rat ro ban chét cia lién doanh la
phl.'fc tap va diy mau thuin.

II. CHIEN LUGC CANH TRANH

Viée quyét dinh chién luge canh tranh cta cdc cong ty
phu thude vao triét 1y cla cdc cong ty trong viee xit 1y moi
quan hé giira tidu chuan héa va thich (ing trong cdc hoat dong
kinh doanh ctia minh. Trong viéc XU 13? moi quan hé g'il?ra tidu
chudn hoa va thich tng thi ¢é thé c6 bén quan niém khéc
nhau tit d6 6 bon dang hinh 16 chic va chién luge khac nhau:

Ethnocentric: dang triét 1y ctia cong ty coi minh 14 trung
tam, thuc hién cdc hoat dong kinh doanh trén co s¢ phat
huy lgi thé so sénh ctia nude chi nha va tan dung loi the
kinh t& theo quy md ctia céc nang luc san xut tai nuée mmh
Piéu nay hinh thanh nén nhu‘ng nha xuﬁt khau toan ciu.

Policentric: trigt 1y nay coi mdi qudc gia 1a mot thi
truong riéng biét do nhiing su khac biét vé vin héa cao. Vi
vay n6 hinh thanh nén loai cong ty c¢6 chi nhanh & nhiéu
nude va moi chi nhanh la mot thue thé doc lap cao, quyét
dinh cAc hoat dong kinh doanh phit hgp véi dic diém diéu
kJén cu thé cua dia phl.rcng

Geocentric: triét 1y nay coi the gwi la mot thi trudng
thong nhat c6 su tuong déng vé nhu cau va sd thich cta khach
hang trén toan cau, Tit d6 hinh thanh lén dang cong ty kinh
doanh véi tiéu chuin héa cao goi la cdc cong ty toan cau

Regeocentric: 14 dang k&t hgp hai triét 1y Polycentric
va Geocentric. Tif d6 hinh thénh lén dang cong ty goi la céc
cong xuyén quoc gia.

Nhitng triét 1y va khéi niém kinh doanh trén quy&t dinh
céc chién luge chiic ning Ikhdc va toan b cic hoat dong ctia
cong ty (bang 1)

KET LUAN

Viéc thu hat von diu tu nude ngoai dé thuc hién céc
chién luge phat trién kinh té - xa hai & nude ta c6 mot vi tri
quan trong. V4i kinh nghiém 10 nam thuc hi¢n Luat dau tu
nudc ngoai chfmg ta da c6 nhimng thanh cong to lén trong
vige thu hit von dau tu nude ngoai vao viée phat trién dat
nudc ta. Hién nay, dat nude chuyén sang mot giai doan phat
trién'mdi CNH - HPH dvi h6i mot nguén von dau tu16n hon,
cong nghe tién tién hién dai hon véi cc nha diu tu nghiém
tiic véi quan diém dau tu dai han. Diéu nay doi héi phai hiéu
bi&t chién luge ctia cdc cong ty da qudc gia qua db c6 nhf.tng
chinh sach va giai phap pht hgp dam bdo hai bén cling c6
lgi qua do6 giap ching ta dat tdi cdc mue tidu kinh t& - xa hai
ctia minh, =

So dé 1:

CHIEN LUGC QUOC TE HOA

Chién ludc x4m nhap
(Lam sao téi do?)

* Dang qudc t€ hda

» Dang s6 hiu xa&m nhéap
¢ Thoi diém xam nhdp

* Téc d6 x&m nhép

Céc hoat déng & nudc ngoai

Ri ro ting Ién

So dé 2:

Chién lugc canh tranh
(Canh tranh thé nao?)

Cac gia dinh co ban
* Global Exporter

* Multi-Domestic Co
* Global Co

* Transnational Co

Dau tu von ting 1én

L

Lgi nhudn ting I&n

Qudn Iy ting Ién

CAC DANH SG HOU XAM NHAP

Tai liéu tham khao
Rechard M.Hodgelts & Fred Luthands: International Management.
Alan M. Rugman & Richard M.Hodgetts: Intertnational Business
Mark Medenhall, Betty Jane Punnett & David Ricks: Global Man-
agement.

Thdi béo kinh té Sai Gén
Béo Dau Tu

Bang 1 :Chién lugc canh tranh: triét 1y va nhiing khdi niém kinh doanh cd bdn

PINH HUGNG CUA CAC CONG TY

Ethnocentric Policentric

Geocentrie

Regiocentric/
transnationak

Lgi nhudn

dinh

Chién luge Hgi nhap toan cau

Cong nghé Sdn xudt hang loat San xudt theo dot (batch)

|

Sit mang Sit chélp nhén clia cong ching
{tinh hgp phdp va dang tiéng)
| Quyét Trén - xubng Duigi - lén

Bdp tng nhu cau cy thé clia timg

quée gia

Cau tric  Cadu trie thut bac theo sin phim  Cau triic thir bac theo khu vife véi
suf tif chil eda timg quéc gia

Vian héa  Mude chi nha Nutde 56 tai

Marketing Phat trién sdn phidm theo nhu Phit trién sdn phim dia phumg
chu eia nude chii nha difa trén nhu cdu dia phuong

Tai chinh  Chuyén Igi nhugn vé nude chi nha Chuyén lgi nhuan vé nuée chii nha

Ngudn Nhitng vi tri chi chét do ngudi Nguiri elia nude s6 tai gil ede chuie

nhdn lye  eda muide chi nha ndm gid vu chi yéu tai quic gia dé

Ca lgi nhuan va sy chap nhin
etia cong ching

Buge trao déi tai tit cd cdc cap
ciia cong ty

Héi nhép todn ciu
Cau tric theo mang

Toan cdu
Sdn xudt linh hoat
Phit trién san phdm toan cdu,

vdi sy digu chinh theo dia phuong

Tai phan b trén toan cdu
Mhimg ngudi tét nhit trén toan
cau giif cde vi tri chi yéu & moi
noi

Ca lgi nhudn va s chap
nhan eda cing ching

Buge trao déi gitta chi
nhdnh va khu vie

Hai nhap toan cdu va thich
ting dia pluong

Céu tric mang cd vé san
phém va dia ly

Khu vite
San xudt linh hoat

Phat trién san phdm tiéu
chudn héa theo timg khu vire

Tdi phan bé trén toan cau

Ngudi cua khu vye gid ede
vi tri then chét
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