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Phaùt trieån doanh nghieäp nhoû & vöøa

* Tröôøng Ñaïi hoïc Kinh teá TP.HCM

Moâ hình naêm aùp löïc caïnh tranh cuûa doanh nghieäp ñöôïc Porter (1985) ñeà xuaát ñöôïc
vaän duïng ñeå phaân tích aùp löïc caïnh tranh ñoái vôùi doanh nghieäp vöøa vaø nhoû (DNVVN)
cuûa ngaønh baát ñoäng saûn (BÑS) (vieát taét laø RSME). Keát quaû nghieân cöùu cho thaáy tröôùc
naêm 2007, RSME toàn taïi ñöôïc laø nhôø vaøo chính saùch tieàn teä môû roäng, söï hôïp taùc vôùi
doanh nghieäp nhaø nöôùc vaø huy ñoäng voán töø khaùch haøng. Trong boái caûnh hoäi nhaäp kinh
teá quoác teá ngaøy caøng môû roäng, RSME bò ñe doïa bôûi söï caïnh tranh töø caùc doanh nghieäp
coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi (FDI). Trong boái caûnh laïm phaùt RSME bò maát öu theá moät caùch
khaùch quan do chính saùch tieàn teä thaét chaët, heä quaû laõi suaát cao laøm taêng chi phí ñaàu
tö vaø haïn cheá caàu tín duïng, töø ñoù gaây khoù khaên khi huy ñoäng voán thanh toaùn töø khaùch
haøng. Keát quaû nghieân cöùu ñaõ chæ ra nhöõng aùp löïc töø yeáu toá noäi taïi, khaùch haøng, nhaø
cung caáp, ñoái thuû caïnh tranh hieän höõu vaø ñoái thuû caïnh tranh tieàm aån ñoái vôùi RSME.

Nguoàn goác cuûa caùc aùp löïc caïnh tranh ñoái vôùi RMSE laø do söï haïn cheá caùc coâng cuï taøi
chính cho ngaønh BÑS vaø söï thieáu lieân keát giöõa caùc RMSE vôùi nhau vaø giöõa caùc RMSE
vôùi caùc doanh nghieäp coù quy moâ lôùn, cuõng nhö caùc doanh nghieäp coù lieân quan. Ñeå haïn
cheá aùp löïc caïnh tranh ñe doïa söï toàn taïi cuûa RSME, Chính phuû neân xaây döïng haønh lang
phaùp lyù ñeå taïo ñieàu kieän cho söï ra ñôøi cuûa caùc coâng cuï taøi chính phuïc vuï thích hôïp cho
ngaønh BÑS, cuõng nhö caùc chính saùch kích thích söï lieân keát giöõa RMSE vôùi caùc doanh
nghieäp coù quy moâ lôùn vaø caùc thaønh phaàn kinh teá khaùc nhau.



1. Vaán ñeà nghieân cöùu
ngaønh BÑS laø ñoäng löïc thuùc ñaåy phaùt trieån cuûa

caùc neàn kinh teá, ñaëc bieät laø caùc neàn kinh teá môùi
noåi (nghieân cöùu cuûa Chöông trình ñònh cö con
ngöôøi, thuoäc Lieân hieäp Quoác, trích trong troïng
haø, 2011). Ôû Vn, BÑS laø moät trong nhöõng ngaønh
kinh teá môùi vaø coù toác ñoä taêng tröôûng cao nhaát
trong nhöõng naêm qua (theo soá lieäu ñieàu tra doanh
nghieäp cuûa toång cuïc thoáng keâ: toác ñoä taêng tröôûng
bình quaân haøng naêm cuûa ngaønh BÑS giai ñoaïn
2000-2007 veà soá löôïng doanh nghieäp laø 42%, voán
saûn xuaát kinh doanh laø 30% vaø doanh thu laø 24%).
neàn taûng cho söï phaùt trieån ñoù chuû yeáu laø caùc
DnVVn, naêm 2009 coù ñeán 88% soá löôïng doanh
nghieäp coù quy moâ voán döôùi 50 tyû ñoàng (Baûng 1).

Baûng 1. Quy moâ voán doanh nghieäp BÑS vaø nhaø ôû
naêm 2009

Nguoàn: Boä Xaây döïng (2011)

Cuõng gioáng nhö caùc ngaønh kinh teá khaùc, caùc
DnVVn phaàn lôùn thuoäc khu vöïc ngoaøi nhaø nöôùc.
trong thôøi gian qua, caùc rSMe toàn taïi chuû yeáu
döïa vaøo nguoàn voán treân thò tröôøng tín duïng vaø
thöïc hieän caùc bieän phaùp huy ñoäng voán töø khaùch
haøng. tuy nhieân trong boái caûnh hieän nay, quaù
trình hoäi nhaäp quoác teá ngaøy caøng môû roäng, theâm
vaøo ñoù laø söï thaét chaët cuûa chính saùch tieàn teä ñeå
kieàm cheá laïm phaùt, nhöõng yeáu toá lôïi theá maø
rMSe döïa vaøo ñoù ñeå toàn taïi nhö trong thôøi gian
qua ñaõ khoâng coøn, ñieàu naøy gaây khoù khaên cho
ngaønh BÑS vì 80% caùc doanh nghieäp trong ngaønh
BÑS coù quy moâ vöøa vaø nhoû. Khoù khaên cho rSMe
trong quaù trình hoäi nhaäp laø lónh vöïc ñaàu tö tröïc
tieáp nöôùc ngoaøi vaøo lónh vöïc BÑS coù öu theá voán
lôùn vaø coâng ngheä xaây döïng hieän ñaïi. Khoù khaên keá
tieáp cho rSMe laø vôùi muïc tieâu oån ñònh vó moâ vaø
kieåm soaùt laïm phaùt töø nghò quyeát 11 cuûa Chính
phuû laø seõ thaét chaët tyû troïng dö nôï tín duïng cho
lónh vöïc BÑS laø 16% tính ñeán cuoái naêm 2011
trong boái caûnh taêng tröôûng tín duïng toái ña laø 20%,
ñieàu naøy seõ laøm cho caùc rSMe phaûi ñoái dieän vôùi

tình traïng thieáu voán vaø chi phí huy ñoäng voán cuõng
raát cao. 

Baøi nghieân cöùu naøy phaân tích nhöõng aùp löïc
caïnh tranh ñoái vôùi rSMe thuoäc khu vöïc ngoaøi nhaø
nöôùc trong boái caûnh hoäi nhaäp vaø laïm phaùt. Muïc
ñích laø nhaèm khaùm phaù ra caùc aùp löïc caïnh tranh
ñe doïa söï toàn taïi cuûa rSMe vaø qua ñoù gôïi yù nhöõng
chính saùch khaéc phuïc nhöõng khoù khaên maø rSMe
trong ngaønh BÑS ñang ñoái dieän trong quaù trình
hoäi nhaäp vaø laïm phaùt.

tröôùc heát laø xaùc ñònh nhöõng tieâu chuaån vaø
khung phaân tích aùp löïc caïnh tranh ñoái vôùi rSMe.
Keá ñeán laø phaân tích caáu truùc doanh nghieäp theo
quy moâ ñeå xaùc ñònh vai troø cuûa rSMe trong ngaønh
BÑS. tieáp theo laø phaân tích aùp löïc caïnh tranh cuûa
rMSe töø caùc khía caïnh ñaõ xaùc ñònh ôû khung phaân
tích trong boái caûnh hoäi nhaäp vaø laïm phaùt. Cuoái
cuøng laø ruùt ra nhöõng aùp löïc chính ñe doïa veà söï
toàn taïi cuûa rMSe vaø haøm yù nhöõng chính saùch
nhaèm thaùo gôõ nhöõng aùp löïc hieän taïi cho rSMe.
2. Khung phaân tích aùp löïc caïnh tranh ñoái vôùi
RSME

Quy ñònh veà DnVVn ñöôïc xaùc ñònh khaùc nhau
giöõa caùc quoác gia, nhöng chuû yeáu laø döïa vaøo caùc
chæ tieâu quy moâ nguoàn voán vaø lao ñoäng. Ôû Vn,
ñònh nghóa veà DnVVn ñöôïc neâu trong nghò ñònh
56/2009/nÑ-Cp veà trôï giuùp phaùt trieån DnVVn.
theo nghò ñònh naøy, ñoái vôùi doanh nghieäp BÑS
coù quy moâ döôùi 10 tyû laø doanh nghieäp nhoû, töø 10
ñeán 50 tyû laø doanh nghieäp vöøa. Ñaây laø caên cöù xaùc
ñònh DnVVn cuûa ngaønh BÑS söû duïng cho baøi
nghieân cöùu.

Moâ hình xaùc ñònh caùc yeáu toá taïo ra aùp löïc caïnh
tranh cho doanh nghieäp phoå bieán vaø ñöôïc nhieàu
nhaø nghieân cöùu chaáp nhaän laø moâ hình “naêm aùp
löïc” cuûa porter (1985). trong moâ hình naøy, porter
(1985) ñaõ chæ ra naêm aùp löïc caïnh tranh ñoái vôùi
moät doanh nghieäp bao goàm: nhaø cung caáp, khaùch
haøng, ñoái thuû caïnh tranh, yeáu toá noäi taïi vaø ñoái thuû
tieàm aån. Vaän duïng moâ hình naøy phaân tích aùp löïc
caïnh tranh ñoái vôùi rSMe trong boái caûnh hoäi nhaäp
vaø laïm phaùt cuï theå nhö sau: (1) aùp löïc töø yeáu toá
noäi taïi seõ phaân tích döïa treân nhöõng ñaëc ñieåm veà
nguoàn voán, lao ñoäng, tham gia chuoãi giaù trò vaø
trình ñoä quaûn trò cuûa rMSe ñeå chæ ra nhöõng haïn
cheá cuûa chuùng; (2) aùp löïc töø khaùch haøng do ñieàu
kieän tieáp caän nguoàn voán huy ñoäng töø khaùch haøng
qua haønh vi ñaàu tö BÑS thay ñoåi do chính saùch
vaø möùc ñoä tín caån cuûa khaùch haøng ñoái vôùi rSMe
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sau khuûng hoaûng taøi chính toaøn caàu coù phaàn suy
giaûm; (3) aùp löïc töø khía caïnh nhaø cung caáp, seõ
phaân tích boái caûnh taùc ñoäng ñeán vieäc tieáp caän quyõ
ñaát coù nguoàn goác daân söï vaø söï cung öùng saûn phaåm
hoaøn thieän töø caùc doanh nghieäp tham gia taïo saûn
phaåm; (4) aùp löïc töø ñoái thuû seõ phaân tích boái caûnh
laøm thay ñoåi chieán löôïc cuûa caùc doanh nghieäp coù
quy moâ lôùn taïo aùp löïc leân rMSe; (5) Ñoái thuû tieàm
aån seõ phaân tích xu höôùng hoäi nhaäp taïo ñieàu kieän
cho caùc doanh nghieäp FDi ñaàu tö vaøo BÑS, taïo aùp
löïc caïnh tranh ñoái vôùi rSMe. Khung phaân tích
ñöôïc toång keát ôû hình 1.

3. Döõ lieäu vaø phöông phaùp nghieân cöùu
Döõ lieäu phaân tích naêm aùp löïc caïnh tranh ñoái

vôùi DnVVn döïa treân keát quaû ñieàu tra doanh
nghieäp Vn cuûa toång cuïc thoáng keâ giai ñoaïn 2000-
2009; döõ lieäu phuïc vuï cho xaây döïng chieán löôïc
phaùt trieån nhaø ôû ñeán naêm 2020 cuûa Boä Xaây döïng
vöøa ñöôïc coâng boá vaøo thaùng 3/2011; döõ lieäu ñieàu
tra doanh nghieäp BÑS tp.hCM ñöôïc nhoùm taùc
giaû ñieàu tra vaøo thaùng 12/2010 (phuïc vuï cho
nghieân cöùu coù lieân quan). phöông phaùp nghieân cöùu
chuû yeáu laø thoáng keâ moâ taû ñeå chæ ra caùc khía caïnh
taïo neân aùp löïc caïnh tranh ñoái vôùi rSMe trong boái
caûnh hoäi nhaäp quoác teá vaø laïm phaùt.

Hình 1. Khung phaân tích aùp löïc caïnh tranh ñoái vôùi RSME VN

Nguoàn: Ñeà xuaát cuûa nhoùm nghieân cöùu döïa treân moâ hình “naêm aùp löïc” cuûa Porter (1985)

Nguoàn: Ñieàu tra doanh nghieäp naêm 2007, Toång cuïc Thoáng keâ (2010)
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4. Phaân tích yeáu toá taïo neân aùp löïc caïnh tranh
cuûa RSME taïi VN

4.1 Phaân tích yeáu toá noäi taïi 

4.1.1 Caáu truùc doanh nghieäp theo quy moâ

BÑS laø ngaønh thaâm duïng voán, tuy nhieân coù
ñeán 88% doanh nghieäp trong ngaønh vôùi quy moâ
voán döôùi 50 tyû ñoàng (con soá naøy cuûa caû nöôùc laø
95%, xem hình 2a); khoaûng 72% doanh nghieäp coù
quy moâ lao ñoäng döôùi 9 ngöôøi (con soá naøy cuûa möùc
doanh nghieäp caû nöôùc laø 55%, xem hình 2b). Vôùi
quy moâ lao ñoäng moãi doanh nghieäp döôùi 9 ngöôøi
laø chuû yeáu thì chæ coù theå tham gia vaøo hoaït ñoäng
moâi giôùi BÑS chöù raát khoù coù theå taïo ra saûn phaåm
hoaøn thieän. Ñieàu naøy cuõng haøm yù raèng khoaûng
72% doanh nghieäp BÑS tham gia vaøo quaù trình
taïo saûn phaåm.

Quy moâ voán cuûa doanh nghieäp coù xu höôùng
taêng trong giai ñoaïn töø naêm 2004 ñeán 2007,
nhöng quy moâ lao ñoäng thì giaûm. hình 3a cho
thaáy tyû leä doanh nghieäp BÑS coù quy moâ lôùn naêm

2007 nhieàu hôn naêm 2004. ngöôïc laïi, tyû leä doanh
nghieäp coù quy moâ lao ñoäng nhoû naêm 2007 nhieàu
hôn naêm 2004 (hình 3b).

4.1.2 RMSE tham gia chuoãi giaù trò trong ngaønh

Quaù trình kinh doanh cuûa doanh nghieäp BÑS
coù theå chia thaønh 3 giai ñoaïn laø: (1) hoaït ñoäng
ñaàu vaøo: tìm kieám quyõ ñaát ñeå phaùt trieån döï aùn,
caùc thuû tuïc phaùp lyù (xin caáp pheùp, huy ñoäng voán)
vaø saûn phaåm ñeå phaân phoái laïi; (2) hoaït ñoäng saûn
xuaát: nhaèm taïo ra saûn phaåm BÑS (nhö: tìm kieám
nhaø thaàu vaø trieån khai xaây döïng vaø caùc hoaït ñoäng
nhaèm ñaûm baûo tieán ñoä, chaát löôïng vaø chi phí); (3)
hoaït ñoäng ñaàu ra: tìm kieám khaùc haøng cho thueâ
hoaëc baùn (tích hôïp töø caùc luaän ñieåm cuûa porter,
1985; Krumm, 2001; vaø hans nelen, 2008). Caùc
nhoùm hoaït ñoäng trong quaù trình kinh doanh
nhaèm höôùng ñeán muïc tieâu laø naâng cao hieäu suaát
kinh doanh cho doanh nghieäp ñöôïc toång keát ôû
hình 4.

Moät doanh nghieäp BÑS thöïc hieän caû ba nhoùm

Nguoàn: Toång cuïc Thoáng keâ, 2010

Hình 4. Caùc nhoùm hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp ngaønh BÑS 

Nguoàn: Tích hôïp töø luaän ñieåm cuûa  Porter (1985), Krumm (2001) vaø Hans Nelen (2008)
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hoaït ñoäng ñaàu vaøo, saûn xuaát vaø ñaàu ra (taïo saûn
phaåm hoaøn thieän ñeå kinh doanh) thì phaûi laø moät
doanh nghieäp coù quy moâ voán lôùn hôn 50 tyû. Chaúng
haïn nhö chæ caàn döïng moät toøa nhaø vôùi dieän tích
ñaát toái thieåu laø 1.500m2 vôùi maät ñoä xaây döïng laø
70%, chieàu cao laø 10 taàng thì ñôn giaù xaây döïng
treân moãi meùt vuoâng khoaûng 7 trieäu, nghóa laø chi
phí xaây döïng khoaûng 63 tyû ñoàng. Ñeå thöïc hieän
ñöôïc döï aùn naøy coù nghóa laø doanh nghieäp caàn phaûi
coù soá voán ñoái öùng hôn 63 tyû ñoàng ñeå thöïc hieän moät
döï aùn hoaøn chænh theo ñaày ñuû caùc böôùc ñaõ neâu
trong hình 4. Ñieàu naøy haøm yù raèng rSMe raát khoù
tham gia hoaït ñoäng taïo saûn phaåm hoaøn chænh maø
chuû yeáu laø tham gia vaøo caùc hoaït ñoäng trung gian
(chaúng haïn nhö moâi giôùi, mua baùn leû caùc saûn
phaåm nhaø ôû). 

Maëc duø vaäy, trong thôøi gian qua vaãn coù nhieàu
rSMe tham gia taïo saûn phaåm vôùi vieäc söû duïng
nguoàn voán huy ñoäng töø khaùch haøng vaø thò tröôøng
tín duïng. nhöng khi laïm phaùt xaûy ra, coâng cuï huy
ñoäng voán naøy treân thò tröôøng khoâng coù hieäu quaû
do gaëp trôû ngaïi töø chính saùch tieàn teä thaét chaët
cuûa Chính phuû, do ñoái dieän vôùi laõi suaát quaù cao vaø
bò quy moâ tín duïng loaïi naøy bò thu heïp vaø ñöôïc
cho laø loaïi tín duïng phi saûn xuaát. Sôû dó caùc rSMe
bò phuï thuoäc nhieàu vaøo thò tröôøng tín duïng vì caùc
coâng cuï huy ñoäng voán cho thò tröôøng BÑS coøn haïn
cheá. Ôû caùc nöôùc coù thò tröôøng BÑS phaùt trieån laâu,
ngoaøi thò tröôøng tín duïng coøn coù theâm caùc keânh
huy ñoäng khaùc döïa treân söï lieân keát giöõa caùc nhaø
ñaàu tö vaø khaùch haøng, chaúng haïn nhö quyõ tín thaùc
BÑS. Caùc coâng cuï huy ñoäng voán naøy nhaèm muïc
ñích giaûm söï phuï thuoäc cuûa thò tröôøng BÑS vaøo
thò tröôøng tín duïng keå caû phía cung laãn caàu.

4.1.3 Trình ñoä kinh doanh cuûa RSME

Möùc ñoä chuyeân nghieäp trong kinh doanh BÑS
cuûa rSMe yeáu neân khi tham gia thò tröôøng vaãn
coøn döïa nhieàu vaøo söï caûm nhaän mang tính taâm
lyù, vaø vì vaäy caùc nhaø quaûn trò rSMe thöôøng chaïy
theo xu höôùng ñaùm ñoâng treân thò tröôøng BÑS vaø
ñieàu ñoù deã ñöa caùc doanh nghieäp rôi vaøo traïng
thaùi khoâng oån ñònh vaø möùc ñoä ruûi ro cao. Ñeå haïn
cheá hieän töôïng naøy, Boä Xaây döïng ban haønh caùc
thoâng tö quy ñònh veà haønh ngheà lieân quan ñeán
hoaït ñoäng BÑS, chaúng haïn nhö ngöôøi tham gia
moâi giôùi phaûi coù chöùng chæ moâi giôùi, ngöôøi tham
gia kinh doanh saøn giao dòch phaûi coù chöùng chæ
quaûn lyù saøn. Ñeán naêm 2009, caû nöôùc coù khoaûng
40.000 löôït ñöôïc ñaøo taïo veà kieán thöùc moâi giôùi,

ñònh giaù BÑS, hôn 12.000 ngöôøi ñöôïc caáp chöùng
chæ moâi giôùi BÑS vaø hôn 5.000 ngöôøi ñöôïc caáp
chöùng chæ moâi giôùi BÑS. Caùc chöùng chæ naøy vôùi yù
ñoà laø ñeå ñaøo taïo kyõ naêng vaø ñaïo ñöùc ngheà nghieäp
cho ngöôøi tham gia thò tröôøng. tuy nhieân, chuùng
chæ mang tính taïm thôøi chöù khoâng phaûi ñeå ñaøo taïo
baøi baûn veà nhöõng nguyeân lyù cuûa thò tröôøng. Khi
kieán thöùc cuûa nhöõng ngöôøi tham gia thò tröôøng
BÑS coøn giôùi haïn thì taát yeáu thò tröôøng naøy raát
khoù coù theå döï baùo ñeå ñöa ra caùc chính saùch nhaèm
ngaên chaën nhöõng tieâu cöïc trong töông lai. 

4.2 Phaân tích aùp löïc töø khaùch haøng

Caàu treân thò tröôøng BÑS laø raát ña daïng do saûn
phaåm cuûa chuùng ña daïng, chaúng haïn nhö theo
traàn tieán Khai (2011) saûn phaåm treân thò tröôøng
BÑS ñöôïc phaân thaønh 6 loaïi: (1) ñaát troáng; (2) nhaø
ôû; (3) trung taâm thöông maïi, mua saém; (4) vaên
phoøng cho thueâ; (5) haï taàng coâng nghieäp; (6) BÑS
dòch vuï vui chôi giaûi trí. tuy nhieân, khaùch haøng
cuûa rSMe chuû yeáu mua caùc saûn phaåm coù giaù trò
nhoû (chuû yeáu laø ñaát neàn vaø nhaø ôû). nguoàn voán maø
caùc ñoái töôïng khaùch haøng söû duïng ñeå mua saûn
phaåm BÑS chuû yeáu laø töø thò tröôøng tín duïng, trong
khi haï taàng taøi chính Vn chuû yeáu laø ngaân haøng
thöông maïi coøn khaù moûng, caùc coâng cuï tieáp caän
tín duïng trong daân thieáu ña daïng (porter, 2010).
trong boái caûnh laïm phaùt xaûy ra, chính saùch tieàn
teä thaét chaët ñöôïc thieát laäp laøm taêng chi phí cô hoäi
cho caùc nhaø ñaàu tö phi chính thöùc treân thò tröôøng
BÑS. Ñoàng thôøi cuõng taêng chi phí laõi suaát ñaàu tö
cho nhaø saûn xuaát BÑS, buoäc caùc nhaø saûn xuaát tieáp
tuïc taäp trung huy ñoäng voán töø khaùch haøng baèng
caùch haï giaù caùc saûn phaåm BÑS treân giaáy tôø ñeå coù
voán hoaøn thieän döï aùn. ngöôøi baùn muoán baùn nhanh
trong khi ngöôøi mua thì e ngaïi chi phí cô hoäi khi
mua BÑS coù xu höôùng taêng keå töø ñaàu cuoái naêm
2007 cho ñeán nay, ñieàu naøy daãn ñeán vieäc giaù BÑS
xuoáng chæ coøn phaân nöûa sau 3 naêm töø naêm 2007
ñeán 2010 (Marc townsend, 2011). 

hôn nöõa, saûn phaåm cuûa BÑS coù giaù trò lôùn neân
uy tín cuûa doanh nghieäp aûnh höôûng nhieàu ñeán
quyeát ñònh mua haøng cuûa khaùch haøng. theo keát
quaû ñieàu tra cuûa nhoùm nghieân cöùu vaøo thaùng
12/2010 taïi caùc doanh nghieäp BÑS tp.hCM, thì
möùc ñoä tín caån cuûa khaùch haøng coù söï khaùc bieät yù
nghóa (vôùi möùc yù nghóa kieåm ñònh 1%) theo quy
moâ nguoàn voán cuûa doanh nghieäp. Baûng 2 cho thaáy
doanh nghieäp coù quy moâ voán caøng nhoû thì möùc ñoä
tín caån cuûa khaùch haøng caøng thaáp vaø ngöôïc laïi.

Phaùt trieån kinh teá -  Thaùng Tö naêm 2011
6

Phaùt trieån doanh nghieäp nhoû & vöøa



Baûng 2. Möùc ñoä tín caån trung bình cuûa khaùch haøng
ñoái vôùi doanh nghieäp theo quy moâ nguoàn voán

Nguoàn: Tính toaùn töø döõ lieäu ñieàu tra cuûa nhoùm nghieân

cöùu thaùng 12/2010

4.3 AÙp löïc töø nhaø cung caáp

nhaø cung caáp cho doanh nghieäp BÑS bao goàm
nhaø cung caáp quyõ ñaát, cung caáp nguyeân vaät lieäu
xaây döïng döï aùn, cung caáp saûn phaåm hoaøn thieän
ñeá phaân phoái. Caùc rSMe do thieáu voán neân thöôøng
tieáp caän caùc quyõ ñaát daân söï vôùi quy moâ nhoû hoaëc
nhöõng quyõ ñaát coù quy moâ lôùn nhöng vò trí thieáu
chieán löôïc ñeå phaùt trieån döï aùn. Ñoái vôùi nhaø cung
caáp nguyeân vaät lieäu xaây döïng cho rSMe thöôøng
khoâng phaûi laø ñoái taùc chieán löôïc cuûa hoï bôûi vì taàn
suaát mua nguyeân vaät lieäu cuûa rSMe khoâng nhieàu
(do rSMe raát ít tham gia taïo saûn phaåm) neân chöa
theå thieát laäp caùc moái quan heä chieán löôïc vôùi caùc
nhaø cung caáp naøy. Moái quan heä cuûa hai ñoái töôïng
nhaø cung caáp naøy vôùi caùc rSMe ñöôïc caûm nhaän
laø raát thaáp, thaáp hôn caùc doanh nghieäp coù quy moâ
voán lôùn (Baûng 3)

Baûng 3. Chaát löôïng caùc moái quan heä cuûa doanh
nghieäp BÑS vôùi caùc cung caáp

Nguoàn: Tính toaùn töø döõ lieäu ñieàu tra cuûa nhoùm nghieân

cöùu thaùng 12/2010

Coøn ñoái vôùi caùc nhaø cung caáp saûn phaåm hoaøn
thieän cho rSMe phaân phoái laø caùc chuû ñaàu tö coù
quy moâ voán lôùn nhöng ña phaàn laø doanh nghieäp
coù chöùc naêng kinh doanh chính khoâng phaûi laø
BÑS. Vieäc lieân keát giöõa hoï vôùi caùc rSMe chæ vôùi
muïc ñích taïm thôøi, nhaèm chuaån bò tieàn ñeà cho vieäc
tham gia chính thöùc thò tröôøng trong töông lai.
Baèng chöùng laø khoaûng naêm 2006 raát nhieàu doanh
nghieäp lôùn thuoäc caùc ngaønh khaùc thaønh laäp coâng
ty BÑS, trong ñoù keå caû caùc doanh nghieäp laø coâng
ty con cuûa caùc ngaân haøng. Khi caùc doanh nghieäp
naøy thaønh laäp coâng ty BÑS ñoäc laäp thì nguoàn cung
saûn phaåm ñeå rSMe phaân phoái daàn daàn bò thu
heïp.

4.4 AÙp löïc töø caùc ñoái thuû caïnh tranh hieän
höõu

aùp löïc caïnh tranh ñoái vôùi rSMe chuû yeáu bao
goàm caïnh tranh trong phaân phoái saûn phaåm vaø
tieáp caän quyõ ñaát. Chuû theå caïnh tranh cuûa rSMe
bao goàm söï caïnh tranh laãn nhau giöõa caùc rSMe
vaø söï caïnh tranh cuûa caùc doanh nghieäp coù quy moâ
lôùn ñoái vôùi rSMe.

trong phaân phoái saûn phaåm, caùc doanh nghieäp
rSMe raát naêng ñoäng vaø naém baét nhanh thoâng tin
veà söï thay ñoåi caàu. tuy nhieân, do laø doanh nghieäp
coù quy moâ voán nhoû neân heä thoáng phaân phoái cuûa
caùc rSMe coøn raát haïn cheá, ñaây cuõng laø moät trong
nhöõng ñieåm yeáu caùc rSMe Vn veà söï caïnh tranh
trong phaân phoái.

trong hoaït ñoäng tieáp caän quyõ ñaát phaùt trieån
döï aùn, caùc rSMe luoân laø ñoái töôïng chòu thieät bôûi
vì öu theá tieáp caän quyõ ñaát phaùt trieån döï aùn
nghieâng veà caùc doanh nghieäp thuoäc vöïc nhaø nöôùc,
bao goàm keå caû doanh nghieäp vôùi ngaønh ngheà kinh
doanh chính laø BÑS vaø khoâng phaûi laø BÑS
(porter, 2010). tröôùc naêm 2007, chuû ñaàu tö saûn
xuaát BÑS chuû yeáu treân thò tröôøng laø caùc doanh
nghieäp nhaø nöôùc vôùi ngaønh ngheà kinh doanh
chính khoâng phaûi laø BÑS (do caùc doanh nghieäp
naøy coù nhieàu lôïi theá veà quyõ ñaát), luùc ñoù hoï caàn
hôïp taùc vôùi caùc rSMe ñeå phaân phoái saûn phaåm.
Döïa vaøo söï hôïp taùc naøy maø nhieàu rSMe toàn taïi
vaø tích luõy voán. tuy nhieân, ñeán nay nhieàu doanh
nghieäp trong soá ñoù ñaõ thaønh laäp coâng ty BÑS, hoï
töï ñaûm nhaän khaâu phaân phoái maø khoâng caàn lieân
keát vôùi rSMe. Ñieàu naøy cho thaáy caùc doanh
nghieäp lôùn chuyeån töø ñoái taùc hôïp taùc sang trôû
thaønh ñoái thuû caïnh tranh ñoái vôùi rSMe.

Quy moâ
voán 

Giaù trò trung
bình

Ñoä leäch
chuaån

Heä soá bieán
thieân

Döôùi 10 tyû 2,83 1,65 58%

Töø 10 ñeán
50 tyû

2,69 1,25 46%

Töø 50 ñeán
200 tyû

3,60 1,58 44%

Treân 200 tyû 5,04 1,44 29%

Toång 3,93 1,83 47%

Möùc yù nghóa kieåm ñònh söï khaùc bieät veà giaù trò trung
bình (ANOVA) laø 1%

Quy moâ voán Giaù trò trung
bình

Ñoä leäch
chuaån

Heä soá bieán
thieân

Döôùi 10 tyû 2,83 2,02 71%

Töø 10 ñeán
50 tyû

2,69 1,61 60%

Töø 50 ñeán
200 tyû

3,60 1,89 53%

Treân 200 tyû 4,73 1,29 27%

Toång 4,09 1,83 45%

Möùc yù nghóa kieåm ñònh söï khaùc bieät veà giaù trò trung bình
(ANOVA) laø 1%
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4.5 AÙp löïc töø ñoái thuû caïnh tranh tieàm aån

theo soá lieäu cuûa UnCtaD, tyû troïng FDi trong
toång ñaàu tö voán cuûa Vn taêng töø 12% naêm 2006
leân 25,5% naêm 2007 vaø 24,1% naêm 2008 (porter,
2010). trong 5 naêm gaàn ñaây, FDi taäp trung chuû
yeáu vaøo nhöõng ngaønh caàn ñeán söû duïng caùc saûn
phaåm, dòch vuï BÑS nhö nhaø haøng vaø khaùch saïn,
xaây döïng, cheá taïo, baùn leû…( hình 5). Cuõng vì vaäy
maø caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi tham gia vaøo ngaønh
BÑS chieám tyû troïng lôùn thöù hai (vôùi 33,8% toång
voán FDi naêm 2009, sau ngaønh nhaø haøng vaø khaùch
saïn). trong boái caûnh hoäi nhaäp quoác teá, nhaát laø töø
khi Chính phuû ban haønh chính saùch cho thí ñieåm
caùc toå chöùc, caù nhaân nöôùc ngoaøi mua vaø sôû höõu
nhaø ôû taïi Vn theo nghò ñònh soá 51/2009/ nÑ-Cp
naêm 2009. Chaéc chaén caùc doanh nghieäp FDi seõ
tieáp tuïc taêng trong thôøi gian tôùi khi Vn ñaõ gia
nhaäp saâu Wto, ñaây laø ñe doïa lôùn veà caùc ñoái thuû
tieàm aån trong töông lai ñoái vôùi rSMe.

Hình 5. Cô caáu ñaàu tö phaân theo ngaønh cuûa khu

vöïc doanh nghieäp coù yeáu toá nöôùc ngoaøi naêm 2009

Nguoàn: Voán ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi phaân theo ngaønh

kinh teá, Toång cuïc Thoáng keâ, naêm 2009

4.6 Nhöõng ñieàu ruùt ra töø nghieân cöùu

aùp löïc caïnh tranh cuûa rSMe trong boái caûnh
hoäi nhaäp vaø laïm phaùt treân caùc khía caïnh cuûa moâ
hình naêm aùp löïc nhö sau: 

(1) Yeáu toá noäi taïi: rSMe chuû yeáu tham gia vaøo
khaâu trung gian, ít thöïc hieän chöùc naêng taïo saûn
phaåm, hoaëc chæ tham gia taïo saûn phaåm chuû yeáu

döïa vaøo voán huy ñoäng treân thò tröôøng tín duïng
vaø khaùch haøng öùng tröôùc; trình ñoä kinh doanh
keùm. 

(2) aùp löïc töø khaùch haøng: trong boái caûnh laïm
phaùt keânh huy ñoäng voán töø khaùch haøng khoâng
theå tieáp tuïc; möùc ñoä tín caån cuûa khaùch haøng ñoái
vôùi rSMe thaáp. 

(3) aùp löïc töø nhaø cung caáp: Caùc doanh nghieäp
lôùn haïn cheá cung caáp saûn phaåm hoaøn thieän cho
rSMe ñeå phaân phoái; quyõ ñaát cung caáp coù nguoàn
goác daân söï nhoû vaø vò trí thieáu chieán löôïc. 

(4) aùp löïc töø ñoái thuû caïnh tranh: Doanh
nghieäp lôùn coù nhieàu öu theá vaø öu ñaõi hôn trong
vieäc tieáp caän quyõ ñaát phaùt trieån döï aùn; heä thoáng
phaân phoái haïn cheá neân naêng löïc caïnh tranh
trong baùn haøng thaáp. 

(5) aùp löïc töø ñoái thuû tieàm aån: Caùc chính saùch
hoäi nhaäp ñöôïc môû roäng taïo cô hoäi cho caùc doanh
nghieäp FDi ñaàu tö vaøo ngaønh BÑS vôùi quy moâ
voán lôùn, kinh nghieäm vaø khaû naêng ñaàu tö cao seõ
ñe doïa söï toàn taïi cuûa rSMe. 

5. Gôïi yù chính saùch

nguoàn goác taïo neân aùp löïc caïnh tranh ñoái vôùi
rSMe Vn trong boái laïm phaùt vaø boái caûnh hoäi
nhaäp laø söï thieáu ña daïng cuûa coâng cuï huy ñoäng
voán treân thò tröôøng vaø thieáu söï lieân keát giöõa caùc
rMSe laãn nhau, cuõng nhö giöõa rMSe vôùi caùc
khu vöïc doanh nghieäp khaùc trong ngaønh BÑS. Vì
vaäy, ñeå tìm ra giaûi phaùp haïn cheá aùp löïc caïnh
tranh ñe doïa söï toàn taïi ñoái vôùi rSMe caàn phaûi
baét ñaàu töø hai loã hoång naøy.

tröôùc heát laø Chính phuû neân xaây döïng haønh
lang phaùp lyù taïo ñieàu ñieàu cho söï hình thaønh vaø
phaùt trieån ña daïng caùc coâng cuï taøi chính rieâng
cho ngaønh BÑS. Ôû Vn ngoaøi keânh tín duïng töø
ngaân haøng thöông maïi ra thì caùc keânh huy ñoäng
voán khaùc cho doanh nghieäp vaø khaùch haøng laø raát
haïn cheá. Do vaäy, caàn nghieân cöùu ñeå thieát laäp caùc
keânh huy ñoäng voán töø xaõ hoäi, chaúng haïn nhö quyõ
tín thaùc BÑS maø caùc quoác gia phaùt trieån ñang aùp
duïng vaø mang laïi keát quaû huy ñoäng voán raát toát
cho caùc chuû theå treân thò tröôøng.

thöù hai laø caàn coù nhöõng chính saùch taïo ñieàu
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kieän thuùc ñaåy söï lieân keát phaùt trieån giöõa caùc
doanh nghieäp FDi vaø doanh nghieäp trong nöôùc.
thoâng qua ñoù, caùc doanh nghieäp trong nöôùc, ñaëc
bieät laø rSMe coù ñieàu kieän tieáp thu coâng ngheä
quaûn lyù vaø caûi tieán coâng ngheä, traùnh ñöôïc söï
caïnh tranh tröïc dieän.

Cuoái cuøng laø caàn coù cô cheá hoã trôï rieâng cho
rMSe, bôûi vì BÑS laø ngaønh kinh teá ñoùng vai troø
taïo ñoäng löïc cho neàn kinh teá vôùi nhieàu neùt ñaëc
thuø khaùc bieät so vôùi nhieàu ngaønh kinh teá khaùc,
laø ngaønh taïo ra ngoaïi taùc tích cöïc cho caùc ngaønh
kinh teá cuûa quoác gia. Maëc duø naêm 2009, Chính
phuû ñaõ ban haønh caùc chính saùch hoã trôï cho
DnVVn, ñoù laø chính saùch aùp duïng chung cho taát
caû caùc ngaønh vaø raát phaân taùn (bôûi vì 95% doanh
nghieäp Vn laø DnVVn theo soá lieäu cuûa toång cuïc
thoáng keâ, 2010). Vieäc ban haønh chính saùch hoã
trôï rieâng cho rMSe laø nhaèm ñeå taäp trung kích
thích vaøo caùc ñaëc thuø cuûa ngaønh, giuùp cho ngaønh
thaät söï trôû thaønh ngaønh kinh teá coù khaû naêng taïo
ra nhieàu vieäc laøm, thu nhaäp, vaø taïo ra nhieàu saûn
phaåm BÑS thích hôïp cho neàn kinh teán
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