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Mé hinh nam ap luc canh tranh cia doanh nghiép duoc Porter (1985) dé xudt duoc
vdn dung dé phan tich ap luc canh tranh déi véi doanh nghiép vita va nhé (DNVVN)
cia nganh bat dong san (BDS) (viét tdat la RSME). Két qua nghién ciwu cho thdy truéce
ndam 2007, RSME ton tai duoc la nho vao chinh sach tién té mo réng, sw hop tac véi
doanh nghiép nha nuéc va huy dong vén tiw khach hang. Trong béi canh hoi nhap kinh
té quéc té ngay cang mé rong, RSME bi de doa béi su canh tranh tiv cac doanh nghiép
c6 vén dau tu nuée ngoai (FDI). Trong béi canh lam phat RSME bi mdat uvu thé moét cach
khach quan do chinh sach tién té thdt chdt, hé qua ldi sudt cao lam tdang chi phi ddu
tu va han ché cau tin dung, tiw dé gay khé khdan khi huy dong vén thanh toan tic khach
hang. Két qua nghién citu da chi ra nhitng ap luc tiv yéu té noi tai, khach hang, nha
cung cdap, doi thu canh tranh hién hitu va doi thu canh tranh tiém dan déi véi RSME.

Nguén géc ciia cac ap luc canh tranh doi véi RMSE la do sw han ché cac cong cu tai
chinh cho nganh BDS va su thiéu lién két giwta cac RMSE véi nhau va giita cac RMSE
v6i cac doanh nghiép c6 quy mé lén, ciing nhu cac doanh nghiép cé lién quan. D€ han
ché ap luc canh tranh de doa su ton tai cua RSME, Chinh phu nén xday dung hanh lang
phap ly dé tao diéu kién cho su ra doi cua cac cong cu tai chinh phuc vu thich hop cho
nganh BDS, ciing nhu cac chinh sach kich thich su lién két gita RMSE véi cac doanh
nghiép c6 quy mé lén va cac thanh phan kinh té khac nhau.
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1. Van dé nghién ciu

Nganh BDS la dong luc thic ddy phat trién cta
cac nén kinh t&, dic biét 1a cdc nén kinh t& méi
néi (nghién ctu ctia Chuong trinh dinh cu con
ngudi, thuoc Lién Hiép Qudc, trich trong Trong
Ha, 2011). G VN, BDS 1a mot trong nhitng nganh
kinh t& méi va cé toc do ting truéng cao nhat
trong nhitng nidm qua (theo s6 liéu diéu tra doanh
nghiép ctia Téng cuc Thong ké: Téc do tang truéng
binh quin hang ndm cua nganh BBS giai doan
2000-2007 vé so luong doanh nghiép 1a 42%, von
sdn xudt kinh doanh 1a 30% va doanh thu 1a 24%).
Nén tdng cho su phdt trién d6 cha yéu la céc
DNVVN, nam 2009 c6 dé€n 88% s6 lugng doanh
nghiép ¢6 quy md von duéi 50 ty dong (Bang 1).

Bang 1. Quy mé vén doanh nghiép BDS va nha &
nam 2009

Tu10 | TU50 [ TU 200 | Trén | Téng
Dudi | -50 | -200 | -500 500 sé
10ty | ty ty ty ty doanh
déng | déng | déng | déng | déng | nghiép
S6 doanh
nghiép 1.027 | 484 115 50 41 1.717
Ty trong
s6 doanh . . N N N N
nghiép 60% | 28% 7% 3% 2% 100%

Nguén: Bd6 Xay dung (2011)

Ciing giong nhu cdc nganh kinh té& khéc, céc
DNVVN phan 16n thudc khu vuc ngoai nha nuée.
Trong thoi gian qua, cdc RSME ton tai cht yéu
dua vao ngudén von trén thi truong tin dung va
thuc hién cac bién phap huy dong von tir khdch
hang. Tuy nhién trong boi cdnh hién nay, qud
trinh hoi nhap qudc t&€ ngay cang md rong, thém
vao dé la su that chit cta chinh séch tién té dé
kiém ché& lam phat, nhitng y&u t6 lgi th& ma
RMSE dua vao d6 dé ton tai nhu trong thoi gian
qua da khong con, diéu nay gay khé khan cho
nganh BBS vi 80% cac doanh nghiép trong nganh
BDS c¢6 quy mé vira va nhé. Khé khan cho RSME
trong qua trinh hoi nhap 1a linh vuc dau tu truc
tiép nudc ngoai vao linh vue BDS c6 uu thé von
16n va cong nghé xay dung hién dai. Khé6 khan k&
tiép cho RSME 1a v6i muc tiéu 6n dinh vi mo va
kiém so4t lam phat tir Nghi quyét 11 cia Chinh
pht 1a s& thit chit ty trong du ng tin dung cho
linh vuc BPS 1a 16% tinh dén cudi nam 2011
trong boi cdnh ting trudng tin dung toi da la 20%,
diéu nay sé& lam cho cic RSME phai doi dién véi

tinh trang thi€u von va chi phi huy dong von cling
rit cao.

Bai nghién cdu nay phan tich nhing dap luc
canh tranh d6i v6i RSME thudc khu vue ngoai nha
nuéc trong boi canh hoi nhap va lam phat. Muc
dich 12 nhim khdam ph4 ra céc 4p luc canh tranh
de doa su ton tai cia RSME va qua d6 goi y nhiing
chinh siach khic phuc nhitng khé khin ma RSME
trong nganh BDS dang d6i dién trong qud trinh
hoi nhép va lam phat.

Tru6c hét 1a xdc dinh nhiing tiéu chudn va
khung phan tich 4p luc canh tranh d6i v6i RSME.
Ké dén la phan tich c4u tric doanh nghiép theo
quy mo dé x4c dinh vai tro cia RSME trong nganh
BDS. Tiép theo 12 phan tich 4p luc canh tranh cta
RMSE tir cac khia canh da xdc dinh & khung phan
tich trong boi cdnh hoi nhap va lam phét. Cudi
cung la rat ra nhitng 4p luc chinh de doa vé su
ton tai cia RMSE va ham y nhiing chinh sdch
nhim thdo g& nhitng 4p luc hién tai cho RSME.
2. Khung phén tich ap lvc canh tranh di véi
RSME

Quy dinh vé DNVVN dugc x4c dinh khac nhau
gilia cdc qudc gia, nhung chi yéu la dua vao céc
chi tiéu quy mé nguén vén va lao dong. O VN,
dinh nghia vé DNVVN dugc néu trong Nghi dinh
56/2009/ND-CP vé trg gitip phat trién DNVVN.
Theo Nghi dinh nay, d6i v6i doanh nghiép BDS
¢6 quy mé6 dudi 10 ty 1a doanh nghiép nhd, tir 10
dén 50 ty 1a doanh nghiép vira. Pay 1a cén ci x4c
dinh DNVVN cuta nganh BDS st dung cho bai
nghién cdu.

Mo hinh x4c dinh céc y&u to tao ra ap luc canh
tranh cho doanh nghiép phd bién va dugc nhiéu
nha nghién ciu chap nhan 12 m6 hinh “nam 4p
luc” cua Porter (1985). Trong mé hinh nay, Porter
(1985) da chi ra nam 4p luc canh tranh d6i véi
mot doanh nghiép bao gdm: nha cung cap, khach
hang, d6i tha canh tranh, yéu t6 noi tai va doi tha
tiém &n. Van dung mé hinh nay phan tich 4p luc
canh tranh d6i v6i RSME trong bdi cdnh hoi nhap
va lam phat cu thé nhu sau: (1) Ap luc tir y&u t6
ndi tai sé phan tich dua trén nhiing dic diém vé
ngudén von, lao dong, tham gia chudi gia tri va
trinh d9 quan tri cia RMSE dé chi ra nhiing han
ché cta ching; (2) Ap luc tir khach hang do diéu
kién tiép can ngudn von huy dong tir khach hang
qua hanh vi dau tu BPS thay d6i do chinh sich
va muc d6 tin c4n cha khach hang doi véi RSME
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sau khiing hodng tai chinh toan cau cé phan suy
giam; (3) Ap luc tir khia canh nha cung cdp, sé
phan tich boi cdnh tdc dong dén viéc ti€p can quy
da't c6 ngudn goc dan su va su cung Ging san pham
hoan thién tir cdc doanh nghiép tham gia tao sdn
ph&m; (4) Ap luc tir d6i tha s& phan tich boi canh
lam thay d6i chién lugc clia cac doanh nghiép cé
quy md 16n tao ap luc 1én RMSE; (5) Doi thi tiém
4n sé phan tich xu huéng hoi nhap tao diéu kién
cho cac doanh nghiép FDI dau tu vao BDS, tao ap
luc canh tranh d6i véi RSME. Khung phan tich
duoc téng két ¢ Hinh 1.

3. Dii lidu va phuong phap nghién cifu

Dif liéu phan tich nam 4p luc canh tranh do6i
v6i DNVVN dua trén két qud diéu tra doanh
nghiép VN cta Tong cuc Thong ké giai doan 2000-
2009; dir liéu phuc vu cho xay dung chién lugc
phét trién nha & d&n nam 2020 cia Bo Xay dung
viia duge cong b vao thang 3/2011; dit lidu diéu
tra doanh nghiép BDS TP.HCM dugc nhom tac
gia diéu tra vao thang 12/2010 (phuc vu cho
nghién ctu ¢6 lién quan). Phuong phap nghién ciu
chii y&u 1a thong ké mo ta dé chi ra cac khia canh
tao nén 4p luc canh tranh doi véi RSME trong boi
canh hoi nhap quéc t& va lam phat.

.ip luc khdch hiang:
Sy thay d8i ngudn vén
‘| ddu wr BPS cla khich

hing
: L 4
Ap Iyc nhi cung ciip: Ap Iyc nii tai: -"-__I Ap Iye d6i thi tiém
Sur thay ddi vé cung sin i - Ngudn von 5 niing:
phim d&t thé v sin i - Lao dong Xu hudng diu tr vio
phim hoat thién tit cdc - Céng nghé h bit déng sin cla
nha diu urcip 1 i - Bic diém loai hinh doanh nghiép FDI
p kinh doanh

F 3

1dn

Pdi thi canh tranh:
Sy thay d8i chién luge | -
clia cdc doanh nghiép

Hinh 1. Khung phan tich ap Iyc canh tranh déi véi RSME VN
Nguén: DE xudt cia nhém nghién ctu dya trén mo hinh “n&dm ap luc” clia Porter (1985)
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Hinh 2b. S& doanh nghiép theo quy mé lao diong

Nguén: Biéu tra doanh nghiép nam 2007, Téng cuc Théng ké (2010)
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Hinh 3b. Thay déi s&’ doanh nghiép
theo quy md lao ding qua 2 niam 2004 va 2007
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Hinh 4. Cac nhém hoat ddng clGa doanh nghiép nganh BBS
Nguén: Tich hgp ti luan diém ctia Porter (1985), Krumm (2001) va Hans Nelen (2008)

4. Phan tich yéu t6 tao nén ap lyc canh tranh
ciia RSME tai VN

4.1 Phan tich yéu té néi tai

4.1.1 Cdu tric doanh nghiép theo quy mé

BDS 1a nganh tham dung vén, tuy nhién cé
dén 88% doanh nghiép trong nganh véi quy mod
von dudi 50 ty dong (con s& nay clia cd nuéc la
95%, xem Hinh 2a); khoang 72% doanh nghiép c6
quy mo lao dong dudi 9 nguvi (con s6 nay chia muic
doanh nghiép ca nuéc la 565%, xem Hinh 2b). Véi
quy mo lao dong mdi doanh nghiép dudi 9 ngudvi
14 chd y&u thi chi c6 thé tham gia vao hoat dong
moi gidi BPS chi rat khé c6 thé tao ra sdn phdm
hoan thién. Piéu nay ciing ham y riang khodng
72% doanh nghiép BDS tham gia vao qud trinh
tao sdn pham.

Quy md voén cia doanh nghiép c6 xu huéng
tdng trong giai doan ti nidm 2004 dén 2007,
nhung quy mo lao dong thi gidm. Hinh 3a cho
th4y ty 1é doanh nghiép BBS ¢6 quy md 16n ndm

2007 nhiéu hon nam 2004. Ngugc lai, ty 1é doanh
nghiép c6 quy mé lao dong nhé nam 2007 nhiéu
hon ndm 2004 (Hinh 3b).

4.1.2 RMSE tham gia chubi gid tri trong nganh

Qué trinh kinh doanh ctia doanh nghiép BDS
c6 thé chia thanh 3 giai doan la: (1) Hoat dong
dau vao: tim kiém quy dat dé phat trién du 4n,
cdc thu tuc phap ly (xin cAp phép, huy dong von)
va san pham dé€ phan phdi lai; (2) Hoat dong san
xudt: nhim tao ra sdn ph4m BPS (nhu: tim kiém
nha thiu va trién khai xay dung va céc hoat dong
nham dadm bao tién do, chat lugng va chi phi); (3)
Hoat dong diu ra: tim kiém khac hang cho thué
ho#c ban (tich hgp tir cdc luan diém cta Porter,
1985; Krumm, 2001; va Hans Nelen, 2008). Cac
nhém hoat dong trong qua trinh kinh doanh
nham huéng dén muc tiéu 12 nang cao hiéu sudt
kinh doanh cho doanh nghiép dugc téng két &
Hinh 4.

Mot doanh nghiép BBS thuc hién cd ba nhém
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hoat dong dau vao, sdn xuit va dau ra (tao san
phdm hoan thién dé kinh doanh) thi phai 1a mét
doanh nghiép c6 quy md von 16n hon 50 ty. Chéng
han nhu chi cAn dung mot toa nha véi dién tich
dat toi thidu la 1.500m? v6i mat do xay dung la
70%, chiéu cao la 10 ting thi don gia xay dung
trén moéi mét vudng khoang 7 triéu, nghia la chi
phi xay dung khodng 63 ty dong. D& thuc hién
dugc du 4n nay c6 nghia 1a doanh nghiép can phai
c6 s6 von doi ting hon 63 ty dong dé thuc hién mot
du 4n hoan chinh theo day da cdc busc da néu
trong Hinh 4. Piéu nay ham y ring RSME rat kho
tham gia hoat dong tao san pham hoan chinh ma
chu yé&u 1a tham gia vao cdc hoat dong trung gian
(chang han nhu méi gidi, mua ban 1é cdc sidn
phdm nha §).

Mic du vay, trong thoi gian qua van c6 nhiéu
RSME tham gia tao san phdm véi viéc st dung
nguon von huy dong tir khach hang va thi truong
tin dung. Nhung khi lam phat xdy ra, cong cu huy
dong von nay trén thi truong khong c6 hiéu qua
do gap tré ngai ti chinh sich tién té thit chit
ctia Chinh pht, do d6i dién véi 14i sudt qua cao va
bi quy mo6 tin dung loai nay bi thu hep va duogc
cho 12 loai tin dung phi sdn xuit. S¢ di cic RSME
bi phu thudc nhiéu vao thi truong tin dung vi cac
cong cu huy dong von cho thi trudng BDS con han
ché. O céc nudce c6 thi truong BPS phat trién lau,
ngoai thi truong tin dung con cé thém cdc kénh
huy dong khédc dua trén su lién két gitta cac nha
dau tu va khach hang, chdng han nhu quy tin théc
BDS. Céc cong cu huy dong vén nay nhim muc
dich giam su phu thudc caa thi truong BDS vao
thi truong tin dung ké ca phia cung lan cau.

4.1.3 Trinh doé kinh doanh ciia RSME

Mic do chuyén nghiép trong kinh doanh BDS
cia RSME yéu nén khi tham gia thi trudng van
con dua nhiéu vao su cdm nhan mang tinh tdm
Iy, va vi vy cdc nha quan tri RSME thuong chay
theo xu huéng dam dong trén thi truong BDS va
diéu d6 dé dua cac doanh nghiép roi vao trang
thai khong 6n dinh va mic do rdi ro cao. P& han
ché hién tuong nay, Bo Xay dung ban hanh céc
thong tu quy dinh vé hanh nghé lién quan dén
hoat dong BPS, ching han nhu ngudi tham gia
moi giéi phai c¢6 ching chi méi gidi, ngudi tham
gia kinh doanh san giao dich phdi c6 ching chi
quan 1y san. Pén nam 2009, cd nuéc c6 khodng
40.000 lugt dugc dao tao vé kién thic moi gi6i,
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dinh gia BDS, hon 12.000 ngudi dugc cdp ching
chi moi giéi BPS va hon 5.000 nguoi duge cdp
chiing chi moi gigi BDS. Cac ching chi nay véi y
dd 1a dé dao tao k¥ nang va dao dic nghé nghiép
cho nguoi tham gia thi truong. Tuy nhién, ching
chi mang tinh tam thoi chit khong phai dé dao tao
bai ban vé nhitng nguyén 1y cta thi truong. Khi
kién thic cia nhitng ngudi tham gia thi truong
BDS con gi6i han thi t4t y&u thi trudng nay rat
khé c6 thé du bao dé dua ra cic chinh sdch nhim
ngan chan nhiing tiéu cuc trong tuong lai.

4.2 Phan tich ap luc tie khach hang

CAu trén thi truong BDS 1a rat da dang do san
phdm cia ching da dang, ching han nhu theo
Tran Tién Khai (2011) sdn phdm trén thi truong
BDS dugc phan thanh 6 loai: (1) dat trong; (2) nha
§; (3) trung tAm thuong mai, mua sidm; (4) vian
phong cho thué; (5) ha tAng cong nghiép; (6) BDS
dich vu vui choi giai tri. Tuy nhién, khdach hang
clia RSME chii yéu mua cdc sadn phdm c6 gid tri
nhé (cht y&u la d4t nén va nha ). Nguon von ma
cdc doi tugng khich hang st dung dé mua sdn
phdm BDS chii yé&u la tir thi truong tin dung, trong
khi ha tang tai chinh VN chd y&u 1a ngan hang
thuong mai con kh4d méng, cdc cong cu tiép can
tin dung trong dan thiéu da dang (Porter, 2010).
Trong bdi cdnh lam phéat x4y ra, chinh sach tién
té that chit duge thiét 1ap 1am tang chi phi co hoi
cho cdc nha dau tu phi chinh thic trén thi truong
BDS. Dong thoi ciing tang chi phi 14i suat dau tu
cho nha san xuat BDS, budc cac nha san xuit tiép
tuc tap trung huy dong von tir khach hang bang
cach ha gia cac sdn phdm BDS trén gidy to dé c6
von hoan thién du 4n. Ngudi b4n mudén ban nhanh
trong khi ngudi mua thi e ngai chi phi co hoi khi
mua BDS cé xu huéng ting ké tir dau cudi nam
2007 cho dén nay, diéu nay din dén viéc gia BDS
xubng chi con phan nita sau 3 nam tit nam 2007
dén 2010 (Marc Townsend, 2011).

Hon nita, sdn ph4m cia BDS ¢6 gi4 tri 16n nén
uy tin cia doanh nghiép 4nh huéng nhiéu dén
quyét dinh mua hang ctia khach hang. Theo két
qua diéu tra cia nhém nghién ciu vao thing
12/2010 tai cac doanh nghiép BPS TP.HCM, thi
muc do tin cdn ctia khach hang c6 su khéc biét y
nghia (v6i mic ¥ nghia kiém dinh 1%) theo quy
mo ngudn von cta doanh nghiép. Bang 2 cho thay
doanh nghiép ¢6 quy md von cang nhé thi mic do
tin cdn ctia khach hang cang thdp va nguoc lai.
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Bang 2. Miic do tin can trung binh clia khach hang
ddi véi doanh nghiép theo quy mé nguén vén

Quy mé | Gia tritrung | Do léch | Hé sd bién

vén binh chuin thién
Dugi 10 ty 2,83 1,65 58%
TU 10 dén .
50 1§ 2,69 1,25 46%
T 50 dén o
200 1 3,60 1,58 44%
Trén 200 ty 5,04 1,44 29%
Téng 3,93 1,83 47%
Mc y nghia kiém dinh su khac biét vé gia tri trung
binh (ANOVA) la 1%

Nguén: Tinh toan tu di liéu diéu tra cla nhém nghién
cuu thang 12/2010

4.3 Ap luc ti nha cung cép

Nha cung c4p cho doanh nghiép BDS bao gom
nha cung cdp quy dat, cung cdp nguyén vat liéu
xay dung du 4n, cung cdp sdn phdm hoan thién
dé phan phoi. Cac RSME do thiéu von nén thudng
tiép can céc quy dat dan su véi quy mo nhd hodc
nhitng quy dat c6 quy md 16n nhung vi tri thidu
chién luge dé phat trién du an. Poi véi nha cung
cap nguyén vat liéu xay dung cho RSME thuong
khong phai 1a d6i tdac chién luge ciia ho béi vi tdn
suadt mua nguyén vat liéu cia RSME khong nhiéu
(do RSME rat it tham gia tao sdn phdm) nén chua
thé thiét 1ap cac mdi quan hé chién luge véi cac
nha cung c4p nay. M6i quan hé cta hai d6i tugng
nha cung cidp nay véi cdc RSME duge cdm nhan
14 rat thap, thap hon cic doanh nghiép c6 quy mod
von 16n (Bang 3)

Bang 3. Chat lugng cac méi quan hé clia doanh
nghiép BBDS véi cac cung cap

Quv mé vén Gia tritrung | D6 léch Hé sé bién
v binh chuin thién
Dugi 10 ty 2,83 2,02 71%
TU 10 dén o

50 1y 2,69 1,61 60%
T 50 dén o
200 1§ 3,60 1,89 53%
Trén 200 ty 4,73 1,29 27%
Téng 4,09 1,83 45%
Mtc y nghia kiém dinh su khac biét vé gia tri trung binh
(ANOVA) la 1%

Nguén: Tinh toan tu di liéu diéu tra ciia nhém nghién
clu thang 12/2010

Con d6i v6i cdc nha cung cdp sdn ph4dm hoan
thién cho RSME phan phoi 1a cac chi dau tu c6
quy md von 16n nhung da phan 1a doanh nghiép
¢6 chic ndng kinh doanh chinh khéng phéi la
BDS. Viéc lién két gitia ho v6i cdc RSME chi véi
muc dich tam thoi, nh&m chuén bi tién dé cho viéc
tham gia chinh thdc thi truong trong tuong lai.
Bang chiing 1a khodng nam 2006 rat nhiéu doanh
nghiép 16n thudc cdc nganh khac thanh 1ap cong
ty BDS, trong dé ké ca cdac doanh nghiép 1a cong
ty con cia cdc ngdn hang. Khi cdc doanh nghiép
nay thanh lap cong ty BDS doc 14ap thi ngudén cung
san pham d€ RSME phan ph6i dan dan bi thu
hep.

4.4 Ap lue tiw cac doi thu canh tranh hién
hitu

Ap luc canh tranh d6i v6i RSME cht y&u bao
gom canh tranh trong phan phéi sdn phdm va
tiép can quy dat. Chi thé canh tranh cia RSME
bao gdm su canh tranh 14n nhau giita cic RSME
va su canh tranh cta cdc doanh nghiép c¢6 quy mo
16n d6i v6i RSME.

Trong phan phoi san phdm, cdc doanh nghiép
RSME rit ning dong va nidm bat nhanh thong tin
vé su thay ddi cAu. Tuy nhién, do 14 doanh nghiép
c6 quy modé von nhé nén hé thong phan phoi cia
cdc RSME con rat han ché, day ciing 12 mot trong
nhiing diém yé&u cdc RSME VN vé su canh tranh
trong phan phdoi.

Trong hoat dong ti€p can quy dat phat trién
du 4n, cdc RSME ludn 1a déi tuong chiu thiét béi
vi uu thé& ti€p ca4n quy d4t phdt trién du 4n
nghiéng vé cac doanh nghiép thudc vuc nha nuéc,
bao gdm ké ca doanh nghiép v6i nganh nghé kinh
doanh chinh 1la BDS va khong phai la BBS
(Porter, 2010). Truéc nam 2007, chtd dau tu san
xudt BDS chl yéu trén thi trudng la cac doanh
nghiép nha nuéc véi nganh nghé kinh doanh
chinh khéng phdi 1a BDS (do cdc doanh nghiép
nay c6 nhiéu lgi th& vé quy dat), lic d6 ho can
hop tdc v6i cic RSME dé phan phdi san phdm.
Dua vao su hgp tdc nay ma nhiéu RSME tén tai
va tich liiy von. Tuy nhién, d&n nay nhiéu doanh
nghiép trong s6 d6 da thanh lap cong ty BDS, ho
tu ddm nhan khau phan phéi ma khéng can lién
két v6i RSME. Piéu nay cho thdy cdc doanh
nghiép 16n chuyén tir d6i tdc hgp tdc sang tré
thanh d6i tha canh tranh déi véi RSME.
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4.5 Ap luc tw déi thi canh tranh tiém dn

Theo s6 liéu cia UNCTAD, ty trong FDI trong
tong dau tu von cia VN ting ti 12% nam 2006
1én 25,5% nam 2007 va 24,1% nam 2008 (Porter,
2010). Trong 5 nam gan day, FDI tap trung chua
yéu vao nhitng nganh can dén st dung cac san
pham, dich vu BPS nhu nha hang va khach san,
xay dung, ché& tao, ban 1&.( Hinh 5). Ciing vi vay
ma cdc nha diu tu nudc ngoai tham gia vao nganh
BDS chiém ty trong 16n thd hai (v6i 33,8% tong
von FDI nam 2009, sau nganh nha hang va khach
san). Trong boi canh hoi nhap qudc t&, nhat 1a tir
khi Chinh pht ban hanh chinh s4ch cho thi diém
cac t& chiic, c4 nhan nudc ngoai mua va sé hiu
nha & tai VN theo Nghi dinh s6 51/2009/ ND-CP
nam 2009. Chic chén cidc doanh nghiép FDI sé
ti€p tuc tidng trong thoi gian t6i khi VN da gia
nhap sau WTO, day 1a de doa 16n vé cdc ddi tha
tiém &n trong tuong lai d6i v6i RSME.

1.70%

2.80% OKhach san va nha hang
BBAt dbng sén

OChé tao

OXay dung

BKhal khodng

DV&n i truyén thing
BKhac

OBan 1&

Bdién nang
aNang lam nghiép

Hinh 5. Co cdu dau tu phan theo nganh cta khu
vuc doanh nghiép cé y&u té nudc ngoai nam 2009
Nguén: Vén dau tu truc ti€p nudc ngoai phan theo nganh
kinh t&, Téng cuc Théng k&, nam 2009

4.6 Nhitng diéu rut ra tiw nghién ciu

Ap luc canh tranh cia RSME trong bdi cdnh
hoi nhép va lam phét trén cdc khia canh ctia mo
hinh ndm 4p luc nhu sau:

(1) Yéu t6 ndi tai: RSME cha yéu tham gia vao
kh4u trung gian, it thuc hién chic nang tao san

ph&m, hoéc chi tham gia tao sdn phdm cha yé&u
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dua vao von huy dong trén thi truong tin dung
va khach hang Gng trudc; trinh d6 kinh doanh
kém.

(2) Ap luc tir khach hang: trong b6i canh lam
phédt kénh huy dong von tir khdch hang khong
thé tiép tuc; mic do tin cdn cia khach hang do6i
véi RSME thép.

(3) Ap luc tif nha cung cap: Cdc doanh nghiép
16n han ché cung c4p sdn pham hoan thién cho
RSME dé phan phoi; quy dat cung cdp c6 ngudn
gbc dan su nhé va vi tri thi€u chién lugc.

(4) Ap luc ti d6i thi canh tranh: Doanh
nghiép 16n c¢6 nhiéu uu thé& va uvu dai hon trong
viéc tiép can quy dat phat trién du 4n; hé thong
phan phéi han ché& nén ning luc canh tranh
trong ban hang thap.

(5) Ap luc tir d6i tha tiém &n: Cédc chinh sach
hoi nhap duge md rong tao co hoi cho cdc doanh
nghiép FDI diu tu vao nganh BPS vé6i quy mé
von 16n, kinh nghiém va kha ning dau tu cao sé
de doa su ton tai cia RSME.

5. Ggi y chinh sach

Nguébn goc tao nén ap luc canh tranh ddi vé6i
RSME VN trong boi lam phét va béi cdnh hoi
nhap 14 su thiéu da dang cta cong cu huy dong
von trén thi trudong va thiéu su lién két gitia cdc
RMSE 14n nhau, ciing nhu gitta RMSE véi céc
khu vuc doanh nghiép khéc trong nganh BBS. Vi
vay, dé tim ra gidi phdp han ché& 4p luc canh
tranh de doa su tén tai doi v6i RSME can phai
bat d4u tir hai 16 hdng nay.

Tru6c hét 1a Chinh phl nén xay dung hanh
lang phdp 1y tao diéu diéu cho su hinh thanh va
phét trién da dang cdc cong cu tai chinh riéng
cho nganh BDBS. 0 VN ngoai kénh tin dung tu
ngidn hang thuong mai ra thi cdc kénh huy dong
von khédc cho doanh nghiép va khach hang la rat
han ché. Do vay, can nghién ctu dé thiét lap céc
kénh huy dong von tif xa hoi, chadng han nhu quy
tin thdac BDS ma céc qudc gia phat trién dang 4p
dung va mang lai két qua huy dong von rat tot
cho cdc chi thé trén thi truong.

Thi hai 1a cAn c6 nhitng chinh sach tao diéu
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kién thic ddy su lién két phat trién gitta céc
doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong nudc.
Thong qua d6, cdc doanh nghiép trong nuée, dac
biét 14 RSME c6 diéu kién ti€p thu cong nghé
quan ly va cdi tién céng nghé, trdnh dugc su
canh tranh truc dién.

Cudi cung 1a ciAn c6 co ché& hé trg riéng cho
RMSE, béi vi BDS la nganh kinh té& déng vai tro
tao dong luc cho nén kinh t& véi nhiéu nét dic
thu khéc biét so véi nhiéu nganh kinh té& khéc,
la nganh tao ra ngoai tdc tich cuc cho cdc nganh
kinh t& cia quéc gia. Mdc du nim 2009, Chinh
phii d4 ban hanh cdc chinh sdch hé trg cho
DNVVN, d6 1a chinh sach d4p dung chung cho tat
cd cdc nganh va rat phan tdn (bdi vi 95% doanh
nghiép VN 1la DNVVN theo s6 liéu cia Téng cuc
Théng ké, 2010). Viéc ban hanh chinh sdch hé
trg riéng cho RMSE 14 nham dé t4ap trung kich
thich vao cdc dac thu cia nganh, gitip cho nganh
that su tré thanh nganh kinh té& c¢6 kha ning tao
ra nhiéu viéc lam, thu nhap, va tao ra nhiéu san
phdm BDS thich hop cho nén kinh t&ém
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