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MOT THANG
NGO HUC

EUROTUNNEL, GIAC MO CHAU Au
Mét vai chi tiét déng nhd

Ngay thi sdu 6.5.94 da di vao lich
sit véi 16 khanh thanh duéng hiam duéi
bién Manche, khanh thanh bai Nu
hoang Anh Elizabeth II va théng thong
Phap Mitterand cing Thu tuéng Bi
Dehaenne. Hon mét tuan sau, dén lugt
cdc xe tai vugt qua bién Manche trong
dutimg ham dai 50,470 km nay.

Day khong phai la duong ham
dudi bién dai nhat thé gisi- trude dé da
¢6 duting ham cua Nhat néi lién quan
dao Seikan va quan dao Hokkaido dai
53km- song lai la dusng ham cé doan
chay dudi bién dai nhit (38km) dai hon
duong ham Seikan - Hokkaido (18km),
déng thai 1a dusng ham ¢6 nhiéu chiice
nang su dung nhat. Néu nhu dudng
ham Seikan-Hokkaido chi ding dé
chuyén chd hanh khéch (bang hoa xa),
thi dudng ham dudi bién Manche con
duoe dung dé van chuyén xe hdi cdc
loai (cung bang hoa xa). Trong dudng
ham nay ¢6 3 dusng him khdc nhau: 2
dueng ham lén, dusng kinh 7,60m,
nguge chieu nhau song nhd cich xa
nhau nhimg 22m nén khéng bao gid
dam vao nhau; cing mot dudng ham
nhe duong kinh 4,8m gom 2 dudng xe
cong vy chuyén dung. Khdch su dung
hoa xa c6 thé dap tau siéu toc TGV
Eurostar vdi toc do 160km/gis. Xe xdc
loai duge chat hai ting trén nhing xe
lia riéng biét hoian toan kin bung cing
vugt quang dudng nay véi tée do
140km/gia.

Vin dé hang daudat rachonhing
nha thiét ké va xay dung dudng ham
nay la lam sae bao dam an toan tuyét
doi chéng moi bt tric ty nhién va rui
ro c6 thé xay ra. Trude hét, ciu tao dia
chit cua doan dutng nay cho phép loai
trir moi kha nang déng dit. Két ciu
xdy dyng cang khong 1a mot van de dat
ra trong bdi canh xiy dung co s¢_ha
tang da thinh nén nép ¢ chiau Au;
ngudi ta cé thé van thu lai mot cich
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chinh déng trong xay dyng qua hd so
hién gid ddu thau qudc t& cong khai
chit khong thé thu lai mot cach bit
chanh qua viéc an cép vat ligu xay
dung sai vi thist k& da duyét. Dau
thau cong khai khéng déng nghia véi
hién gia ré nhét sé tring thau ma la
trén co s& tuong quan gid ca véi chit
lugng. R6t cuge vidn dé dat ra cho
nhimg nha thiét k& la rai ro hoa hoan,
nhét 1a khi cé6 nhimg xe hoa chuyén
chd xe hoi cdc loai trong cdc toa; tu

nhién bai todn nay da dugc giai quyét
tuyét ddi dén ndi céc nha thidt k& va
x4y dung c6 thé doan chic do an toan
con hon dudng xe ltia siéu tdc ngoai
trdi, nhu TGV Paris- Lyon chang han.

Vi Eurotunnel, Anh quéc sé dude
néilien véi chau Au lucdia qua 2 tuyén
duiing xe lita siéu tée London-Paris va
London- Bruxelles. Céac duy toan cho
nam 2013 la 24,3 tridu hanh khéch va
21,9 tritéu tdn hang héa. Trudc mét,
d&n nam 1997, héa xa Phap (SNCF) va
hoa xa Anh (British Rail) sé dat 6 triéu
tin hang héa chuyén ché/nam cung
khai thac 35 chuyén tau/mbi ngay (x 2
chigu).

Qua trinh huy déng vén

Song qué trinh huy dong vén dé
xay dymg Eurotunnel lai ddng quan
tam hon cdc chi tidt ky thudt trén. Cho
dén nay, sd vén huy déng la 100 ty
francs. trong dé tit phia cdc ¢6 dong la
20 ty franes, ti cic ngan hang 1a 80 ty
francs.

Trude hét day khong hé 1a mot
cong trinh cua nha nudec Anh hay
Phiip, nén co ban khong he ¢6 mot thu
“phu thu” nao gidnglén dau dan chting
mét cach vo toi va goi la dé xay dung
cd 56 ha tang. Ma cho du ¢6 mudn dua
ra bat cir mot khoan phu thu, dam phu
nao chang nita cing déu phai théng
qua cidc dan eu, chit khéng mét co quan
cong quyén ndo c6 quyén tu in dinh
nhung khoan phu thu nao. Bj luat
hinh sy e cua Phdp - ngudi viet bai
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nay chua cé trong tay b luat hinh sy
méi vita ban hanh thing 3.95-c6 ghi ré
qua digu khoén 174: “Lam dung chiic
quyén: viec mét cong chie hay vién
chtitc cong quyén nao thu nhing 18 phi
hay khoan thué ma duong su biét ré la
khéng duge phép”.

Trong thing 5 viraqua, bdo chiTP
da len tiéng vé viée Cong ty cip nude
don phuong thu phy thu gan déng ho
nudc (xem Tusi Tré 28.5.94) tit nam
1992. Ngay ca trong trudng hgp sau
nay, tic sang nam 1993 c6 duge phép
ctia So giao théng cong chédnh, clingla
sai luat néunhu... ludt hinhsyeua Vigt
Nam cé mat dieu khoan tudng tu nhu
diéu 174 cua bd luat hinh sy Phép (ct)
néu trén, vi1é khong thé huy déng von
mét céch cudng ép nhu thé. Nhan day,
xin md ngode don vé tinh tay tién cua
nhiing quy dinh cua mot s6 cd quan.
Cing trén trang 4 s0 bio Tudi Tre néu
trén c6 néu vin dé “tap trung cac ba
me phai mang eon dén céc co s0 y t&”
néi trong hai ngay 2 va 3.6 dé cic tré
em udng vitamin A. Day lai la mét chi
thi e6 tinh edch cudng ép trong trudng
hop khong hé c6 mat tinh hudng khin
truong nao duge ban bd (t1 nhu bénh
dich bot phat...). Nhan chu dé Quan ly
nhé nude cia so bio nay, ngudi viet bai
xin man khép nhdc lai nguyén tic
“n&u/thi” (IffThen) da néu trong sé bio
trude. Néu cde eo quan nha nudc, trude
khi ban hanh bat luin mét quy dinh
nao, cung déu dat nhimg gia thuyét
“néu/thi” trong moi khia canh, thi ¢6
1é sé giam thiéu dugc tinh trang lam
phat “lé lang”. Va gia thuy&t “néu/thi”
dau tién can dat ra la “Néu ban hanh
quy dinh @6, thi sé hgp véi phdp luat
hién hanh hay khéng?”. Tuong quan
gitra cdc cg quan chédnh quyén, hanh
chénh (goi chung 1a hanh phdp) va cdc
co quan din cif can nén thong sudt
hon. Théng subt trong y nghia: phai
duge co quan dan cu dong y mdi cé
quyén ban hanh nhtng quy dinh cé tdc
dong tryc ti€p dén doi sdng cua dan
ching. Thiét nghi dé khong la mi dan
hodc vé chanh phu ma la ton trong
thite su cdc co quan dan ctt. D& tranh
khuynh huéng tuy tién dua ra nhing
quy dinh vé téi va, ¢6 1é nén tang cudng
Ban phdp ché cia cée co quan dau
nganh mot cdch ¢6 thuc chdt, cing
nhunén tang cudng cho khau k& hoach
nhimg chuyén vién tam ly-xa hoi can
thi&t cho viéc soan thao cdc k& hoach
dimg trén binh dién xa héi hoc.

Trd lai véi Eurotunnel, qua trinh
huy dong vén nhu sau:

- Giai doan I, giai doan bdt thanh.

Ngay 17.11.1973, hai nha nudc
Anh, Phép cung ky mét cong udc véi
tap doan “Groupe du Tunnel sous la
Manche”, mét tap doan tu nhén, dong
thai ky két véi nhau mét hiép dinh tién
hanh xay dung dudng him. Lé ra, cong
tdc xdy dimng da bt dau tir nam sau va .



két thiic vao nam 1980. Song d&n nam
1975, Anh khéng phé chuén hiép dinh
daky. Chinh phu Phép phai bbi thuong
cho céc cong ty tai chanh da gép vén
vao tap doan ké trén (t4t nhién trong
pham vi chinh phii Phép chiu trich
nhiém).

- Giai doan II, giai doan chung
cude.

Ngay 12.2.86 hai nha nuée
Anh-Phép lai ky két hiép dinh khéi
cong x4y dung. Tap doan Eurotunnel
tring thiu trong mét cude diu thiu
tay ba tranh véi 2 tdp doan khdc.
Eurotunnel goi vén bang cich phat
hanh ¢6 phigu “Eurotunnel”. Dgt phat
héanh thi nhét vao nam 1987, ngay vao
e xay ra cude khiing hoang thi trudng
chimg khodn Wall Street (thang 10).
Song viéc phét hanh nay khong vi the
ma khéng thanh coéng 600.000 cé dong
tai Anh va Phdp mua mét s§ lugng cb
phiéu duge dinh gid trude 1a 7,5 ty
francs. Dot phat hanh thit nhi vao 3
nam sau véi 86 vén dy tra huy déng 1a
5 ty francs. Két qua cing kha quan.
Dgt phat hanh thi ba vao dau nam
nay, s& vén du tri huy dong 1a 6 ty
francs.

Nguén vén thi nhi la tin dung
ngin hang. T nam 88 dén nay, 5 ngan
hang Crédit Lyonnais, BNP, Indosuez
(Phép) va National Westminster cing
Midland (Anh) da cham vao day 80 ty
francs. T4t nhién 5 ngan hang nay
khéng hoan toan gép tat ca s tin dung
d6, ma 1a huy déng 215 ngan hang
thude nhiéu quéc gia cing gép vén.
Céc ngan hang Phap gép 19,9%, Diic
g6p 12,6%, Anh gép 12,2%, song cic
ngin hang Nhat lai gép vén nhiéu hon
ca 22,80 tong s6 tin dung. Vay vén
ludn la mét ganh nang, nhat la dé xay
dung cd ban: médi ngay Eurotunnel
phai tra lai 15 trigu francs! Trong didu
kién lai sudt cif tréi sut, da s6 cdc
khoan tin dung do Eurotunnel vay deu
theo lai sudt khéng ¢& dinh, nén chi
can tai Anh hay tai Phap lai suit tang
1% thi Eurotunnel cting phai tra thém
khoang 500 triéu francs tién 1ai maéi
nam.

Trong nhiing diéu kién nhu trén,
cong véi gid thanh xdy dung tang gap
déi so véi ban dy todn, Eurotunnel
x0ay s ra sao? Cac c6 déng dang giir
¢6 phi€u Eurotunnel dang suy nghi gi?

Ca ban'la méi ¢6 dong déu y thie
rang khi mua ¢é phigu chinh la chidp
nhan cé tinh todn nhimg rai ro. Thi
trudng cé phin luén cé tinh cach dau
co. Nén edc ¢6 dong hién dang gia c§
phiéu Eurotunnel déu bi&t ré rang théi
ca sinh lai chi ¢6 thé dén tir sau nam
2.000. Nhing ngudi bi quan thi da
“bubng” edc ¢ phi€u ctia ho rbi. Trong
qué trinh x4y dung, tri gia ¢d phigu
Eurotunnel luén thang tram. C6 khi do
nhtmg yéu t& ngoai tai nhu vao théng
10.1987 do vu khung hoang thi trudng

Wall Street, tri gid chi con 22 franes so
v6i ménh gid phdt hanh la 35 francs,
sau d6 lai tro lai tri gid ban dau ngay
vao mua hé nam sau, titc nam 88. C6
khi do nhing'y&u t8 néi tai nhu vao
thdng 9.88, ngay sau khi c6 phidu
Eurotunnel vira 14y lai tri gid ban dau
da tudt xudng 31 francs do nhimg tin
tic v su tré néi trong tign dé thi céng
- chi tré 3 thdng so véi k& hoach ciing
dii dé gay hét hoang. Thang 5.89, tri
gid Eurotunnel lén d&n tot dinh 128
francs/cS phi€u, sau khi ¢ nhing
thong tin phdn khéi vé nhing tién bd
thicéng. Ngay sau dé, vao théng 6 cung
nam, gid c6 phiéu tuét tir dé do nhirng
khoan chi xay dung tang cao... Cif th&
ma tri gid ¢6 phiéu tang hay giam. Song
chinh viéc tri hodn nhiéu [in ngay bit
dau khai thdc duong him nay (dau tién
dy trd vao thang 5.93 rbi lan lua mai
gi0 m6i hen lai dén théng 10.94 nay)
da khién cho trj gid 8 phi€u nay giam
dan cho dén dau nam nay méi tang lai
chiit it. Tinh hdp din cia Eurotunnel
khéng con nhu trude, khi tit ca con
chi 13 dy phéng tuong lai, Nay, khi
tuong lai da trd thanh hién tai, thi
ngudi ta da e6 thé can nhdc thiét hon.
Vay thi ai dang c6 ¢6 phigu Eurotunnel
trong tay? Trude hét 1a nhimg tay
budn (traders) dau co véi nhitng tin vui
hay budn ctia Eurotunnel. Xin nhic lai
tin chit khéng phai tin dén, vi le
nguyén tic coban ciia hoat dong ching
khodn 12 céng khai tai chanh ctia céng
ty cé ¢6 phan phat hanh.

Nhém thi nhi cta nhitng ngusi
mua c§ phi€u nay 1a nhing ngudi ma
Martine Laronche ctia bio Le Monde
goi la nhimg “ngusi chii gia dinh nghi
dén tuong lai con c4i”, tic nhitng nguoi
dan binh thudng mudn danh dum cé
sinh lai chit khéng phai cét tign “chét
di” trong nha khéng sinh lai. Can phai
dimg lai ¢ diém nay. O Phép cting nhu
nhiéu nuée khde, tien goi tiét kiem
dugc khéng ché 6 mot mite plafond nao
dé, ¢ Phdp la 50.000 francs trong céc
truong muc tiét kiém théng thuong.
Néu vugt qua nguong dé sé phai chiu
thué. Day la mét hinh thic khuyén
khich hodc tiéu thu dé kich thich san
xudt (ti nhu vio dau nam nay dé
khuy&n khich dan chiing bd xe hai cu,
sdm xe hoi méi, kich thich céc hang xe
hai Phdp tréi dy, chinh ph da “tang”
cho mbi ai bo xe hoi cd trén 10 nam
sdm xe hoi mdi 5.000 franes), hoac
tham gia gép vén qua viéc mua cdc co
phiéuhodc trdi phidu do nha nude phit
hanh ti nhu méi day 1a tréi phigu
“Balladur” mang tén duong kim Tha
tudng Phép ¢é ky han 10 nam véi lai
sudt uu dai, duge giam thué. Huy déng
tiét kiém chinh 1a nhdm vao dai han.
Dé dat duge muc tidu dé, nhat thist
phai khuyén khich ngudi g tigt kigdm
bing cdc hinh thie cong trai dai han
dong thai phai khéng ché g tist kigm

ngin han biing cic bién phdp thué
khéa. Cing qua viéc khéng ché tidt
kiém ngdn han nay, méi c6 thé khuyén
khich mua ¢ phigu. Vi 1é ai sé dam
chdp nhan rii ro mua ¢d phiéuy, trong
nhing diéu kién hoat dong tai chénh
chua du cong khai cting nhu trong didu
kién béi canh kinh t& va phép 1y chua
bao vé& nha sin xudt trudc dich nhép
khdu vo téi va dam sau lung nha san
xudt bén canh mot thi trudng busn lau
hau nhu “hét thudc chia” de nghet
thd hang néi héa?

QUI_ CHE TGl HUE QUAC CHO TRUNG
Quoc

Ngay thi nam 25.5.94 ciingla mot
ngay dang nhé: TT Clinton loan béo gia
han quy ch€ t6i hua quéc (MFN) cho
Trung Quée. TT Clinton da khéng dgi
dén han chét, ngay 3.6, dé cong bs
quyét dinh nay hay quyét dinh nguge
lai (tic quyét dinh khéong gia han): mot
cich ching t6 éng hé khéng bj cau
thiic boi van dé ndy. Ong ciing tuyén
b8 téch bach van dé nhan quyén véi
viée kinh doanh buén ban.

Qua quy&t dinh nay T'T Clinton da
cho thdy 6ng da chon lya mét dudng
161 khdc véi chii truong cta onglic méi
nham chic. Nay thi dugng 16i ctia ong
khéng khic gi v6i duong 161 ciia cyu TT
Bush, tic 1a ciing thye t& trong chinh
sdch ngoai giao (realpolitik). Véi quyét
dinhnay, TT Clinton da ty tay két thiic
nhing cude tranh luan gita My va
Trung Quéc vé van dé nay. Ong cling
da cho thdy éng da chon lua Trung
Qude nhu 1d mét thi trudng 16n nhat
the gi6i dong thai 1a mét nen kinh t&
cé toe df tang trudng cao nhit thé gidi.
Trong quan hé kinh t& véi Trung Quéc,
My nhép siéu 20 ty déla, Song ¢6 mot
khdcbiét coban gitra vide My nhépsiéu
tu Nhét va viée My nhap siéu ti Trung
Qudc. Céc mat hang My nhip tir Nhit
¢d tinh cdch canh tranh véi My & mét
mtuc d9 khoa hoc ky thuat cao ngang
v6i My trong khi hang héa My nhap tit
Trung Qudc lai 14 nhimg mat hang ¢6
trinh 46 khoa hoc ky thudt thap (cic
mat hang may mie, giay dép, do choi...)
ma giéi chu nhan My théi khéng dau
tu cho san xudt vi y&u t& gia thanh cao
do mie luong 6 My cao. Nha dé, gisi
chi nhian My ¢6 thé tap trung diu tu
vao cde lanh vue déi hoi trinh dé khoa
hoc ky thudt cao hon. Mat khic chinh
nhd vide nhip khdu hang tiéu ding gia
ré cia Trung Quéc, gidi trung luu va
binh dan 6 My ¢6 thé giir duge site mua
(mai lire) cua ho, duy tri mét mic séng
dé chiu. Thanh ra, d6i khi nhap siéu
lai 1a mét méi lgi hon 1a mét mai hai.
Quyét dinh cta TT Clinton da dugce
Trung Qude dén chio bing mét quyét
dinh khong kém edi ma: Trung Quéc
xét nang quota nhap khiu cho 200 mat
hang cua My
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