NGHIEN CUU & PHAT TRIEN

Trong bifc tranh kinh t&€ VN sau 20
nam d&i mdi thi TP.HCM giit vai trd
diu tau cho sy tang rudng va phdt
tri€n kinh & nudc ta. Péng gép vao
thanh tyu dé, ¢é vai tro to 18n cia
ddi ngt doanh nhdn. Chinh ho di
g6p phin tao nén sy nang dong va
thic ddy nhanh sy ting trudng kinh
(€ thanh phd.

V@i vi tri dia 1y, kinh (&, lich sit
thudn lgi TP.HCM da qui tu dudc
nhiéu tdng 16p doanh nhin, doanh
nghi¢p ¢6 wu th¢ vé v&n, rinh do
cong nghé vdi sy da dang, phong
pht nha' trong hoat dong sin xudl,
kinh doanh. Pai hdi Pang bd
TP.HCM lin thi VIII (2006-2010)
dd xdc dinh:"Trén cd sd khdng dinh
vai trd, vi tri ngay cang quan trong
cia doanh nhén, ¢ chinh sdch 6n
dinh d€ cdc doanh nghiép an tim
ddu w phdt tri€n sin xudl, kinh
doanh; tao diéu kién thuin lgi dé
hoi nhip va canh tranh quéc 1€, Vi
vdy, xdc dinh r6 vai trd, vi tri clia
doanh nhéin trong nén kinh (& thi
trudng dinh huéng XHCN dé tir d6
c6 chinh sdch, gidi phdp thich hgp 1a
vi¢c 1am birc thi€t hién nay.

1. Vai tro ciia doanh nhan thanh
phé

Trong sy phat trién kinh (&- xi
héi cia thanh phd, vai trd ctia doi
ngil doanh nhin gdn lién véi vai trd
ciadoanhnghiép trén dia ban va né
duge thé hién trén nhitng mit cd
ban sau diy:

- Doanh nhén thinh phd déng
vai trd quan trong trong viéc thic
ddy ting trudng kinh t&€, chuyén
dich ¢ c4u kinh &, ddy nhanh 3¢
dd cong nghi¢p hoa, hién dai hda
trén dia ban. Vai trd nay thé hién §
nhitng thanh wu sau didy ma thanh
phd da dat duge: Téc do ting GDP
cao qua cdc thoi ky, binh quin giai
doan 1986-1990 la 52%, wr
1990-1995 1a 15,3%, tir 2001-2005
1a11%. Ty trong GDP cta thanh
phd trong cd cdu GDP ¢4 nudc ting
wr 17,6% nim 1991 1én dén 21,9%
vao ndm 2003. V& diu wrcda doanh
nghiép giai doan 1991-2000 Ia
58,736 i ddng; 2000-6/2005 ting
1én 105.730 ti ddng [1].
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Giai phap nao cho
su phat trién
doi ngu doanh nhan
TP.HCM hién nay?

Thac si DANG DANH LOI

Trlet dé xéa hén co ché “xin-cho” trén thyc t& dang ton tai
trong nén kinh té. Xay dyng mot quan niém mdi trong tat ca b
may theo nguyén tic co quan quén ly nha nuéc via la nguoi
quan ly, diéu hanh viia 1a déi tac clia doanh nghiép, doanh nhan.
Coiluc IUQng doanh nhan khéng chi la ngudi tao ra cla cai, viéc
lam ma con la ngudi dong hanh véi Nha nudc trong viéc xay

cll,mg co che chinh sach.

Vé c¢o cdu kinh &: Hoat dong
ddu tr sdn xudt kinh doanh cia
doanh nhén di thic ddy nhanh qué

trinh chuyén dich ¢d cdu kinh (&

thanh phd theo huéng cong nghiép,
dich vu. Hién nay d&i v6i Vang kinh
1€ wong di€m phia Nam, cdng
nghiép thanh phd chi€m 46,9%,
dich vu chi€m 80% gid tri gia ting
cliatoan viing [2]. P4y 14 su chuyén
dich tich cyc d6i v6i dinh huéng
phit trién kinh t& cda ving giai
doan 2001-2010 v@8i muc tiéu la
TP.HCM déng vai trd trung tam
cong nghiép hiang diu cia Ving
kinh (& trong di€m phfa Nam thiic
ddy nhanh chéng qud trinh cong
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nghiép héa, hién dai hda cla ci
nude. Muc tiéu dé dang duge dat
trong trdch Idn Ién vai trd ctia doi
ngi doanh nhén,

- Doanh nhén thanh ph& gép
phin 1o 16n trong viéc thuc hién
muc liéu xd hdi clia dia ban. Hién
tai mbi ndm thanh phd tao ra viéc
lam cho khodng 210.000 lac déng,
ti 1€ hé nghéo vaondm 2003 chi con
0,15%, sau 30 nam giai phéng céng
tdc vAn dong hd trg xay dung nha
tinh nghia- nha tinh thuong di dat
dugc t6ng cong 11.685 can nha tinh
nghia vdikinh phivindgng hon 140
ti ddng va hd trg ddn nghéo vdi han
20.804 cin nha tinh thudng véi téng
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kinh phi 119 ti ddng [3]. Thanh qua
dé ¢6 vai trd o 16n cia doi ngi
doanh nhén,

- Doanh nhdn thanh phé gép
phin thic didy nhanh va md rong
quan hé¢ kinh (& ddi ngoai trén dia
ban.

Hoat dong quan hé kinh €,
thuong mai, lién doarih thu hit dau
w nude ngodi cia cdc doanh nhin
trén dia ban did déng gép tich cuc
vao qud trinh hoi nhép kinh (& thé
gi6i cia TP.HCM va cd nudc mot
cdch chi dong. Tong kim ngach
xuft khiu giai doan 2001-2005 trén
dia ban dat 41 ty USD, ting binh
quéin 14,5%/nam. Vi dong gép dé
da dua TP.HCM la mdt trong nhitng
dia phuong di diu cd nudc vé hoi
nhip kinh 1& qudc €.

2. Hién trang déi ngii doanh
nhén

Hién nay, d§i ngii doanh nhian
TP.HCM chi€m khoang 30% t6ng
s6 doanh nhin cd nudc (tinh dén
2005 ca nude ¢6 200.000 doanh
nghiép). Theo k&l qua diéu tra vé
doanh nghiép thanh phd gin day
ciia Cuc théng ké TP.HCM cho
thi'y: Phan dong doanh nhan thanh
ph6 i doi con ratiré, do wdi dudi
40 chi€m 39,4%, W 41-50 woi
chi€m 38,7%.

V¢ trinh d6 chuyén mon, doanh
nhin c6 bing tir dai hoc trd 1én tinh
chung chi€m i 1¢ 53,3%, & khu vire
doanh nhan nha nudc ¢é bing dai
hoc trd 1&n chi€m i 1¢ cao 91,7%
tuy nhién, chi chi€m 4,5% (6ng s6
doanh nhén trén dia ban, sd doanh
nhin chua qua dao tao hodc khéng
¢6 biing cap gi chi€m i 1¢ 34,8%. Ti
1&¢ doanh nhin diéu hanh doanh
nghiép ¢6 1di ludén § mifc cao, trung
binh qua cdc ndm la 64,35% [4].
Nhiéudoanhnhin di manhdan diu
wr von, cong nghé lam nén nhitng
thudng hiéu khong nhitng ndi ti€ng
trong nudc ma con cd thi trudng
quéc & nhu: Vinamilk, Kinh D6,
Viét Ti€n, Ci phé Trung Nguyén,
Duy Ldi....

Tuy vdy, nhin chung ddi ngd
doanh nhan thanh ph& con nhiéu
han ch€.

M6t 1a: PhS bi€n hién nay

i8

doanh nhin con thi€u ki€n thic
kinh doanh, trinh do nghé nghiép,
ning luc quin ly con rat yé&u, thiéu
¥ chi 1am dn 16n hiu hét cdc doanh
nghiép déu qui mé nhd, con thicu
kinh nghi¢m kinh doanh quéc 1&.

Hai la: Nhiéu doanh nhén ¢6
thie Iye nhung lai ¢con e dé trong
ddu wr, chva gidm mao hi€m, tinh
hiin hap, tinh cong déng trong hoat
dong kinh doanh con han ché.

Bala: Mot bo phin doanh nhdn
con chay theo I¢i nhudn don thudn,
chwa ¢6 chi€n luge ddu wrlau dai, it
quan tam dén viéc xay dung thuong
hi¢u. Nhiéu doanh nhin con ¢6
hanh vi kinh doanh vi pham phdp
luat nhu: kinh doanh trdi phép, tron
thué&, budn lau, lra ddo, vi pham
dao difc, van héa trong kinh doanh.
gy khé khiin phire tap cho céng tac
qudn ly nha nudc.

Cong tdc quan ly nha nudc doi
vGi doanh nhan da dat dugce nhiéu
ti€n bd trong cdc khau cia qud trinh
guédn 1y 1l viéc hd trg doanh nhan
khdi st cho dén qudn 1y hoat dong
trong kinh doanh, gitip cdc doanh
nhin dinh hinh sy phdt trién cia
minh.

Cuang vd@i sy hoan thién cdc
chinh sdch, h¢ thdng phdp ludt thic
ddy su phat trién doanh nhan thi hé
théng cdc cd quan qudn ly chic
ndng cling tirng bude dugc kién todn
t6 chife d€ ning cao hi¢u qué cong
tdc qudn ly. Vai trdo ctia Nha nude
titng bude dude chuyén dan i “cai
ri” sang “phuc vu” va hiéu qud
cong tdc dong cla cdc cong cy quin
ly dudge nang 1én.

Sy phdt tri€n nhanh chéng doi
ngii doanh nhin trong thdi gian qua
dacbiéttirkhicé luitdoanh nghiép,
cung vdi sy déng gop to I8n cia ddi
ngli nay d8i véi sy phdt trién kinh 1&
thiinh phd, dd phin dnh dugc ning
luc, trinh d§ quén 1y cia cdc cdquan
chifc ndng.

Tuy vy, su chuyén dong trong
nhén thifc va t8 chife hoat dong hé
thdng cd quan quan 1y nha nude vin
chua ddp ng 161 yéu cdu cla sy
phdt tri€n doi ngd doanh nhin,
doanh nghiép. Nang lyc quin 1y vin
con thap hon so véinhu cau quin 1y,
né di dude boc 10 trong thue & &

hiu hél cdc khéu, qui trinh qudn 1y
wr khau khdi sy doanh nghiép cho
dén qudn 1y hoat dong sau cip
phép.

Tinh trang ndy can phai khdc
phuc nhanh, vi néu khong n6 sé
gidm khd ning thu hit diu w va
hi¢u qua hoat dong doanh nghiép,
doanh nhdn trén dia ban. Piéu d6
chic chidn s¢ dnh hudng dé€n myc
ticu kinh 1&-xa hdi ctia thanh phd.

Vi véy, dé phit trién doi ngd
doanh nhdn thanh phé trd thanh
mdt lue lugng xung kich trong viée
thiic dd'y nhanh sy phat trién kinh (&
—x4 hdi trén dia ban chiing 161 Xin
ki€n nghi cdc nhém gidi phdp sau
day:

3. Giai phdp phat trién

Thit nhat: Diéu chinh thdi do
xd hoi va dGi méi quan niém quin
1y nha nude ddi v4i doanh nhin.

Xdy dung mdt moi trudng xa
h6i thudn 1gi dé khuy&n khich moi
ngudi dau wr, sdn xud't kinh doanh,
lam gidu mdt cach hgp phdap. Moi
trudng niy chi thuce sy khuy&n khich
moi ngudi diu wr, kinh doanh khi
chiing ta thay d8i mt cdch cin bdn
guan diém, nhan thic vé doanh
nhin, nghé kinh doanh.

Thyec hién nhiéu hinh thic 16n
vinh doanh nhén tiéu bi€u, nhitng
doanh nhin giéi, mdt mit d€ thay
ddi nhan thic xd hdi vé doanh
nhin, mit khdc dong vién, khuyén
khich doanh nhédn nd lyc lam gidu
cho minh va cho dit mtdc

P& cho sif 16n vinh dé rd thanh
dong lyc thic diy sy phdt trién
doanh nhin, thay d&i nhin thic ciia
xd hoi vé doanh nhin cin dugc thuc
hi¢n dudi nhi¢u hinh thite da dang,
phong phi & nhiu cip d§ khic
nhau va cin ¢6 chudng trinh cap
guéc gia d€ 16n vinh nhitng doanh
nhén gidi ¢6 nhiéu déng gép cho sy
phat trién kinh & nude nha.

PSi mdi quan niém quan ly
nha nude dai vdi doanh nhin. Phdi
chuyén w duy nhin thic cia b
mdy quédn 1y wr “ban phdl” sang
Nha nude “phuc vu” tir chd qui dinh
“doanh nhidn chi dugc phép kinh
doanh nhitng nganh nghé ma phadp
ludt cho phép” sang “dugc phép
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kinh doanh til ¢d cdc nganh nghé
ma phip ludt khong cim”. Triét dé
x6a hin co ché “xin-cho” trén thuc
1€ dang 16n tai trong nén kinh (€.
Xdy dung mdt quan ni¢m mdi trong
11 cd bd mdy theo nguyén tic cu
quan quan 1y nhd nudc vira 1a ngudi
qudn 1y, diéu hanh vira 13 d6i tdc
clia doanh nghiép, doanh nhin. Coi
lue lugng doanh nhin khong chi la
ngudi tao ra cla cdi, viée lam ma
con 1a ngudi ddng hanh vdi Nha
nudc trong viéc xdy dung cd ché,
chinh sdch.

Thit hai: Xdy dung vin héa
kinh doanh ciia doanh nhén, doanh
nghiép.

Xiy dung viin héa kinh doanh
cia doanh nhin, doanh nghiép
trrde hé&l 12 vin héa dng xif trong
doanh nghi¢p. Tifc 1a xdy dung mdt
moi trudng sdn xudt kinh doanh
khuy&n khich sy sdng tao, ¢8 vii sy
ti€n b va phdt trién 141 ¢d moi
ngudi lao ddng. Thue hién sy binh
ddng trén ¢d sG phdt huy 16i da moi
ning lyc cia tirng con ngudi trong
doanh nghiép.

Trong quan hé kinh doanh dé
xdy dung vin héa doanh nhén,
doanh nghiép chit “tin” phéi dugc
dit trong tAm trong toan by hoat
déng kinh doanh, trong dam phdn
vdi déi tdc vin héa kinh doanh doi
héi phdi tim duge va chip nhin
di€m dung hda vé 1gi ich cho phép
¢4 hai bén cting ¢6 1di va cong bing.

Xdy dung vin héa doanhnhin,
doanh nghiép theo yéu cdu trén cin
phdi tao ra hé théng thdng tin minh
bach, cong khai va cidn dén cdc thé
ch& ki€m tra, ki€m todn doc lap,
trung thuc, qua cdc hé théng cédc
cdng ty cd ndng luc chuyén mén
nhu cong ty gidm sdt, ki€m todn
ddnh gid thay mit khdch hang xdc
nhdn chal lugng sdn phim.

Vin hdéa doanh nhidn, doanh
nghiép con duge thé hién d viée
kinh doanh trong khuén khé phdp
ludt va thyc hién ding phdp ludt.

B¢ dat duge diéu dé ngoai viée
tuyén truyén gido duc néng cao y
thite phdp ludt trong kinh doanh thi
phdi xdy dung hé théng phédp ludt
thue sy khoa hoc kip thdi ddp dng
duge yéu cau doi hoi cia thuce 1€ ddi
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sOng kinh (&, Hé théng phdp ludtdé
virta 16 rang cu thé dé hiéu, trinh
tinh trang chung chung nhung phdi
bao qudt hét moi khia canh cia hoat
dong kinh doanh tirng linh vuc va
han ch& 161 da su s6 hd d€ cdc doanh
nhan ldach lugt

Phdp ludl phdi duge xdy dung
dua trén nguyén tdc 1a doanh nhan,
Nha nudce ciing v@i tham gia va phdi
diéu hda quyén, nghia vu Igiichcta
d6i bén, tranh tinh trang dua thudn
Igi vé phia ¢ quan quin ly Nha
nudc con diy khé khin sang doanh
nghiép.

Thd ba: Hodn thién cd ché
wyén dung, dao tao va st dung
doanh nhan.

PG&i mdi cd ché tuyén dung va
st dung doi ngdl gidm dSc doanh
nghiép 1ay hi¢u qua kinh 1€~ xa hoi
ma doanh nghi¢p di taora lam tiéu
chuin chinh d€ quy&t dinh lya chon.

- Thuc hién viéc tuyén dung
gidm d&c thong qua cd ché canh
tranh trén thi rudng va trd ludng
cho doanh nhin theo hiéu qué kinh
doanh cuia doanh nghiép.

- Thuc hién thudng xuyén viéc
dao tao, boi dudng, cap nhit ki€n
thitfc méi cho doanh nhan trén dia
ban.

- Khuyén khich md nhiéu 16p
dao tao vdi cdc mé hinh thich hgp
dé bdi dudng, cip nhat ki€n thic
kinh doanh méi cho déi ngii doanh
nhan.

Tép trung vio md hinh lién k&t
dao tao gilta cdc trudng dai hoc,
vién, cdc trung tdm dao tao trong
nudc véi cdc doanh nghiép, lién k&t
daotao gifta cdc trudng dai hoc, cdc
trung tim dao tao ¢6 uy tin trén th€
gidi vdi cdc trung tdm dao lao, cdc
16 chifc trong nude d€ phuc vy nhu
cdu ctiia doanh nhin trén dia ban.
Céc khéa dio tao, bbi dudng doanh
nhdn ngoai viéc ning cao trinh dj,
ning luc chuyén mén va cidp nhédt
cdc ki€n thdc mdi cdn phdi chd
trong d€n viéc gido duc, hudn luyén
tinh thin kinh doanh.

Thi tu: Hoiui thién moi trudng
kinh doanh.

Ti€p tuc hoan thién cdc vin
ban phdp ludt lién gquan dé€n hoal
dong cla doanh nhdn, doanh

nghiép. Qui dinh ré nhitng viéc
doanh nhdn dugce lam va khong
duge lam, déng thdi qui dinh ro
trach nhi€ém cia cdc cd quan qudn
ly nhd nude. Cdc van bdn hudng
din thi hanh phdi dong bd 1 khiu
ding ki kinh doanh cho dén hoat
dong sau cap phép, thanh tra, kiém
tra.

Néng cao chil lugng cong ldc

-qui hoach va k€& hoach, han ch&

mifc (5i thi€u nhitng diéu chinh,
thay ddi gay dnh hudng (6i nhitng
k€ hoach ddu w, hoat dong sin
xuit, kinh doanh ctia doanh nhén,
tri¢1 dé x6a bd cdc qui hoach treo.

Gilt vitng sy On dinh vé (i
chinh va tién &, gid cd vi nhitng
bi€n dong clia cdc yéu 16 vimo nay
dnh hudng tryc ti€p, lam han ché&
moi trudng kinh doanh.

Han ché€ tinh trang d6c quyén &
cdc doanh nghiép 16n 1am ma't kha
ning canh tranh ctia cdc doanh
nghiép khdc.

Tao san choi binh ddng thuyc sy
d6i vdi cdc doanh nhén trong viée
li€p cén cdc vin dé vén, wu ddi diu
wr, vé thong tin cong khai, minh
bach, tham gia vao cdc chudng trinh
cla thanh ph& va cdc dich vy cong
1 Nha nudc.

Piy manh, nidng cao chal
lugng cdc chuong trinh hd trg khdi
nghiép, 0 vdn cung cip théng tin,
xtic ti€n thuong mai, vai trd cédc
hi¢p hgi doanh nghi¢p.

TS chie cdc khéa dio tao,
hudng din vé cdc thi tuc khdi sy
doanh nghiép, dao tao ki€n thic cd
bin vé quén tri kinh doanh. Tu van,
cung cp thong lin, xtic ti€n thuong
mai kip thdi cho doanh nhén.

Pé& chuong trinh thuc hién c6
hiéu qué cin phéi c6 sy hd rg vé
phuong tién, kinh phi hoat ddng va
can thi€t phdi huy dong su tham gia
rong rdi cia cdc hiép hdi doanh
nghiép, cdc 16 chic xd hoi, cdc 18
chifc W van, cdc phuong tién thong
tin dai ching vao hoat dong hd trg
khdi sir doanh nghiép ®
Chu thich:

[1]; [2]; [3] Vién kinh t& TP.HCM,
[4] Cyc théng k& TP.HCM.
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