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TP.HCM la noi ¢6 chu truon
khuyén khich tunhan dau tusém nhat
trong ca nude (tit nhing nam dau thap
ky 80) khi Pang chinh thitc thuc hién
chu truong phat trién kinh t&€ hanghéa
nhiéu thanh phén vén hanh theo co
ché thi trudng c6 su quan 1y cua Nha
nude thi cdc doanh nhan cia Thanh
phd da tich cuc huong ung.

Nhimg nam gan day, phan déng
gép ctia khu vie tu doanh vao tong san
phiam x3i héi ngay cang tang tai TP,
khu vic nay chiém 30-40% gia tri cong
nghiép -TCCN va 60-70% trong nganh
thuong mai dich vu.

Tuy con nhigu diéu phai ban dén
vé tinh hinh phét trién ctia doanh
nghiép tu nhén, nhung téi nay cting
cho phép khang dinh réng cung véi
cong nghiép quéc doanh, sy phat trién
cia doanh nghiép tu nhan dang
chuyén sang giai doan méi, mdt bude
ngoat lén, 4
1. Hiéu qua

a. Theo s6 ligu thong ké thi sic
déng gép vao ngan sich cua khu vue
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ngoai quéc doanh hién con chi€ém mot
ty 1& thap va cé xu huéng giam dan qua
cdec nam (1989: 14,3%, 1990: 13,5%,
1991: 12,7%). Trong phéan thu ngin
sach cia kinh t& ngoai quéc doanh thi
phian thu tir thué cong thuong nghiép
chi&m chu y&u tir 97,8-98,9%, trong dé
thu ti¢r CN va TTCN, cdc nganh SX
khéc chiém trén 60%.

Viéc thuc hién nép thu& cua céc
CT chap hanh kha day du va kip thai
theo doanh s6 da ké khai. Viéc khai
khéong ding doanh thu nhat la nhing
thuong vu kinh doanh ngoai qudc
doanh tinh khéng ding gid thanh
trongcdc don vi nay dan dén tinh trang
“16 gia, 16 that” con phé bién, diéu nay
mét phin do cdc cd s6 mudn trén thué,
phan khéc do quan ly nha nude déi véi
cdc doanh nghiép long leo, can bd thu
thu€ nang lyc chua dap tng dugc yéu
cau.

Tuy viy, khong chi nhin vao co
cdu ndp ngan sich dé danh gia hiéu
qua hoat dong ctia kinh t& ngoai qudc
doanh thap 14 chua c6 co s5. Dé hiéu
thém hiéu qua hoat déng cua kinh t&
ngoai quéc doanh can phai thdy rang
khu vue kinh t& ngoai quéc doanh chi
chiém 14,1% téng s6 vén cua xa héi, va
theo bio céo ciia Cuc théng ké TP, Sd
tai chinh thi ty suit lgi nhuan trén vén
SXKD nam 1990 cta khu vye kinh té
quéc doanh trén dia ban TP la 0,04%
va cua khu vuc kinh t€ ngoai qudc
doanh 1a 0,12. Nhu vay 1 déng vén bo
vao khu vie kinh t&€ quéc doanh chi thu
duge 0,04 dong lgi nhuén con 1 déng
vén ctia khu vye kinh t& tu nhan tao
ra 0,12 déng lgi nhuan. Né&u tinh theo
chi tidu ty sudt lgi nhuan thi kinh té
tur doanh hiéu qua gép 3 lan khu vuc
qudc doanh.

Qua d6, cho thdy céc doanh
nghiép ngoai qudc doanh sit dung vén
rit c¢6 hidu qua so véi cie XNQD.
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b. Vé con ngudi kinh doanh, trinh
d6 quan ly, trinh d6 lao dong: Nha kinh
doanh 1a chu thé déng vai trdo quan
trong dac biét trong phaét trién kinh t&
tu nhan. Pac biét phat trién déi nga
kinh doanh TP c6 thé khéi quat qua
céac ngudn xuit than nhusau:

- Trén 50% chu doanh nghiép
timg lam viéc cho Nha nuée

- Duéi 50% chu doanh nghiép
chua timg lam viéc cho Nha nuéc,
trong d6 c6 ca nhimg chu doanh
nghiép, nha tu san trude 1975.

- Vé nghé nghiép:

Chu doanh nghiép la tri thic
chiém 32,8%

Chu doanh nghiép 14 tiéu thuong
chiém 25,8%

Cht doanh nghiép la céng nhéan
17,4%

Cht doanh nghiép la cong chiic
nha nudc 14,7%

Chu doanh nghiép khéng cé nghé
trude dé 8,6%

Chu doanh nghiép la néng dan
0,7%

Theo s6 lidu trén thi da s6 chi
doanh nghiép da timg lam cho Nha
nude va la tri thic, k& tigp 1a tiéu
thuong da ting biét kinh doanh theo
truyén théng gia dinh, con lai nhing
ngudi khéng nghé nghiép chiém ty lé
thadp. Tuy nhién véi da s6 da timg lam
cho Nha nuée, khu vuc quée doanh do
d6 kinh nghiém kinh doanh ¢ kinh t&
thi trudng chéc con han ché, va vén it.
Nhumg s quen biét céce vién chite nha
nudc lai rong rai, am tudng chinh sach
ch& db ctia Nha nuéce. Digu nay ¢6 tinh
hai mat, mét mat néu ho trung thue
thi s& khong phat sinh tiéu cuc trong
SXKD, nop thué... Mat khac, néu ho
khéng trung thue thi sé lgi dung quen
biét dé tim & du dé thue hién cac hoat
déng SXKD trai luat dinh, biét tim ké
ho cua luat phap, ché& do chinh sach dé



léch.

Theo théng ké so bg, hién nay &
TP cé khoang 20 nha doanh nghiép ty
phu dac biét 14 cdc nha doanh nghiép
tré tudi tir 35-45, s& lidu didu tra cho
thdy 66,3% céic nha doanh nghiép & do
tuéi dudi 45, trén 70% chii doanh
nghiép la nam, 30% la nu.

Dénh gi4 tiém nang vé trinh do
quan ly, trinh dé dao tao c6 thé xem
xét k&t qua ditu tra dudi day:

- Lao déng quan 1y chiém 5,6%

- Cong nhan 94,4%
Trinh d6 quan ly:

- Trén dai hoc 4,8%

- Pai hoe 48,4%

- Trung hoe 29,3%

- Trinh dé khéc 17,5%

Trinh dé déi ngd quan Iy nhu
bang duéi day:

Tinh hi¢u qua cao trong hoat
dong va mat tich cuc cta khu vue tu
doanh do médy nguyén nhan chinh sau:

- Trongnhiéu cuée trao ddi y kién,
chinh cdc gidm dée quéc doanh ciing
thita nhan: cdc doanh nghiép tu nhan
qua 1a nang déng. Ho thay d6i mau ma
lién tuc, va cho ra kha nhiéu hang héa
phong phii va da dang.

- Céc doanh nghiép coi céc cho 1a
trén dia cia minh, sang nao cung dao
g_ua chg, xem gi4 ca danh gia déi thy,

é ra chién thuat cho ngay, tuin,
thang va gitr bi mat lam an d&n mire
t8i da. Doanh nhan cdn ndm thi trudng
qua cic vua, ddu niu bang viéc tng
trude tra sau, tra gép.. ma con ng,
khach hang khéng cam thay “dau” da
88 ng cao gip nhiéu l4n lai su&t ngan
hang, c6 lic dé 14y tiéng va tao uy tin,

Cdng chung Chia ra
CTca phﬁn CT TNIHH DNTN
Tong cong 100 100 100 100
-‘I'rén dai hoe 4.8 154 4.9 31
- Bai hoc 484 46,1 50,0 42.5
- Trung hoc 293 398 287 30.7
= Trinh dé khiic 17.5 1.7 16,4 23.7

Ngubn: Cyc théng ké TP 8.1993

Nhin chung, trinh 6 chuyén mén
van héa cua cdc gidm déc cong ty,
doanh nghiép tuong d6i kha: 82,5%
gidm déce c6 trinh d6 trung hoe trd lén,
trong dé 53% dai hoc va trung hoe. Cac
CT c6 phién, TNHH kha hon doanh
nghiép tu nhan, cdc doanh nghiép tu
nhan hién c6 1/4 s& gidm déc chua qua
truong 1p, tric ti€p quan ly qua kinh
nghiém.

Trinh dé céng nhan:

- Coéng nhan ky thuat chiém:
34,7%

- Lao déng phé théng chiém 65,3%

Tuy lao dong phé théng con chigm
ty 1é cao nhung so véi khu vuie quée
doanh (Nha nu6e) thi co ciu lao dong
theo trinh d8, tic chat lugng lao dong
¢ cdc doanh nghiép tu nhan (DNTN,
CT TNHH, CT cé phan...) cao hon so
véi doanh nghiép nha nuée.

Tém lai, qua cdc y&u t& vé sirdung
vén, dau tu ky thuat, doanh nhén,
trinh d6 cong nghé, may méc thist bi,
trinh d6 lao dong... cho thay tiém nang
cuakinh t& tunhan & TP c6 trién vong
1611 cho suf phét trién. Tham chi & 18
quan nhu quan 5, ngudi ta cho ring
tiém luc cua quan con du siic xay dung
thém mét quan 5 nita. Tuy nhién tiém
nang dé hién nay chua dugce khai thac
mot cdch hiru hiéu.

2. Mét vai van dé chung rit ra

cdc doanh nghiép ldc thi ha lai sudt
thép hon ngén hang dé gianh cho duge
thi truong va khéch hang, réi lai nang
lai va gid cé cao hon ngan hang.

- Cdc doanh nghiép st dung cong
nhan c6 hiéu qua, thusng 1a 1 ngudi
kigm nhiéu viéc véi phuong thitc lam
cho xong méi duge nghi chit khéng
phai la hét gis. Néi chung céch té chire
qua cdc doanh nghiép gon nhe.

- Ho biét céch lam cho ngui lao
dong gin b6 véi XN théng qua cic
khau: tuyén chon, dao tao, dai ngo, da
hinh thanh nén ch& dg, chinh sdch,
chién luge ctia doanh nghiép. Nhigu co
S0 rdt quan tdm dén vin dé gix tay

nghé cao, khong dé cho dao tao lanh
nghé réi bd qua lam viéc noi khéc.
Thuc hién viéc nay thong qua chinh
sdch dai ng6, vi vay dang c6 xu huéng
“chay chat xdm” tir céc XNQD sang
cdc DNTN (gém DNTN, CT TNHH,
CT ¢4 phan).

- Hoat dong ctia c4c co s& gén chat
v6i ca thi trudng dau vao 1an thi trudng
dau ra, thi trudng trong nuéc véi thi
trudng nuée ngoai.

- Nhiéu co s& ¢6 quy trinh khép
kin & nhidu quy mé khdc nhau tir
nguyén liéu, pha ché, 1am khuén miu,
hoan thién san pham, san xu4t céc phy
kién dén t6 chic tidu thy, biét tan
dung phé thai, ph# liéu, tist kiém.

- Col trong chit “tin” trong chét
lugng mat hang k& hoach giao hang,
bao hanh hang, thanh toan, giao
nhén...

- Phuong thic giao nhan hang,
thanh toin hgp déng nhanh gon, da
dang (tiér. mat, ngan phiéu) tra chim,
trd goi dau, d6i hang...

- Tich eye dau tu nhap may mée
thiét bi, cai tién céng nghé, chat lugng
hang héa dé canh tranh c6 hiéu qua.

Khu vye ngoai quéc doanh vén it,
chua dudc t6 chtic tin dung quan tam,
lai dat san lugng cao 1 nhé ho bigt si
dung déng vén c6 hidu qua, ddy nhanh
téc d6 tuan hoan chu chuyén cta vén.
Mat khéc ho ddm chap nhan su tai trg
v6n cia thi truong tu do véi ty lé lai
sudit cao hon ty 18 lam phat.

Ngusi di vay vén bigt tinh toan ky
khai lugng va thdi gian nhu cau vén,
tinh todn phuong thic tin dung,
phuong thife thanh toén.

Ngudi cin vén cling nhu ngusi
cung tng von hiéu biét kha ty my ve
nhing hoat dong cia nhau, tao nén
léng tin gitta ho vdéi nhau rat cao.

Tém lai, tuy méi bude dau thue
hién dudng 161 kinh t& cua Pang,
chuyén nén kinh t& tirco ché tap trung
sang co ché thi trudng nhung kinh t&
TP néi chung, khu vue tu doanh néi
riéng da c6 dong gép dang ké vao sy
tang trudng cia dit nudc &
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