Trong nén kinh t& thi truong, céc
xi nghiép quoc doanh nhé khéng hiu
hiéu bing cac doanh nghiép tu nhan.
Thi du: trong nganh nong nghiép,
nha néng mot nang hai suong, phai
thiic day tif t& md sang tinh suong,
lam viée cat luc trong cdc ngay mua,
con cdc nong truong quoc doanh lam
vige theo 8 gio lao dong nén khong
canh tranh noi cde nong dén lam chi
miéng ruéng nho cia minh. Cing vi
& d6, cdc nong trudng ngay nay tim
cAch khodn dén ngudi lao dgng, mot
s6 néng trugng chu truong chi gid
khau k& hoach héa, thu mua, ché
bién. Trong nganh thuong nghzep.
cac tiém nho cua tu nhan md cia suot
ngay thay vi cdc doanh nghiép quée
doanh md cifa cé gidy, trong nganh tiéu
thii cong nghiép, lao dong phan chinh
14 cdc thanh vién trong gia dinh cua
nguoi tidu chu: khi duge don dat hang,
tat ca thanh vién trong gia dinh déu
lam viéc ngay dém. Quyen lgi, thu
nhap cia chi nhan va gia dinh gin
lién véi quyén lgi ctia xi nghiép, moi
ngudi déu lam viéc cat lue khi “c6 viee
lam”, néu khong cé viéc lam, cac
thanh vién di lam thué, lam mudn, di
bubn chuyén dé séng qua ngay: xi
nghiép van ton tai, vugt qua cac cudce
khung h(}ang kinh té. Vi cdc ly do
trén cac xi nghiép quoc doanh khong
canh tranh néi cdc tiéu nong, tiéu
thuong, tiéu chi tiéu thu cong nghiép.
Ngay trong lanh vuc “cac xi nghiép
vira”, cac xi nghiép qudc doanh cing
canh tranh kho khan véi cde xi
nghiép tu nhan. Ly do: cde xi nghiép
tu nhéin lam viée cat lue, glam doe xi
nthep rat nang (‘long. tim moi co hoi
de tang thu nh.ap so vdi ngudi gidm
doe xi nghiép quoc doanh bi rang buge
vi nhiing quy ché cua quoc doanh, néu
nguti giam déc lam viée nhiéu thi
dong ]meng ciing khong tang, chua ké
nhiing “sang kién” phai duge bdo
trude 1én cap trén mdi duge thi hanh
va cap trén ludn luon ban viée, it co
thoi gian xét dén nhiing sang kién ay
Trai lai, xi nghiép quoc doanh cé
rit nhiéu thé manh nai cac xi nghiép
16n. Xi nghiép cé thé thanh lap ngay
sau mét quyét dinh cia nha nuée. Von
¢o thé tap trung dé dang qua viéc Ung
trude cua ngan sach, ngan hang, viéc
vay tién ctia cdc co quan qudc té, viée
sit dung von vién tr¢g cua cdc chinh
pht ban. Trinh do khoa hoc ky thuat
thudng cue cao, do viée nha nude cd
thé mai cdc chuyén vién gioi trong va
ngoai nude. So vdi tu nhan, ro rang
tu nhan VN khong c¢6 nhitng uu thé
trén: nhu ¢ VN ngay nay khé cé tu
nhén nao cé 50 trig¢u USD dé xay mgt
nha mdy xam l6p xe hoi, trong khi
nhé nudge dé dang tap trung trén 200
triéu USD dé lam du‘cmg cao dp Bic
Nam. Puimg cao ap nay cé dac diém
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14 hoan thanh trong thoi gian 2 nam
thay vi 4 ndm, do cdc chuyén vién VN
(c6 su gitp d@ ctia cdc chuyén vién
nude ngoai) thdo k& hoach, vén do
ngin sdch, ngan hang déng gép. Néu
nhu nha nudc khiong ding ra lam,
chdc chidn dén nay cing chua cé
dutg cao 4p Bdc Nam. Tu nhan VN
hoan toan khong dui von, dé lam mot
cong trinh d6 s nhu trén néu c6 di
von, ciing khong ¢6 du trmh do khoa
hoc ki thuat, du tham quyen dé gidi
quyét van aé trung dung, bdi thudng
cho hang van nhiing nguoi mat quyén
sit dung diat ¢ nhitng noi ma dudng
cao ap bang qua v.v...

Tir d6, ¢6 ¥ kién cdc xi nghiép
quéc doanh nén tap trung trong lanh
vuc cdc xi nghiép l6n, con cde xi
nghiép nhé va vita nén giao cho tu
nhan quan ly.

CHIEN LUOC
CONG NGHIEP HOA,
HIEN DAI HOA
VA CAC
THANH PHAN
KINH TE

TS. LE KHOA

I. THANH PHAN Qubc DOANH VA
CHIEN LUGC CONG NGHIEP HOA, HIEN
DAI HOA
1. Sulac hau céng nghiép VN va cac thua
thiét khi mua hang nudc ngoai

Hién nay, tinh trang trang thiét
bi, khoa hoc cua ta lac hau so véi nude
ngoai hang 2 - 3 thé hé. May nim gin
day, ching ta dia c6 mét sd tién bd
trong sdn xuat, nhung nhiing tién bo
nay phan l6n tdp trung trong lanh
vic nong nghiép (nhu gao, cao su,
bong vai, thiy san), khodng san (d&u
tho), trong viée xay cat nha @, phét
trién du lich, giao thong van tai,
trong cac hang trung gian (nhu sit
thép ciment, phan bén phot phat,
uré...) nhung chua san xudt dugc
nhitng mét hang cao cap: 6 to, honda,

mdy vi tinh, mdy thu hinh, mdy lanh
(chi mdi lﬁp rap tif phu tuing mua d
nude ngoai) hodic 1Am nhiing “mdy dé
sdn xudt cdc may khac”. Két qua,
ching ta rat thiét thoi khi giao thiép
vdi nudce ngoaL, vi gid cong nghiép
phdm cao va 6n dinh, con gid nong
khodng sdn thap va Tat bap bénh.
M4y ndm gén day, gid ca phé va mia
kh4 cao, néng dian dua nhau bé vén
tréng ca phé. Nhung nam 1966 - 1967
gia mia, g:a ca phe sut xuéng, nhiéu
néng dﬁn trong mia 16 ndng, con nong
dan trong ca phé hién dang lo budn
khong biét gida duy tri duge 11 -
12.000 déng/kg khong. Néng dén,
cong nhan phai lam viéc cat luc méi
¢6 hang nong khodng san xudt khdu
va thu dugc ngoai té, nhiing ngoai té
nay bé ra mua may vi tinh, xe 6 t6,
honda, mdy lanh, mdy cong nghiép
véi mot gia rat ddt, sau khi xai mot
vai nam mdy bi 16i thoi hay hong,
hang ty USD bi méit khéong. Lay thi
du mdy tinh, cdch didy 3 ndm, 1 may
vi tinh 286 tri gid 1.000 USD c6 trang
bi 1 dia cing 40M dugc coi la kha tan
tién va duge nhiéu co quan, gia dinh
VN bé tién mua. Pén nay nam 1997,
may vi tinh 286 - 40M dugc coi 14 ¢6
16 s1 va khong con duge cde nude cong
nghiép sdn xudt nia, vi khong chay
duge Windows, Foxpro 256 v.v..cdc
khach hang doi mua may 486 hay 586
(Pentium), ngay mdy Pentium ciing
dugc coi 161 thai vi da c6 may 686 ra
doi. May 286, mua cdch day 3 nam,
néu chua hong, cing chi dem bdn
solde hay vat bé. Hang trdm trigu
USD ciia VN trugce diay bo ra mua mdy
286 - 386 ké nhu mat tiéuludén, khong
con ddu vét, Tuong tu nhu trén, hang
ty USD bo ra mua mdy cdng nghiép,
6 to, honda, may lanh clia nude ngoai
da mat tiéu ludn, hodc vi bi héng,
hodc khoa hoe k¥ thuat da tién qua
nhanh, khéong cdn sif dung duge trong
nén kinh t& thi trugng c6 canh tranh.

D6 la chua ké ky thuat ban vé xe
6 to, xe 6 to, may photocopy da xai 30
- 50% rdi tan trang lai, dem bédn cho
VN véi gid ré. Ngudi VN ham mua, vi
gi4 ré. Tai nudc ngoai, gid cong nhan
dit, nén ho khong sita nhitng médy ca,
vi tién sifa cao hon tién mua mdy mdi.
Ta mua nhitng thit hang vat bé nay,
& nude ngoai khéng con dimg dugce vi
khong thé thué nhan cong siia duge,
cAdm nhu gitp nu6e ngoai ban rédc cong
nghlep vGi gid cue cao, va khéi tén
tien gom rac lai de huy bé, vira gitp
cho cong nghiép cta ho lu(m san xuat
cdc mit hang madi.

Pé tranh cdc thigt thoi tren,
phuong phap duy nhat 14 tu minh san
xuat lay cdc mdy cong cu, cdc hang
tieu diing cao cdp co khi.

2. Ty minh san xuat Idy cac may céng cy,
cac hang tiéu ding cao cép cd khi

Thuing khi doc bdo, ta thay



nhiing tin nhu VN da lién doanh rdp
xe 0 t6, ti vi .v.v...va cd nhing tin rat
dang mung nhu cdc lién doanh trén
da rap xe 6 to tot, chat lugng cao, mot
s6 6 td da duge xudt khiu. Nhung that
suf, nhilng hang tiéu dimng cao cAp nay
dau rdp tif nhitng linh kién r&i nhap
khau tif nudc ngoai, gid cdc linh kién
nay rat cao chi khong thap. Thi du
nhu 1 binh muc mdy photocopy duge
mot s6 cong ty ban dén gia 251.000
ddng trong khi gid vén vai chuc dong.
Céc cong ty nude ngoai cé chinh sach
ban hang tiéu dung nguyén chiéc gia
ré, con phu ting va linh kién réi gid
ddt. Mot nha mdy rdp xe 6 t6, honda,
tivi mau ¢ VN, thue su la nhitng nha
nhip khau kinh kién rdi tif nudc
ngoai, cong nghiép héa, hién dai héa
thudng khi duge hiéu la “van dinh d¢”
va bo USD that mua linh kién réi xem
nhu nhap khau vat tu cho san xuat.
Mubn cong nghiép hda, hién dai
héa, phai tu minh sdn xudt 1ay nhiing
phu ting nhap khau tir nuéc ngoai.
Thi du trong xe 6 t6, c6 nhiing sim
16p, sudn xe, vo xe, binh dc quy, dén,
mo to, tay 14i, gh& ngoi v.v...trong
mdy vi tinh, don gian nhat la cdi vo
ngoai c¢6 gan bd dién ngudn (thue chat
la may ha thé 110 - 220 - 230 volt
xubng con 5 va 12 volt), cdc phan VN
chua ché tao duge la main board, card
I/O (in - ouput), CPU, con c6 (coproc-
essor), dia ciing, dia mém, man hinh,
ban phim v.v...méi xi nghiép ¢ nude
ngoai chi san xudt mot linh kién trén
day, tham chi mdt b phan nho trong
cdc linh kién trén day. Mdi nudc
chuyén san xuat mat s6 linh kién, nhu
Pai Loan, chuyén san xuat cdc main
board, con Singapore chuyén san xuat
cac dia ciing. Hang Michelin cia Phép
duge ndi tiéng trong viéc san xuat vo
xe hoi. Do d6, khi céng nghiép héa,
hién dai héa, chung ta khong thé sdn
Xuit ngay toan b chiéc xe 6 to,
honda, may vi tinh, ma chi san XUt
mdt vai linh kién cua nhing hang
tiéu ding trén, bdt dau tif nhing c4i
dé lam nhAt hay ¢6 thé mua mdy cong
cu clia nuGe ngoai dé lam, con nhiing
linh kién khéc thi nhap khau tir nude
ngoai. Thi du, hdi cde nam 70, ¢ Mién
Nam, ¢6 chiéc xe La Dalat, chiéc xe
nay nom rat xau xi, hinh vudng, 1y do
la trén 40% linh kién nhu binh &c
quy, dén, vé xe v.v..duge lam ¢ Sai
Gon, bg phan chinh la mé to duge
nhap khau tir Phdp..nén xe bén
khong kém xe Phdp “xin”. Tuong tu
nhu trén, viéc san xudt may vi tinh
¢6 thé bit dau tir vo may ngoai va bd
dién nguédn, sau dén cdc bd phan phie
tap khdc..mudén lam nhu vay ciing
phai ddu tu rat lén, hang 50 - 100
trieu USD moi nha may, ky thuat
phai rat hién dai, va phai danh thi
truong trong nudce cho cac nha may
mdi duge xay dung, bing cdc bién

phéap nhu khong cho phép nhap khiu
céc loai hang ma cdc nha mday méi da
ché tao duge, hodc ddnh cac sdc thué
quan cao trén cac thi hang ay, phai
¢ chinh sdch ¢d dong ngudi VN mua
hang VN wv.v...
3. Céc xi nghiép quéc doanh va chinh
sach cong nghiép héa, hién dai hoa
Né&u quan niém chinh sdch cong
nghiép héa, hién dai héa nhu trén thi
hang nam VN c6 thé diat muc tiéu lap
mot s6 nha mdy cé ki thuat cao va
san xudt mot linh kién r&i cha mot
mat hang cao cdp ma VN hién chua
san xuat duge. Thi du, niam 1997 sdn
xudt v6 ngoai, b dién ngudn ciia cdc
may vi tinh, 1998: dia mém, dia ciing,
1999: ban phim, ndm 2000:main bord
v.v...Ky thudt phai bing hay cao hon
cdc nha mdy nude ngoai, dé c6 thé
xuat khdu mot s6 mat hang ra nude

ngoai. Ty nhu ngay tif nam 1997, VN
¢6 thé dat van dé trao doi mat sd vo
ngoai vdi b dién ngudn véi cdc nha
may nude ngoai khi nhap khau cde
hang chua c¢é thé ché& tao: CPU, main
board, man hinh v.v..Mdt nha méy
chi ch& tao vé ngoai, by dién ngudn
lén dén ca trdm ngan don vi/nim
(tiéu dung trong nuée trén 50.000 bo,
du trii xuat khau trén 50.000 bd) cling
doi hoi mot 36" von kha 16n, va viéce
ban hanh cdc sdc thué hay quota nhap
khau vo ngoai, viée thuong lugng véi
céc xi nghiép nudc ngoai nhap khiu,
trao ddi hang déi hang vugt khdi tim
tay cac xi nghiép tu nhan va chi cé
thanh phan quéc doanh, duge su yém
trg cia By thuong mai, k& hoach,
ngan hang la c6 nhing diéu kién t5i
uu hoan tat nhitng nhiém vu trén. Do
dé, thiét tudng thanh phan quéc
doanh, duge coi nhu luc lugng nong

¢6t, mbi nim nén ding ra lap mat xi
nghiép mii nhon, chuyén san xudt
mit s6 mét hang hay linh kién roi
cia cdc mat hang tiéu diing cao cap.
Céc thanh phan khédc trong nude, nhu
tuban tunhan, c4 thé, tiéu thi khong
¢6 kha niang lam viéc 1én trén day.
Il. VAI TRO CUA CAC THANH PHAN
KHAC TRONG CHINH SACH CONG
NGHIEP HOA, HIEN DAI HOA

1. TAt nhién, véi chinh sdch kinh
t&€ nhiédu thanh phén hién nay, néu cé
tunhan nao “xung phong” dingralap
nha may san xuat vo ngoai véi bo
d:qn ngucm vi cho rang VN da c6 thé
san xuat cdc may ché bién, thi viéc
sdn xudt cdc may ha 4p tir 220 volt
xudng 5 - 12 volt cho cdc b phan bén
trong cua cdc may vi tinh 1a khong 6
gi khé khan va khong doi hoi ky
thuat cao, thi viéc dé rat ddang hoan
nghénh. Cdc xi nghiép quéc doanh sé
tafp trung trong nim 1997 sﬁn xudt
cac phan khé khac, nhu dia mém, dia
ciimg. Nha nudc VN chu truong trong
nide ¢6 nhidu thanh phan va thanh
phan tu nhén c4 thé cing déng duge
nang dd nhu thanh phan quoc doanh.
Trong cdc ndm tdi, tu ban tu nhan VN
sé c6 nhiéu vén hcm, trinh d¢ tay
nghé cao hon, nén sé cé khad ning lap
cdc nha mdy cang nidm cang 1én hon.

2. C4i chinh d6i véi viéc cong
nghiép héa, hién dai héa la thanh lap
céde xi nghiép mdi, con ai la chi nhan
cdc co phan cdc xi nghiép chi ¢ quan
trong tuong doi. Sau khi nha may
duge thanh lap xong, nha nudc ¢6 thé
ban mot s cdc cé phan cho tu nhan
VN. Nha nude chi can gitt khong dén
50% cdc cd phan trong xi nghiép ciing
du chiém uu thé trong cdc hoi dong
quan tri. Ban cdc co phén cac xi
nghiép qudc doanh ¢6 nhiéu lgi: thi
nhét, thu lai von xay thém cdc nha
may ‘méi khéc thit hai, giam déc xi
nghiép quoc doanh nén giao cho ngl.rcn
¢ nhiéu c¢é phian nhat dé néu xi
nghiép 16, gidm doc xi nghiép phél
chiu t.réch nhiém trén tri gia cdc co
phan cia minh; thd ba, nha nudc
khong can tuyén cdn bd céng nhan
vién quan ly cdc nha mdy nén bién
ché cdn bd cong nhan vién giam.

Béng su cong tdc nha nuédc véi
tu nhan, nha nudc va tu nhan cing
lam, viéc cong nghiép héa, hién dai
héa sé tién hanh nhanh hon khi mot
minh nha nuée hay tu nhan ding ra
lam. Chinh sdch nay khéng cé gi mdi
la, va chi 12 sif chuyén héa chién luge
trong thoi ky khang chién “doan két,
dai doan két; thanh céng, dai thanh
cong”, tong hdp sitc manh cua cdc
thanh phﬁn trong va ngoai nudc, vira
tinh than va vat chdt dé tao ra mot
sifc manh 16n hon déi phudng. Ngéy
nay, chién luge nay tif dia hat quan
su, chinh tri duge chuyén sang dia hat
kinh t&m
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