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PHAN B0 CHI PHi GIAN TIEP PHUC VU
CHO QUAN TRI DOANH NGHIEP

TS. NGUYEN CONG PHUONG

nghiép chua duge dé cao ditng mite.

Bai viét nay nghién cttu muc tiéu va tiéu chudn phan bé chi phi gian tiép ¢ cac doanh
nghiép, trong dé, muc tiéu la nham cung cdp cho nha qudn tri doanh nghiép mét cai
nhin ddy dii hon vé tdm quan trong ciia viéc phéan bé chi phi gian tiép phuc vu cho céng
tac quan tri néi bé. Két qua khdao sat cho thay cae doanh nghiép chua chi trong nhiéu
dén muc tiéu quan tri chi phi khi phan bé chi phi gian tiép va diéu nay cé6 thé xudt
phat t tinh hi@u ich ctia théng tin vé chi phi san xudt phuc vu cho qudn tri doanh

1. Dan nhap

Chi phi gian tiép la chi phi phdt sinh ¢6 lién
quan dén nhiéu hon mét déi tugng chi phi va
thudng rat kho khan (déi khi khéng thé) tdch biét
chinh xdc ding phéan chi phi riéng cia méi déi
tugng nay.

Quan diém qudn tri sdn xudt truyén théng cho
ring phan bé chi phi gidn ti€p chi nhim phuc vu
cho tinh gid thanh san pham chinh xdc. Véi triét
ly nhu vdy, nha quan tri doanh nghiép thudng
xem nhe céng tdc phan bé chi phi gidn tiép. Viée
xudt hién nhiéu ¢6ng cu quédn tri sdn xudt hién
dai (nhu : chi phi mue tiéu, chi phi theo hoat déng,
quan tri chat lugng téng thé,..) trong vai thap nién
gan day doi héi cde nha quan tri doanh nghiép
khong nén xem nhe quan tri chi phi gidn tiép ndéi
chung va phan bé chi phi néi riéng. That vay,
trong béi canh canh tranh va tdm quan trong to
I6n cua qudn tri ndi bo, phan bé chi phi gidn tiép
ngoai muc tiéu tinh gia thanh sdan pham con phuc
vu cho viée lap k& hoach va ra quyét dinh, dinh
gid bdn san phdm, kiém sodt va ddnh gid hiéu
qua bo phdn. Vdi tAm quan trong nhu vay, van deé
phéan bé chi phi gidan tiép phue vu cho quan tri

doanh nghiép can phai duge chi trong ding mue.
Bai viét nay mdt mat nhan dién ddy dd vai tro
va tiéu chudn phan bé chi phi gidn tiép, mit khdc
lai tim hiéu thuc t& vé muc tiéu va tiéu chudn
phan bé chi phi gidn ti€p ¢ cde doanh nghiép, tiu
dé rdt ra két ludn vé tAm quan trong cua quan tri
chi phi ¢ cdc doanh nghiép nghién citu.
2. Muc tiéu ciia phan ba chi phi gian tiép

Téng hgp cde tai lidu vé phan bd chi phi gidn
tiép cho thay viée phan bé chi phi gidn tiép nham
hudéng dén 4 muc tiéu sau: (1) bdo cdo tai chinh;
(2) 1ap ké& hoach va ra quyét dinh; (3) dinh gid ban
san phdm; (4) kiém sodt va ddnh gid hiéu qua.
Viéc phan tich cdc muc tiéu nay da cho thdy tim
quan trong ctia phan bé chi phi gidn tiép.

2.1 Phén bé chi phi gian tiép cho muc tiéu
bao eao tai chinh

Phan b6 chi phi gidn tiép cho cdc ddi tuong chi
phi dac biét quan trong trong ké todn tai chinh
theo hai gée do: danh gid hang tén kho sdn pham
san xudt va ldp bdo cdo thu nhap bd phdn. Lién
quan dén ddnh gid hang tén kho, hai van dé lén
duge quan tdm la ban chat cia chi phi cau thanh
nén hang ton kho va cdc phuong phdp su dung dé
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phan bé chi phi gidn tiép cho cdce loai hang tén
kho. Hai van dé nay da dugc phén tich kha ky
trong nhiéu tai lidu va duge tém tdt trong cde sdch
vé k& todn chi phi san xudt va gid thanh san
phdm. Do dé, cdc van dé trén chi duge trinh bay
tém luge trong muc nay.

Mabt cdch chung nhat, chi phi sdn xuat tao nén
gid thanh san pham, va tit dé phai duge tinh vao
gid tri hang tén kho (hang ton kho ¢ day duge
hiéu la thanh pham, san pham dé dang). Chi phi
ngoai san xuat nhu chi phi ban hang va chi phi
quan 1y doanh nghiép dugc xem la chi phi thoi ky
va duce hach todn truc tiép vao chi phi dé xdc
dinh két qua trong ky phat sinh.

Nguyén tac la nhu vay nhung thue té ndy sinh
mot vai khé khan trong xdc dinh chi phi hang tén
kho. Chéng han, loai chi phi nao duge tinh cho
hang tén kho va tinh nhu thé nao? Mét so chi phi
san xuat nhu: chi phi thiét hai san pham hdng,
cdc chi phi nguyén vat liéu, nhan céng vugt dinh
mue,... ¢6 thé khong duge tinh cho hang tén kho.
Mit khdc, chi phi quan ly deanh nghiép duge xem
la chi phi thoi k¥ nhung ¢6 lién quan it nhiéu dén
sdn xuat va do dé can duge tinh mét phan cho
hang tén kho (vé nguyén tdc). Thye té gid thanh
cua sdn pham khéng bao gom loai chi phi nay. Déi
véi chi phi san xudt chung (mot loai chi phi quédn
ly nhung ¢ pham vi b phan sdan xuat) chde chidn
phai duge phan b6 cho hang ton kho va cdch lap
ludn nay da duge dé cép trong nhiéu tai ligu cing
nhu trong ché do ké todn.

Gan day, phan bé chi phi gidn ti€p phuc vu cho
muc tiéu bdo cdo bo phan da duge dat ra trong bdo
cdo tai chinh IAS 14 va chudn muc s6 28- bdo cdo
bo phédn, yéu cdu doanh nghiép phai bdo cdo két
qua cia hoat dong bdn hang va cung cdp dich vu
bé phén. Chi phi gidn tiép ¢ cdp doanh nghiép
phai duge phan bé cho cde b phan. Trong dé, “Chi
phi bo phan la chi phi phat sinh tu cac hoat dong
kinh doanh cia bo phan duge tinh truc tiép cho
b phan dé va phan chi phi cua dosnh nghiép duge
phan bé cho bd phan d6...” [1]

Mot diéu ro rang ¢ day la phan bé chi phi gidn
tiép nham xdc dinh lgi nhuan b phéan, va xa hon
nita, theo nhu Chuan muc 28, la cung cap thong
tin vé két qud bé phan cho ngudi sit dung bdo cdo
tai chinh. Tuy nhién, ché do ké todan khong ¢6 mot
huéng dan nao cu thé vé nhing tiéu chi phan bo
duge xem la hogp 1y. T d6, ta ty hoi: phai chang
cde nha hoach dinh chinh sdch vé ké todn cho
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rang phan bé chi phi gian tiép ¢ cac doanh nghiép
sé khéng tién hanh qud tuy tién nham dat duge
mdt muc tiéu nao dé cua doanh nghiép hay viée
phan bo chi phi don thuan la cong viée ndi bd cua
doanh nghiép?

Mot van dé nita dit ra la khi nao doanh nghiép
céd thé bao cdo két qua hoat dong bd phin trude
khi phan bd chi phi quan Iy doanh nghiép vé bd
phan, Chuan muyc 28 khong doi hoi truong hop
nay. Tuy nhién, doanh ngiiép hoan toan ¢é thé
thue hién bdo cdo nhu vay v6i muc tiéu quan tri
doanh nghiép. Két qua by phan cé su hién dién
cia chi phi quan ly doanh nghiép la hgp ly déi vdi
nguoi st dung bdo cdo tai chinh. Tuy nhién, viée
phéan bé chi phi doanh nghiép cho cdc bé phan ¢
thé dan dén lgi nhuan bd phan khong ding thuc
té.

2.2 Phan bé chi phi gian tiép cho muyc tiéu
lap ké hoach va ra quyét dinh

Vé mat lap ké hoach va ra quyét dinh, so liéu
vé chi phi déng mot vai tro quan trong trong viéc
gitip cho nha quan tri du dodn hay ude tinh loai
chi phi nao sé phdt sinh trong tuong lai tir cdc ké
hoach hay quyét dinh hién tai, diéu quan trong la
phai ude tinh duge chi phi trong tuong lai ¢6 chiu
anh huéng ciw cdc k& hoach hay quyét dinh duge
dua ra ¢ thoi diém hién tai hay khong. Nhing chi
phi nhu vay thuong la cdc chi phi tang thém hay
chi phi chénh léch. Tuong tu, cdc chi phi duge tinh
cho cde d61 tuong tap hop (théng qua tinh trye tiép
hay phan bé) khong phuc vu cho viée ra quyét
dinh néu quyét dinh hay ké hoach khong duge xay
dung theo cdc d6i tugng tap hop chi phi nay.

S liéu vé chi phi 1a hitu ich cho viée ra quyét
dinh khi n6 chi lién quan dén két qud cua mot ké
hoach hay quyét dinh cu thé (Fremgen va cdc cdng
su, 1981). Sé liéu chi phi nhu vay phai duge phét
trién trong béi canh ctia quyét dinh cu thé. Nhiéu
tac gia phan biét gitta cdc quyét dinh ngin han
va dai han ¢6 lién quan dén chi phi, trong doé cdc
quyét dinh ngdn han duge dua ra trong béi canh
chiu su rang bude vé nang lue san xuat dang ton
tai va cdce chi phi lian quan. Tu d6, chi phi hiu ich
cho viéc ra quyét dinh thuong la bién phi va mot
phan nhoé dinh phi tang thém. Viéc phan b toan
b6 chi phi khéng duge xem la mot chi s6 ude tinh
hop ly cta cde chi phi ngdn han nay.

Vé dai han, nhin chung cdc k& hoach va quyét
dinh nay c6 thé doi héi thay doi ndng luc sdn xudt
va dinh phi. Chi phi hitu ich cho viée ra quyét dinh
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la chi phi dai han tdng thém gdn vdi mét tinh
trang cu thé. Trong nhiéu trudng hop, chi phi dai
han tang thém nay cé thé rat khé ude tinh do cdc
ké hoach dua ra thutmg phic tap va ¢6 thé tuong
tdc vdi cde ké hoach khde tde dong dén cde yéu td
san xudt trong tuong lai theo cdch rat khé du
dodn. T dé, nhiéu nha nghién ciu ggi ¥ rang,
phan bé chi phi gidn tiép d muic hién hanh la udc
tinh t6t nhat cua chi phi dai han tang thém (Leep
1987, tr. 19).

2.3 Phén bé chi phi gian tiép phuc vu cho
dinh gia ban san pham, dich vy

Theo ly thuyé&t kinh té&, chi phi hitu ich cho viéc
thiét lap gid bdn la chi phi co hdi (Fremgen va
cdc cong su, 1981) hay ndéi cdch khdc la gia bdn
ngoai viée dya vao gid thanh, diéu quan trong la
phai tinh todn duge nhang chi phi co hdi ma
doanh nghiép sé mat di hoac thu duge khi lua
chon mot chinh sdch gid dya vao thi trudng. cé
tinh dén edce déi thi canh tranh. S6 liéu k& todn
vé chi phi (gid thanh) ¢6 thé la ude tinh cua chi
phi co hoi nhung néi chung nha qudn tri khéng
thé dua vao cdc thoéng tin nay dé ude tinh chinh
xdc chi phi co hoi ma can phai xem xét nhiéu yéu
té khde nhu bién dong thi truong, chinh sdch vi
mb cua nha nude, thdi dé6 va hanh vi vé gid cia
cdc doi thi canh tranh. Trong nhiéu trudng hop,
vai trd cua chi phi trong viéc xde dinh gid bdn 1a
gitip cho viée xdc dinh mie cung cho toan bd thi
truong va cho timg ngudi ban trén thi trudng ma
khéng xdc dinh trye tiép gid ban.

T6ém lai, chi phi phue vu cho viéc xdc dinh gid
bdn 1a khéng rdé rang, né khéng phdi 1a yéu to
quyét dinh nhung can thiét. Thong thudng, chi phi

duge st dung dé thiét 1ap gid ban dau. Sau d6, nha

quan tri ¢6 thé diéu chinh gid dé déi phé vdi cde
luc lugng cia thi trudmg hoac edc yéu t6 khde nhu
muc do canh tranh, cdc yéu té vi mé dé tu dé viéc
xdc dinh gid thanh chinh xdc (phdan bé chi phi
gidn tiép chinh xdc) sé tao ra mot co s¢ hgp ly
cho viée x4y dung chinh sdch gid bdn cia doanh
nghiép.

2.4 Phédn b6 chi phi gian tiép phuc vu cho
kiém soat va danh gia hiéu qua

Theo Fremgen va cac cong su (1981), mét trong
nhitmg van dé phic tap va gay tranh cai nhat lién
quan dén phan bé chi phi gidn tiép la viéc phan
bo nay ¢6 thue sy hitu ich do6i véi viée khich 1é nha
quan tri kiém soat chi phi va ddnh gid hiéu qua
kiém sodt chi phi hay khéng? Cédc nghién ciu lién
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quan cho thay ton tai ba thdi cuc khi tra 1oi cau
hoi nay. Mat s6 nha nghién citu lap luan ring:
phan bé chi phi gidn tiép gay trd ngai dén kiém
sodt chi phi va ddnh gid hiéu qua qudn ly. Mot s6
tdc gia khdc thi cho rdng phan bé chi phi gidn
tiép la hitu ich cho viée kiém sodt chi phi va ddanh
gid hiéu qua. Theo nhém tde gia con lai, cau tra
loi phu thude vao tinh hinh va thdi d¢ cia nha
quan ly.

Mot diém chung cho tat cd cde ldp luan trén la
chi phi gidn tiép khong thé duge tdp hop truc tiép
cho cde déi tugng nén viée phan bé chi phi la
khéng thé tranh khoi. Khi chi phi gidn tiép duge
phan bé cho cde déi tugng tap hop chi phi, ¢6 thé
xuat hién mot s6 déi tuong phai gdanh chiu cde chi
phi ma 1é ra khong phai chiu. Vi du, phan bo chi
phi chung thuc té cho cdc san pham c6 thé lam
cho mét vai san pham khoéng ¢é lgi nhuan. Néu
cdc sdan phdm nay khéng duge tiép tue san xuit
(vi khéng ¢ lgi nhudn) thi lgi nhudn cia cong ty
sé giam sit. Nhu vay, lgi nhuan hay thua 16 cua
mot vai san’ phdm sau khi phan bé chi phi gidn
ti€p 1a mot do ludng hiéu qua khong ddng tin cdy.
Tinh hinh nay hudng mot sé tdc gia di dén két
luan réng, phan bé chi phi gidn tiép la khong can
thiét (Atkinson, 1987).

Quan diém thit nhat cho ring chi phi chi ¢6 thé
duge kiém sodt tai ngudn cla no la cdce trung tam
trach nhiém. O géc do nay, phan bé chi phi la
khoéng hitu ich bdi vi viée phan bd chiu dnh hudng
cua cdc nhan to khéng lién quan dén hiéu qua
qudn ly cdc déi tugng tap hop chi phi. Hon nuaa,
phén bé chi phi ¢6 thé lam “réi tri” sy tap trung
clia nha quan tri déi vdi téng chi phi ¢6 thé duge
kiém sodt va lam cho ho bi chénh huéng, khong
hiéu quad.

Quan diém thit hai (nguge lai véi quan diém
thd nhat) lai l1ap luan ring, kiém sodt chi phi doi
héi viéce quan tri doanh nghiép phdi quan tdm dén
tadt ca chi phi. T d6, phan bé chi phi gidn tiép
dén cdc san pham c6 thé khong gip ich cho viée
kiém sodt chi phi nhung phan bé chi phi trung
gian vao edc trung tAm trdch nhiém (vi du: Chi
phi ciia cdc bd phan phu trg phan bé cho cde bd
phéan sén xuat) sé hitu ich hon cho viée kiém sodt
chi phi. O géc dé nay, nhiéu chi phi gidn ti€p gdn
két vdi trach nhiém va tir dé phan bd chi phi gidn
tiép dua vao trach nhiém titng phan hodc toan
phéan s c¢6 y nghia hon so véi khong phin bé chi
phi.

Phat trién kinh t&€ - Thang Mugi Mét nam 2009




%
ECOHOMC DEVELCPMENT

Quan diém thu ba (duge xem la dung hoa cua hai
quan diém trén) lai cho rang tinh hiu ich cua viée
phéan bé chi phi gidn tiép trong viéc kiém sodt va
ddnh gid hiéu qud hoat déng phu thude vao quan
diém cia nha quan tri doanh nghiép. Theo trudng
phdi nay, phan bé chi phi gidn ti€p ¢6 thé la hiu
ich dai vdéi hanh déng kiém sodt chi phf cia mot
s6 nha quan tri va ¢6 thé lam tén hai déi v6i hanh
déng cua mot s6 nha quan tri khde. Hon nira, mot
phuong phdp phan bé chi phi ¢6 thé danh hudng
thuéan loi dén mot s6 chi phi nhung lai bat lgi déi
vdi cdc chi phi khde. Tu d6, thiét ké mot hé thong
phan bé chi phi gidn tiép cho muc tiéu kiém sodt
sé rat khé khan va can phdi ra sodt lai thuong
xuyén dé du kién duge nhimg phdn tng tiéu cuc
cua nha quan tri.

3. Tiéu chudn phan bd chi phi

Tiéu chudn cia phan bé chi phi gidn tiép 1a co
s¢ dé thidt lap tiéu thie phan bé. Dya vao mot
tiéu chuan nao dé, nha ké todan c¢6 thé thiét lap
cdce tiéu thie phan bé khae nhau. Phan 16n cdc tai
liéu vé phan bé chi phi gidn tiép nhéan dién 6 tiéu
chuan phan b sau: tinh chinh xde, tuong quan chi
phi - lgi nhuan, tuong quan nhan - quad, tinh hiu
ich cho viéc ra quyét dinh, tinh doc lap cia cdc
déi tugng chi phi va kha nang gdanh chiu chi phi.

3.1 Tinh chinh xdc

Phan bé chi phi gidn tiép mot cdach chinh xde
duge xem la tiéu chuan dau tién, nhat l1a khi nha
quén ly cAn théng tin gid thanh hay chi phi b
phan chinh xdc. Pai vdi ké todn tai chinh, tiéu
chudn nay that su can thiét. Dai vdi ké todn quan
tri, tinh chinh xde déi khi khéng duge nhan manh
bing tinh kip thoi.

Mot khé khan gdn lién vdi tiéu chuan nay la
su chinh xdc bao gio cling ¢6 tinh tuong doi. Mot
nha quan tri cia by phan ¢6 thé khéng dong y vdi
cdch phan bé chi phi gidn tiép cho bo phan cua
ho vi ho cho réng phan bé nhu vay 1a khéng chinh
xde méac di cde nha quan tri cua cde bo phan khdc
déu déng y v6i cdach phan bé nay.

3.2 Tuong quan chi phi - lgi ich

Tiéu chudn chi phi - lgi ich phan dnh méi tuong
quan giita chi phi chung duge phén bé cho mot déi
tugng véi lgi ich ma doéi tugng nay nhan duge tur
viée su dung cdc dich vu do cdc bé phan phu trg
hay quan 1y chung cung cap cho ho. So véi tiéu
chuan chinh xdc, tiéu chuian nay gin két véi hoat
dong sdan xuit cia cdc b phan nhiéu hon. Tuy
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nhién, cing giéng nhu tiéu chudn chinh xde, trong
hau hét cdc truong hop, tiéu chuan nay phu thuge
phan 16n vao phan dodn chi quan cua nha ké toan
(Kplan va Welam, 1974). Mat khdc, viée van dung
tiéu chuan nay tuong déi khé khan vi phai ton tai
mat tuong quan gita chi phi va lgi ich. Viéce xdc
dinh lgi ich thu duge cia mot bo phédn san xuat tu
viéc su dung dich vu cung cap cua cdce bo phan phu
trg va quan ly chung la rat khé khan trong hau
hét cdc truong hop, nhat la khi cde bé phan san
xudt nay khong phai la cdc trung tam lgi nhudn.
Tiéu chudan nay chi ¢6 thé duge van dung khi sy
lién quan giita chi phi phan bé va doéi tugng chi
phi dé dang duge nhéan dién ¢ dang hang héa hoac
dich vu ¢6 thé do luong duge. Ching han, ta cé
thé khong chdap nhan y kién cho rang lgi ich ma
mot bé phdn san xudt thu duge tir viéc st dung
mdy méc thiét bi (thude chi phi sdan xudt chung)
1a ty 1& véi mute do sit dung may moc thiét bi dé.

3.3 Tuong quan nhdn - qua

Tinh hgp 1y cda tiéu chuan nay nidm 6 chi phi
gidn tiép phai duge phan bd theo ty 1é véi bat ky
nhan té6 nao giy ra chi phi nay néu cde nhén té
nhan qua nay c¢6 thé nhan dién duge mot cich ro
rang ¢ cdc déi tugng can phan bo chi phi. Vi du,
chi phi clia phan xudng bdo tri nha may c6 thé
dugce phan bé cho cdc phan xudng khadc theo khoi
lugng cong viée bao tri duge thye hién ¢ cdc phin
xuéng nay. Tiéu chuan phan bo nay la hgp ly néu
chi phi cAn phan bé bién dong theo ty 1é véi khoi
lugng cong viée bdo tri duge thue hién. Chi phi
san xuat chung duge phan bd theo tién luong cong
nhén true tiép san xudt hay theo sé gid mdy chay
cling 1a cdce vi du minh hoa cho phan bé chi phi
dua vao méi lién hé nhan qua. Phan bo chi phi
san xudt chung can cd trén mic tién luong cong
nhan true tiép san xuat dua trén co sd chi phi nay
thay doi theo su bién déng cua chi phi lao dong
truc tiép (tat nhién la chi ding trong diéu kién
san xudt chua duge co gidi héa va tu déng héa cao.
Nguge lai, khi san xuat co gidi hoa va tu dong héa
cao, s gid mdy chay ¢6 vé la nguyén nhéan giy ra
bién dong nhiéu nhat dén chi phi san xuat chung
(chi phi khau hao)).

3.4 Tinh hitu ich cho viée ra quyét dinh

Tiéu chuan nay dic biét duge ung hd bdi cde
nha nghién ciu, nhimg nguoi luén dit ra cau hoi
vé tinh hiéu lyc cia phan bé chi phi gidn tiép
(George va Lusk, 1977). Tinh hitu ich thé hién viéc
cung cdp théng tin tir phan bé chi phi cho phép
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dua ra quyét dinh ding va hgp ly. Tiéu chuan hitu
ich nhan manh dén viéc lua chon cédc phuong phdp
phéan bé lam sao trdnh di nhimg léch lac thong
tin va tir d6 du dodn duge nhimg quyét dinh khong
hop Iy va gay tranh ludn. Diéu khé khan ¢ day 1a
tiéu chuan hiéu lye ¢6 thé hiu ich déi vdi mot
quyét dinh nao dé nhung ¢6 thé lai khéng déi vdi
cde quyét dinh khdc. Tém lai, tiéu chudn nay nhan
manh dén théng tin phan bé chi phi gidn tiép
phue vu cho viée ra quyét dinh.

3.5 Tinh dée lap ciia cac déi tugng chi phi

Theo tiéu chudn nay, phuong phdp phan bé chi
phi dugce chon lam sao khéi lugng chi phi duge
phan bd vao mot déi tugng chi phi khong chiu anh
hudng cia cde hanh dong hay su kién xdy ra ¢ cde
d6i tugng chi phi khdc trong ky phén bo chi phi.
Chéng han, phan bé chi phi quan 1y doanh nghiép
cho cdc bd phan ty 1& nghich véi doanh thu cia
cdc bo phan (nham khich 1é doanh sd). Tiéu chuan
nay dac biét quan trong khi déi tugng phéan bo chi
phi duge st dung dé ddnh gid hiéu qua, nhu cdc
bd phdn ciua céng ty.

3.6 Kha nang ganh chiu chi phi

Tiéu chudn nay thuong duge ggi y nhu la mot
cdch lya chon sau ciing khi khong c¢é tiéu chuan
nao tét hon. Theo tiéu chudn nay, chi phi gidn tiép
phéi duge phan bé theo ty 1é tuong ting vdi kha
ndng ganh chiu chi phi cua cdc d6i tugng chi phi.
Co s6 lap luan ¢ day 1a cde doi tugng chi phi “l6n”
hon thi phai ganh chiu chi phi gidn ti€p nhiéu
hon. Nhu vay, tiéu chudn nay xem qui mé cia doi
tugng chi phi nhu la mét can e lya chon dé phén
b6 chi phi gidn tiép. That vy, ede doi tugng chi
phi (phan xudng) ¢é qui md Ién thuong phai ganh
chiu nhiéu chi phi gidn ti€p hon. Cdc sdn pham
¢6 gid tri 16n thi phai ganh chiu chi phi gidn ti€p
nhiéu hon. Cdch lap luan nhu vay c¢6 vé hop ly
hon. T4t nhién, tiéu chudn nay khéng lién quan
dén bat ky cde tiéu chuan tuong quan nhan qud,
tinh hitu ich cho viée ra quyét dinh, hay tinh déc
lap cua doi tugng chi phi.

4. Két qua khdo sat phan bd chi phi

Dua vao cd s& ly thuyét trén, ching toi dat ra
ba cau héi vé dong co phan bé chi phi gidn tiép 6
cdc doanh nghiép trén dia ban Pa Néing: Pau la
muc tiéu thye sy cia viée phan bé chi phi gidn
tiép? Tiéu chi nao duge lua chon dé€ phén b chi
phi gidn tiép? C6 hay khong sy khéc biét vé muc
tiéu va tiéu chudn phan bé chi phi gidn tiép giua

cdc doanh nghiép theo hinh thite sé hiu?

Pé tra 16i cau héi nay, phuong phdp diéu tra
chon méu duge van dung dé thu thap thong tin vé
thue trang phan bé chi phi cua cdc doanh nghiép.
Bang cau hoi diéu tra gém ¢6 ba phan cau héi lién
quan dén ba van dé nghién citu duge dat ra ¢ trén
(xem phu lue). Bang cau héi diéu tra duge chuyén
dén ngudi tra 1oi va thu hdi théng qua tro gitp
cia sinh vién thuc tdp tai cdc doanh nghiép.
Ngudi duge lya chon trd 1&i 1a nhan vién ké todn
doanh nghiép phy trdch phan bo chi phi. S6 luong
bang cau hoi phét ra la 86, s6 lugng thu vé 1a 58,
t§ 16 trd loi 67,5 %. S6 liéu thu thap duge xu ly
théng qua phan mém SPSS. Két qua phéan tich cho
phép rit ra mét s6 diem dang chi y sau:

- Trong s6 mau diéu tra, sé doanh nghiép c6
quy mé 16n chiém 69% (cdc doanh nghiép nha
nuge va phan lén céng ty co phan), ty l1é con lai
thude doanh nghiép vira va nho (phan Ién la
doanh nghiép tu nhan). S6 doanh nghiép Nha
nuée chidm 53,4%. Cé6 82,8% s6 nguoi tra 161 gid
chiic vu trudng hodc phé bo phan c6 lién quan nén
diéu nay cé y nghia thue sy déi vdi chat lugng clia
cdc cdu tra loi.

- Phéan tich téng quan (Bang 1) cho thay, cdc
doanh nghiép diéu tra coi trong nhat muc tiéu lap
béo cdo tai chinh khi phan bé chi phi chi gidn tiép
(ty lé trd 1oi chigém 56,9%), tiép dén la kiém sodt
chi phi va danh gid hiéu qué kiém sodt chi phi (ty
16 trd 1i chiém 45,4%). Uu tién thi ba danh cho
dinh gid bdn san pham va dich vu (ty 1é tra 1gi
chidm 58,6%). Hai muc tiéu phan bé chi phi con
lai it duge cde doanh nghiép quan tam la ldp bdo
cdo thu nhép bo phan (39,74%), 1ap ké hoach va ra
quyét dinh (34,5 %). K&t qua nay phdn dnh tinh
truyén thong trong phan bé chi phi gidn tiép ¢
cdce doanh nghiép. That vy, ly thuyét trong gidng
day phéan b chi phi trong ké todn tai chinh lau
nay chd trong nhiéu dén phéan bé chi phi gidn tiép
dé tinh gid thanh sin phdm, dich vu cho chinh
xdc, cde muc tiéu khdc it duge dat ra. Mic da két
qud diéu tra phan dnh cdc muyc tiéu uu tién vé
phan bé chi phi cua doanh nghiép nhung viéc
khéng c6 sy déng thuan cao cho mot muc tiéu
phan bé chi phi nao (t6i da chi la 58,6 % cho muc
tiéu dinh gid ban sdn pham va dich vu) cho thay
da c6 su khdc biét lén gita cdc doanh nghiép. Tu
dé, ta can phai nhan dién muc tiéu phan bd chi
phi theo loai hinh sd httu doanh nghiép.
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Béang 1: Myc tiéu ctia phan b chi phi gian tiép

Ty 1é tra 18i (%) theo thif tu uu
tién, véi “1” uu tién nhat... “57 it
uu tién nhat

Muc tiéu phan bé

SR Bhi t 2|84 5
Xéac dinh dung gia
trihangtonkho dé | o g1 1901 19.0| 5,2 0,0

lap bao cao tai
chinh

Lap bao cao thu

nhap theo bo phan| 22| 362| 691397 121
Lap ké hoach va
ra quyét dinh 8611111155293 345
Dinh gid ban san
pham va dich vu 3.4|12,1|586| 20,5 5.4
Kiém sodt chi phi
va danh gia hiéu ssl ass| wolaaz 5o

qua kiém soat chi

phi
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khong duge xdc dinh. Két qua nay phan nao phu
hop vdi dae thu quan tri doanh nghiép theo loai
hinh s¢ hou. That viay. cde doanh nghiép Nha
nude, theo truyén théng, thuéng chd trong vao
muc tiéu ldp bdo cdo tai chinh trong thuc hanh
cong tdac ké todn nén nhing doi hoi vé yéu cau
quan tri ndi bo con chua duge quan tam diang nudie.
Tuy nhién, déi vdi cde cong ty ¢6 phan, noi ma
yéu cau quan tri noi bo thudng duge chi trong,
van nhan manh muc tiéu ldp bdo cdo tai chinh
khi phan bé chi phi gidn tiép. Ciing ¢an néi thém
réng, kiém sodt chi phi va danh gia hiéu qua kiém
sodt chi phi la muec tiéu uu tién tha hai ¢ loai hinh
doanh nghiép nay (ty 1é tra 1&i 80%); diéu nay la
pht hgp véi doi hoi vé yéu cau quan tri ndi b cua
loai hinh cong ty nay. D61 vdi cie cong ty trach
nhiém hiru han, muye tiéu dinh gid ban sdn pham
va dich vu ¢6 vé phi hgp véi die thi cang nhu quy
mo6 trung binh va nhé thuéc vé loai hinh nay. Viéc
khong xde dinh muc tiéu uu tién cia phan bé chi
phi ¢ cdc doanh nghiép tu nhan cho thiy ring cde
loai hinh doanh nghiép nay van chua quan tam
dén van dé phan bé chi phi.

Bang 2: Myc tiéu phan bé chi phi gian tiép theo loai hinh sd hiiu doanh nghiép

Ty 18 trd 16i (%) cao nhat theo theo thi ty uu tién vdi “1” uu
tién nhat, “5” it uu tién nhat
Muc tiéu phan bé chi phi DNNN  [C.ty c8 phan| C.ty TNHH DN tu nhén

X . . . . -~ Ty s . w .
c:iﬁ]:hnh gia tri hang ton kho dé lap bao cdo tai 67.7 (1) 73.3 (1) 28.6 (2) 60,1 (2)
Lap bao cao thu nhap theo bé phan 64,5 (2) 86,7 (5) 85,7 (5) 61,0 (5)
Lap k& hoach va ra quyét dinh 58,1 (5) 73,3 (4) 57,1 (4) 40,2 (4)
Pinh gia ban sdn phdm va dich vu 61,3 (3) 73,3 (3) 71,4 (1) 58,6 (3)
-K. . .y e 2 -4 ) .
prtfm soat va danh gia hiéu qua kiém soat chi 67,7 (4) 80,0 (2) 85,7 (2) 42,3 (2)

- Két qud phan tich muc tiéu phan bé chi phi
theo loai hinh sd¢ hitu doanh nghiép (Bang 2) phan
anh trat tu uu tién cuia phan bé chi phi gita cdc
loai hinh doanh nghiép khéng giong nhau. Trong
khi doanh nghiép nha nude va cong ty cé phan
xdc dinh mue tiéu uu tién hang diu cia viéc phan
b6 chi phi gidn tiép la xdc dinh ding gid tri hang
ton kho dé lap bdo cdo tai chinh (ty lé tra loi lan
lugt la 67,7 % va 73,3 %) thi cong ty trdch nhiém
hiru han lai eoi trong mue tiéu dinh gida bdn san
pham va dich vu (ty lé tra 1oi 1a 71,4 %). Déi vdi
loai hinh doanh nghiép tu nhan, mue tiéu uu tién
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Chu thich: s6 trong ngoic don la muic un tién
cua cde muc tiéu phan bé chi phi, véi “17 14 uu tién
nhat, “5” la it uu tién nhat.

- Két qua diéu tra vé tiéu chudn phan bd chi
phi gidn tiép (Bang 3) cho thay, tiéu chuan tuong
quan nhdn - qua la tiéu chuan néi tréi nhat
(chiém 36,2 %), trong khi tuong quan chi phi - lgi
ich it duge ede doanh nghiép chd trong nhéit
(chiém 3,4%). Viéc khong c6 mot ty 1é noi troi cho
mét tiéu chuidn nao chitng té cdce doanh nghiép
van dung nhiéu tiéu chi khi phan bé chi phi. That
vdy, phan tich theo loai hinh ¢ hitu cho thay
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doanh nghiép nha nuée quan tam chud yéu dén cdce
tiéu chudn tuong quan nhan — qua (35,5%), tinh
chinh xde (32,3%) va tinh hiau ich cho viée ra
quyét dinh (19,4%); coéng ty ¢ phan uu tién cdc
tiéu chuin tuong quan nhan — qua (46,7%) va tinh
hitu ich cho viée ra quyét dinh (33,3%); trong khi
hai loai hinh doanh nghiép con lai coi trong tiéu
chudn khd nang gdnh chiu chi phi, tuy vay, tiéu
chuan tuong quan nhan — qua cang duge hai loai
hinh doanh nghiép nay quan tam khi phan bé chi
phi. K&t qua nay phdn dnh phan nao triét ly
truyén théng khi x4c dinh tiéu chudn phan bo chi
phi gidn tiép: ly thuyé&t phan bo chi phi lau nay
chii yéu tap trung vao tiéu chuan tuong quan nhan
— qua.

san phdm va dich vy, con cdc doanh nghiép nho
(twong ung véi loai hinh sé¢ hiu tu nhan) lai it
quan tam dén muc tiéu phan bé chi phi. Két qud
phan tich thuc té& vé lya chon tiéu chudn phan bo
chi phi cang phdn d4nh mét phdn triét ly truyen
thong vé lya chon tiéu chuan phan bé. Ti két qua
cua nghién ciu nay, c6 thé rdat ra két luan rang
cde doanh nghiép chua chi trong nhiéu dén tam
quan trong cua phan bd chi phi gidn ti€p phue vy
cho quan tri ndi bg. Piéu nay cé thé xuat phat tu
nhu ciu vé quén tri chi phi chua duge dé cao ding
muc ¢ cde doanh nghiép. Cang can luu y rang, két
luan ban ddu cia nghién efu nay can duge kiém
ching sau rong hon ¢ nhimg mau lén hon vé quy
mo va chuang loai.

Bang 3: K&t qua diéu tra vé tiéu chudn phan bé

B B " ., . Ty I& tra 18i theo loai hinh s& hiu
Tiéu chuan phan bd chi phi Ty 1€ tra |5i ——— =
DNNN CT co phan TNHH Tu nhan

Tinh chinh xac 22.40% 32.30% 6.70% 14 30% 20.00%
Tuang quan chi phi-1gi ich 3.40% 3.20% 0.00% 14.30% 0.00%
Tuong guan nhan-qua 36.20% 35.50% 46.70% 28.60% 20.00%
A st Mg S 19.00% 19.40% 33.30% 0.00% 0.00%
quyét dinh

Kha nang ganh chiu chi phi 19.00% 9.70% 13.30% 42.90% 60.00%

5. Két ludn

Phan bé chi phi gidn tiép luén 1a van dé trung
tam cta qud trinh tap hop chi phi sédn xudt va tinh
gid thanh san phdm. Tuy nhién, tdp hgp chi phi
chinh xdc¢ con phue vu cho nhiéu muc tiéu khdc
cua quén tri doanh nghiép nhu lap k& hoach, kiém
sodt va ddnh gid hiéu qua. Tap hgp chi phi chinh
xdc ¢6 ¥ nghia thiét thye trong viée danh gid ding
thue té sit dung nguén cua doanh nghiép cing nhu
dua ra cdc quyét dinh dau tu va gid bdn hop Iy.
Yéu cAu cao vé qudn tri chi phi dit ra nhiéu vdn
dé cAn nhén thic tAm quan trong cia phéan bé chi
phi gidn tiép.

Két qua nghién ciu khdo sdt cho thdy cdce
doanh nghiép diéu tra khéng cé su déng thudn vé
muc tiéu va tiéu chudn phén bo chi phi. Trong khi
cdc doanh nghiép l6n (tuong ing vdi loai hinh
doanh nghiép Nha nude va cong ty c¢6 phan) chi
trong vao muec tiéu “truyén thong” cia phan bé chi
phi thi ede doanh nghiép vira (cong ty trdch nhiém
hitu han) lai dé cao muc tiéu kiém dinh gid bdn

Bai viét chi dimg lai ¢ muc tiéu va nguyén tidc
phan bé chi phi gidn tiép. Vé quy trinh phan bo
va lua chon tiéu thie phan bo, mai doc gia tham
khao bai viét cia chinh tdc gia véi tiéu dé “Phan
bé chi phi gidn tiép: Don gidn hay chinh xdc ?7,
duge déng trong tap chi K¢ todn, s6 50, 2004

PHU LUC
A. Théng tin vé doanh nghiép va nguoi tra
loi
1. Loai hinh doanh nghiép ma 6ng, ba dang
lam viéc: -
Doanh nghiép nha nuge 0O
C.ty ¢6 phan 0
Cong ty TNHH a
Doanh nghiép tu nhan a
2. Quy mé ctia doanh nghiép:
Lén a Vira va nho O
3. Chic vy cta ong, ba:
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Truéng, phé bé phan O  Nhan vién 0

B. Nji dung cau hoi

1. Phan bé chi phi gidn tiép cho cdc déi tuong
G doanh nghiép nhim dén cde muc tiéu sau:
(khoanh tron vao sé tuong ing theo mie dé uu
tién, véi “17 1a vu tién nhat, “5” 1a it uu tién nhat)

1) X&c dinh ding gia tri hang tén kho dé
lap bao cao tai chinh

2) Lap bao cao thu nhap theo bd phéan 112]|3]4(5

3) Lap ké hoach va ra quyét dinh cé lién

1(2(3]4]5
quan
4) Dinh gia ban sdn pham va dich vu 1[2]|3]4|5
5) Kiém soat chi phi va danh gia hiéu 1l213lals

kiém soat chi phi

2. Tiéu c;hué'n nao sau day duge van dung khi
doanh nghiép thye hién phan bé chi phi gidn tiép?
- Tinh chinh xdc 0
- Tuong quan chi phi-lgi ich [2]

- Twong quan nhan-qua [3]
- Tinh httu ich cho viéc ra quyét dinh
- Tinh de lap ctia d6i tugng chiu phi [4]

goaoooan

- Kha nang gdnh chiu chi phi

Chi thich

[1] Chudn muec s6 28, doan 15, Chi phi bo phédn

[2] Tiéu chudn chi phi - l¢i ich phdn dnh méi
tuong quan gitta chi phi duge phan bé cho mét doi
tugng voi lgi ich ma déi tugng nay nhan duge tu
viée su dung cdce dich vu do cae bo phan phu trg
hay quadn ly chung cung cap cho ho

(8] Chi phi gidn tiép phai duge phan bé theo
ty 1é vdi bat ky nhan té nao gay ra chi phi nay.

[4] Theo tiéu chuan nay, phuong phdp phan bo
chi phi duge chon lam sao khoi lugng chi phi duge
phan bé vao mét dai tugng chi phi khong chiu anh
hudng cia cdc hanh dong hay su kién xdy ra ¢ cdc
déi tugng chi phi khdc trong ky phan bé chi phi.
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