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Thuyc té cho thay, hién nay, sinh vién tét nghiép tai nhiéu truong dai
hoc khéng dap ing dugc nhu cau ctia nha tuyén dung, nhiéu lao déng
chua tim dugc viéc lam dung chuyén nganh dao tao. Viéc thanh lap
truong dai hoc, m@ cac nganh nghé chui yéu dya trén nang luc cla cg
sG dao tao, chua bam sat nhu cau thj trudng lao dong la moét trong
nhirng can nguyén khién ty |é sinh vién t&t nghiép dai hoc rat kho khan
trong tim kiém viéc lam. D€ g& nat that trong thuc trang dao tao tai
cac trudng dai hoc hién nay, cling nhu van dé “thua thay, thiéu thg”,
thiéu hut ngudn lao dong tai cac doanh nghiép, can giai quyét tét mai
quan hé gilta cung - cau lao déng va van dung sang tao nguyén ly két
hgp gilta cac khau “Dao tao - Nghién cu - San xuat”. Viéc dao tao
ngudn nhan lyc c6 day du cac kién thic nén tang, chuyén nganh va ky
nang nghé nghiép, kj nang lam viéc nhém, thich ng véi béi canh
chuyén d8i s6 va sy phat trién clia cac doanh nghiép la hudng di phu
hgp, mang tinh tat yéu khach quan. Bai bao nay st dung phuong phap
khao sat, 1dy y kién chuyén gia nham thu thap cac di liéu thuc té va
hinh thanh thang do. Trén cg s& do, thuc hién phan tich dé tin cay cua
thang do va phén tich nhan t8, ki€ém dinh gia thuyét nghién clu. Két
qua nghién cltu da hinh thanh dugc thang do ly thuyét nham danh gia
kha nang dap ing nhu cau viéc lam cua sinh vién tai cac doanh nghiép
hién nay; dong thdi, gitip cac trudng dai hoc thyc hién dinh hudng diéu
chinh néi dung va phuong phap dao tao nham nang cao chat lugng
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Digital transformation in ~ nguén nhan luc d€ phuc vu cho qua trinh phat trién cac doanh nghiép

enterprises; s8 trong béi canh chuyén déi sé hién nay.
Professional skills; Abstract
Qualification;

In fact, graduates at many universities do not meet the needs of
employers, many graduates have not found jobs in the right field of
training. The establishment of universities, creating new training majors
mainly based on the capacity of training institutions, not keeping close
to the labor market demand is one of the reasons that the rate of
university graduates is very high difficulties in finding a job. Solving the
situation of training in universities and the problem of labor shortage
in enterprises need to solve the relationship between labor demand-
supply and implementation between the stages of “Training - Research
- Production”. The training of human resources with full background,
specialized knowledge and career skills, teamwork skills, adaptation to
the digital transformation context, and the development of businesses
is the right direction, inevitably and objectively. The article uses survey
methods, collecting expert opinions to collect actual data and form a
scale. On that basis, analyze the reliability of the scale and factor
analysis, test the hypotheses raised in the research. The research results
have formed a theoretical scale to assess the ability of students to meet
the employment needs of students in current businesses. At the same
time, helping universities to adjust training content and methods to
improve the quality of human resources to serve the development of
digital businesses in the current digital transformation context.

Meet the job.

1. Gigi thiéu

Trong nhitng nim gan day, chat lwong ngudn nhan Iyc dugce dio tao tir cac truong dai hoc timg
budc dugce nang 1én va cé sy cai thién 1o rét; lao dong qua dao tao da phﬁn nao dap tng dugc yéu cau
cua doanh nghi¢p va thi truong; lyc lugng lao dong k¥ thuat cua Viét Nam co ban da lam chu dugc
khoa hoc - cong nghé, ddm nhan duoc nhiéu vi tri cong viéc phtrc tap tai cac doanh nghiép ma trude
day phai thué chuyén gia nu6c ngoai (Nguyén Hiru Hao & Nguyén Thi My Diéu, 2016). Mic du vay,
céc doanh nghiép Viét Nam hién nay dang thiéu lao dong c6 trinh do tay nghé, cong nhan k¥ thuat
béc cao, ciing véi d6 1a trinh d6 ngoai ngit cua lao dong chua cao nén gip nhiéu kho khan trong quéa
trinh hoi nhap (Nguyén Chu Du & Nguyén Thiy Dung, 2019). Cac nganh cong nghiép ché bién, ché
tao 1a nganh chu lyc trong qua trinh cong nghiép hoa, hién dai héa chi chiém 9% tong s6 lao dong
trinh d6 cao, trong khi véi cac nude phat trién, ty 16 nay chiém 40-60% (Nguyén Thu Thuy, 2020).
Nhin chung, ty 1¢ lao dong di qua dio tao con thap, thiéu hut lao dong co tay nghé cao, chat lugng
lao dong van chua dap tmg dugc nhu cau cia thi truong va chua c6 kha ning thich (mg véi bdi canh
chuyén d6i sb. Vi vy, khoang cach giita gido duc chuyén nghiép va nhu cau cta thi truong lao dong
ngay cang 16n. Sinh vién t6t nghiép nhin chung con yéu ca vé kién thirc va ky nang, chua dap tng
dugc nhu cau cua cac nha tuyén dung, cac doanh nghiép van thiéu lao dong ca vé s6 lugng va chat
luong (D6 Khic Thanh & Hoang Cong Kién, 2020).
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Bén canh d6, kha ning thich (mg véi su thay doi ctia méi trudng cong nghé, ki ning thyuc hanh
va y thire, tac phong lam viéc ctia ngudi hoc sau khi tot nghiép chua duoc doanh nghiép dénh gia cao
ciing 14 mot trong nhitng rao can khién doanh nghiép con e ngai va chua that sy yén tim vé chét lugng
nguén nhéan luc di qua dio tao tai cac truong dai hoc (Nguyen Thi Hang, 2021a). Dbi véi cac truong
dai hoc, myc tiéu co ban ciia qua trinh dao tao 14 tao ra san pham nham déap tng yéu cau cua ngudi
sir dung lao dong. Dé dat duoc didu do, can giai quyét tot mdi quan hé giita “hai nha”: Nha trudng va
nha tuyén dung.

Vi vdy, van dé gin két gitra truong dai hoc va doanh nghiép duoc coi 1a xu hudng phd bién trén
thé gi6i, 1a giai phap hidu qua dé nang cao chét lugng dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé. Mo hinh nay kha pho bién & My.

Tai My, cac co s& gido duc dai hoc chii yéu tham gia vao viéc giang day cac k¥ ning can thiét,
gan véi thuc tién phat trién kinh té - xa hoi (Becker & Lewis, 1992). P ciing duoc coi 1a mét trong
nhitng qudc gia di dau trong viéc lién két giira truong dai hoc va doanh nghiép. Truong Pai hoc Khoa
hoc tu nhién FH Mainz ctia Dirc 14 thanh vién ciia SAP — mot doanh nghiép hang déu vé cung cép cac
gidi phap va phan mém quan tri doanh nghiép, va c6 mdi quan hé lién két dao tao nhan Iyc véi hon
500 doanh nghiép c6 quy mé khac nhau tai nhiéu qudc gia trén thé gisi. Tai Anh, hau hét cac truong
dai hoc déu c6 bo phan chuyén trach véi vai tro lién lac, két ndi, thoa thuan giita trudng dai hoc voi
doanh nghi¢p trong viéc nghién ctru va khai thac gia tri thwong mai tir hoat dong nghién ctru mang
lai. Nhiéu truong dai hoc & Anh da thanh 14p cac cong ty dau tu nghién ctru, thyc hién thi nghiém,
san xuat thir, khai thac quyén so hitu tri tu€ va loi ich tur viéc thuong mai hoa cac két qua nghién ctu.
Mitev va Venters (2009) da nhan manh vai tro quyét dinh ciing nhu nhimg gia tri ma doanh nghiép
mang lai ddi véi cac hoat dong nghién ctu, ing dung khoa hoc cong nghé cua cac truong dai hoc. Vi
vay, dé nang cao kha ning thich img nghé nghiép ctia ngudi hoc, nén hinh thanh cac trung tim nghién
ctru img dung tai cac trudng dai hoc (Colton, 2016); dong thoi, can phai dwa nguyén 1y phat trién ciia
céc nganh san xut vao cac trudng dai hoc (Barker, 2016). Trong xu thé phat trién hién nay, viéc dao
tao nguén nhéan lyc tai cac truong dai hoc can cha trong mo rong kién thirc nghé nghiép, dau tu cong
nghé méi vao giang day, thuc hanh, thi nghiém nham phat trién k¥ nang thich mg nghé nghiép cho
ngudi hoc dé ho dap tmg duoc cac yéu cau ngdy cang cao cia thi truong lao dong va xu thé hoi nhap
kinh té qudc té.

2. Téng quan nghién ciru

Van dé dao tao ngudn nhan lyc dap vng vi tri cong viéc tai doanh nghiép dong nghia véi viéc ting
kha ning gan két, hop tac giita doanh nghiép véi cac trudong dai hoc. Dicu nay xuat phat tir nhidu yéu
t6, nhung co ban nhat van nham muyc tiéu dap ing va thoa man quyén lgi ciia cac bén tham gia (Geisler
& Rubenstein, 1989). Geisler va Rubenstein (1989) da chi ra 12 Iy do chinh giai thich cho viéc cac
doanh nghiép lya chon céc truong dai hoc dé hop tac, trong do, cac ly do chu yéu la: Giup doanh
nghiép gia ting kha nang tiép can véi sinh vién va gido su, nhitng ngudi ¢é trinh do cao; ting kha
nang tiép can véi cong nghé dé giai quyét van dé hodc co kha nang umg dung cong nghé tién tién;
nang cao uy tin; gitip sir dung tiét kiém tai nguyén; gitip hd trg k¥ thuat xuét sic; ting kha nang tiép
can cac linh vuc khoa hoc; tao co hoi dé sinh vién tiép xtic voi cac van dé thyc té; sir dung cac quy
dugc chinh phit hd trg... Pong thoi, Geisler va Rubenstein (1989) ciing lam rd 1y do tai sao cac truong
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dai hoc lai thyc hién hop tac véi cac doanh nghiép. Cac ly do nay Xuét phat tir st ménh va muyc tiéu,
co cau t6 chirc va chinh sach cia cac truong dai hoc; viéc dinh hudng nganh nghé cho sinh vién sau
khi t6t nghiép; van dé tim kiém ngudn von dé hd trg va trién khai cac nghién ctru co ban. Mdi quan
hé va qué trinh hop tac giita cac trudng dai hoc va cac cong ty, doanh nghiép 1a chii dé dugc cac nha
nghién cru quan tdm nhiéu trong nhiing thap ky gan day, nhu: Inzelt (2004), Elmuti va cong sy
(2005), Todeva va Knoke (2005).

Nhu vay, ban chit ctia mbi quan hé gitra truong dai hoc va doanh nghiép 1a nhing giao dich gitra
cac bén trong cung hoat dong, linh vuc hoac nghién cuu nham hudng dén muc tiéu va loi ich. Martin
(2000), Martino (1996), Scott (1998) da bo sung thém nhiing loi ich ma qua trinh hop tac tir cac
truong dai hoc mang lai cho doanh nghiép trong viéc tiét kiém chi phi, giam thiéu riii ro khi trién khai
céc két qua nghién ciru. Hon nita, tham gia hop tac véi doanh nghiép con tao co hoi dé cac truong dai
hoc nang cao ning lyc cia giang vién, ting ngudn thu dé tai dau tu cho cac hoat dong ctia trudng va
tao co héi cho sinh vién tiép can vai cac hoat dong thuc té tai doanh nghiép. Tu do, mbi quan h¢ nay
con giup cai thién cong tac quan tri tai cac truong dai hoc; va cai thién nang lyc d6i méi, sang tao tai
doanh nghiép (Koschatzky & Stahlecker, 2010). Tuy nhién, mbi quan hé nay chura thyc sy phat trién
s0 v6i tiém lyc va ky vong ciia cac bén lién quan do cic rao can phat sinh tir bén ngoai méi quan hé
ma ban than cac bén khong thé tu khic phuc va giai quyét dugc. Dé thic ddy mdi quan hé nay, can
phai c6 bén thir ba 1a cau ndi, tao moi truong thuan lgi cho cac bén phat trién (Howells, 1986).

Nghién ciru vé mdi lién két gitra doanh nghiép véi cac truong dai hoc, Etzkowitz (1993),
Etzkowitz va Leydesdorff (1995) d4 dua ra mo hinh “Ba bén”. M6 hinh nay dugc chuyén doi tir moi
quan hé giita doanh nghiép - Nha nudc trong xi hoi cong nghiép sang mdi quan hé giira truong dai
hoc - doanh nghi€p va Nha nudc trong xa hoi tri thire. Thuc chat, mé hinh nay nhdm tao ra nhiing
dinh dang xa hoi méi cho san Xuat, chuyén giao va ap dung kién thirc vao thyc tién, tir 46 nhin manh
dén vai tro tién phong ctia cac truong dai hoc trong viéc phét trién ning lyc nghién ciru, sang tao
nham phat trién nén kinh té tri thirc.

Trong thyc tién, viéc hop tac giita doanh nghiép véi trudng dai hoc dé thuc hién nghién ciru va
chuyén giao cong nghé thuong duoc tién hanh thong qua bdn hinh thirc co ban, gdm: (1) HS trg
nghién ciru, 12 hinh thirc cac doanh nghiép dau tu tai chinh va phwong tién cho cac truong dai hoc dé
thuc hién cac nghién ctru; (2) hop tac nghién ciru, 1a hinh thirc cac truong dai hoc va doanh nghi¢p
thuc hién nghién ctru cing nhau, nham giai quyét cic van dé di dugc thoéa thuan va sir dung céc
phuong tién trong nghién ctru dé phat trién nang luc ctia ca hai bén; (3) chuyén giao kién thirc, 1a hinh
thirc dugc thuc hién thong qua viéc hop tac trong dao tao va trao doi gilta ca nhan cac nha nghién ctu
v6i doanh nghiép; va (4) chuyén giao cong nghé, 13 hinh thirc lién két nhiam chuyén cac nghién ctru
clia cac truong dai hoc vao qua trinh ap dung, phat trién, thwong mai héa san pham va qua trinh san
xuét moi tai cac doanh nghiép ma ho thyc hién lién Két, hop tac (Santoro, 2000).

Trong giai doan hi¢n nay, vi¢c hgp tac gifta truong dai hoc va doanh nghiép da co nhiéu cai thién,
hoat dong ddo tao tai cac truong dai hoc da c6 sy diéu chinh nham dap tng nhu cdu ngudn nhan lyc
trong thoi ky chuyén ddi sb. Vi vay, qua trinh dao tao nguén nhéan lyc tai cac trudong dai hoc can phai
gan chit v6i nhu cau str dung lao dong tai cac doanh nghiép. Cac doanh nghiép trong bdi canh chuyén
ddi sé doi hoi ngu(‘”)n nhéan lyc phai c6 k¥ nang thich ing va van hanh dugc cac cong ngh¢ s6 hién dai.
Do d6, trong qua trinh do tao, cac trudng dai hoc c6 thé moi cac doanh nghiép tham gia hudng dan,
giang day mot s6 chuong trinh mén hoc (Module) lién quan dén thyec té dé trang bi cac kién thirc méi
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cho ngudi hoe (Nguyen Thi Hang, 2021c¢). Doanh nghiép ciing di c6 cac hoat dong hd trg nha trudng
trong dao tao, nhu: Cung cép céc thiét bi thuc hanh, thi nghiém, nhén sinh vién thyc tap, tu vén diéu
chinh chuong trinh dao tao cho phu hop véi diéu kién thyc tién tai doanh nghiép (Pham Thi Thuy
Trang va cong sy, 2019). Pay 1a hudng lién két hiéu qua, gitip cac truong dai hoc c6 thém tai nguyén
dé thyc hién cai thién chat lugng, dap ing nhu cu va doi hoi ngay cang cao cua thi truong lao dong
trong bdi canh chuyén doi s6 hién nay.

Nhu vay, trong bbi canh hién nay, dé giai quyét tot bai toan tim dau ra cho sinh vién tot nghiép tai
cac truong dai hoc, can ge“in hoat dong dao tao véi cac yéu cau thuc tién tai doanh nghiép. Céc trudng
dai hoc can trang bi kién thirc va hinh thanh k¥ ning tur van cho ngudi hoc trong linh vyc diéu hanh
va quan ly trong doanh nghiép. Tir d6, gitip ngudi hoc ¢ thém tu duy cong nghé dé co thé van hanh
va khai thac hiéu qué céc hé théng thong tin hién dai tai cic doanh nghiép (Nguyen Thi Hang, 2021b).

Xuét phat tir sy thay d6i ciia moi truong 1am viée ngay nay, Helyer (2011) cho rang, ngoai kién
thirc dugc hoc trong sach v, kinh nghiém thyc tién va nhiing trai nghiém tai cac doanh nghiép déng
vai tro quan trong dbi voi sinh vién tot nghiép. Do vay, bén canh kién thirc cbt 18i clia nganh nghé
dao tao, céc truong dai hoc can trang bi thém cac kién thirc thyc hanh, thyuc tién cho nguoi hoc dé ho
¢6 thé thich nghi cao v6i méi trudng lam viée thyc tién.

Hang va Huan (2020) ciing khang dinh, cac nha tuyén dung thuong danh gia ing vién dya trén ba
yéu to: Kién thirc, k§ ning, thai do. Dic biét, thai do va tinh tyr giac, chu dong dé thich Gmg véi moéi
truong 1am viéce thyc tién ludn duge cac nha tuyén dung dé cao khi danh gia ung vién.

Forsyth va Cowap (2017) nhdn manh rang, k§ niang nghé nghiép va kién thirc thyc tién déng vai
trd quan trong trong viéc dap ing yéu cau cua nha tuyén dung. Do vay, viéc gin giang day 1y thuyét
va thuc hanh 1a rit quan trong. Tuy nhién, han ché trong nghién ctru ciia Forsyth va Cowap (2017) 1a
mdi chi gidi han tai mot khoa cua mét truong dai hoc.

Bén canh do, nghién ctru thuc nghiém cua Carter va Yeo (2017) dbi voi sinh vién Khoa Ké toan,
Tai chinh va Kinh doanh tai truong dai hoc HEI (Malaysia) cho rang, nhan thirc vé kién thirc, ki ning
va nang lyc can thiét khi thuc hanh ddi vi nha tiép thi dong vai tro quan trong. Cac yéu cau vé kién
thirc, k§ nang va ning luc theo cap do hoc tap cta sinh vién va kinh nghiém ctia nguoi hanh nghé co
thé khac nhau tiy theo loai hinh dao tao. Nghién ctru dé xuét viéc phat trién chuong trinh giang day
can huéng vao muc tiéu gidi quyét van dé ciing nhur kha ning thich ing ciia ngudi hoc dé dap tng
céc yéu cau clia nha tuyén dung. Dong thoi, can phat trién k§ ning nghé nghiép; dic biét, phai tién
hanh viéc hop tac lién nganh, day va hoc cac khai niém co ban trong gido duc sinh vién.

Nhin chung, cac cong trinh nghién ciru da khai quat dugc cac 1y thuyét va thuc tién hop tac giita
céc truong dai hoc va doanh nghiép trong viéc giai quyét van dé vé ngudn nhan lyc. Pong thoi, cac
nghién ciru da chi ra cac hinh thirc hop tic va mot s6 han ché cling nhu cac giai phap dé thic day viéc
lién két gitta cac truong dai hoc vdi doanh nghiép. O bdi canh hién tai, cugc Cach mang cong nghiép
lan thi tu d4 va dang dién ra nhanh chong, manh mé, gay tic dong sau sic dén moi linh vuc ciia doi
song xa hoi, vi vay, can phai khai thic mo hinh lién két, hop tac giira cac co so gido duc va doanh
nghiép theo chiéu sau chir khong nén dimg & nhiing lgi ich trudc mat nhu hién tai. Cac truong dai hoc
can trang bi cho ngudi hoc da dang cac ki ning tu duy, k¥ ning nghé nghiép bén canh cac kién thirc
chuyén mén vé nganh nghé ddo tao. Trong ky nguyén sd hoa, gido duc dai hoc s& phai thyc hién sy
thay d6i sau rong tir moi trudng gido duc, vai trd clia ngudi day, ngudi hoc dén phuong phép day hoc.
Dé dap ung duoc cac yéu cau va doi hoi ngay cang cao cua thi truong lao dong, can nang cao nhan
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thire, d6i méi tu duy vé phat trién giao duc dai hoc. Cac truong dai hoc can thyc hién doi mai chuong
trinh va phuong thitc dao tao theo dinh huéng CDIO: Hinh thanh y tudng (Conceive), thiét ké
(Design), trién khai (Implement), va van hanh (Operate) cac san pham va hé thong c6 tinh phtic tap,
c6 gia tri gia tang, trong moi trudng hién dai, lam viéc theo nhém, nhim hudng dén muc tiéu dao tao
1a dap ing nhu cau cta doanh nghiép, nha tuyén dung.

Dé thyc hién phan tich cac nhan t6 anh huong dén kha nang dap tng vi tri viée 1am cta ngudi hoc,
nhém téc gia tién hanh xay dung thang do 1y ¥ tuong tir mo hinh danh gia nang luc ca nhan ASK
(Bloom, 1982). Theo m hinh nay, céc tiéu chuan nghé nghiép cho cac chirc danh cong viéc trong to
chirc dya trén ba nhom tiéu chuan chinh: Pham chat hay thai do (Attitude), k¥ nang (Skills), va kién
thue (Knowledges). Rothwell va Lindholm (1999) da dua ra mo hinh nang luc danh gia kha nang dap
{mg viéc 1am trong t6 chirc ctia ngudi lao dong tai My gdm: Kién thirc va rén luyén k¥ nang; mo hinh
nay da dat ra yéu cAu cin ban ddi véi hoat dong dao tao nguén nhén lyc cho mot nganh nghé cu thé
nham muyc tiéu d4p Gng vi tri viéc 1am trong xa hoi. Wheelahan (2009) cho rang, trong bbi canh thoi
dai méi, xu thé phat trién gido duc va cudc cach mang khoa hoc cong nghé da dit ra yéu cau cu thé.
Vi vy, dé danh gia kha nang d4p tmg vi tri viéc 1am ctia nguoi hoc, can dya chii yéu vao yéu tb hiéu
biét (kién thirc) va cc k¥ nang hoa nhap véi xa hoi thong qua giao tiép, k¥ nang lam viéc nhom.

Khi nghién ciru vé cach thirc xay dung chuong trinh dio tao d6i véi khéi nganh k¥ thuat theo cach
tiép can CIDO, Crawley va cong su (2009) cho rang, dé dap ung céc tiéu chi viéc lam trong bdi canh
hién tai, sinh vién t6t nghiép can dép mg dugc cac yéu cau: Kién thirc, ki ning, pham chat/thai d¢;
tu duy va kién thirc cong nghé; k§ ning chuyén mon nghé nghiép va cac pham chat ca nhan; va cac
k¥ ning lién quan nhan cach (Iam viéc nhoém va giao tiép). M6 hinh ciia Crawley va cong su (2009)
da dua ra khé chi tiét cac yéu cau dbi voi qua trinh do tao ngudn nhan lyc dé thich nghi véi thi truong
lao dong.

Hau hét cac nghién ciru trén da nhdn manh dén cic nhom nhan t6 vu tién khi xem xét d6i voi timg
thi truong nguodn Iyc riéng 1é. Tuy nhién, xu thé toan cau héa da dat ra cac yéu cau chung ddi véi
ngu6n nhén lyc nhim d4p tng nhu cau ciia nha tuyén dung. Trong bdi canh phat trién méi, khi ma xu
hudng toan cau hoa va bdi canh chuyén doi sé da tac dong manh mé dén hau hét cac linh vuc, nganh
nghé, ngudi hoc can phai phat trién toan dién cac ky ning dé nhanh chéng thich tmg véi méi truong
lam viéc day bién dong tai cac doanh nghiép. Didu d6 ciing dong nghia véi viée ngudi hoc phai tich
lity duoc von kién thirc chuyén mén va tich hop céc kha ning lam viéc nham dap tmg cac yéu cau ciia
nha tuyén dung. Do d6, trén co so tiép thu y kién ctia chuyén gia, cac nha quan 1y tai cac truong dai
hoc va nha tuyén dung tai cac doanh nghiép, tham khao mé hinh 1y thuyét ba nhan t6 ASK ctia Bloom
(1982), Crawley va cong sur (2009) va cac nghién ctru khac, nhom téc gia di thiét ké thang do gom 6
nhom nhan té dugce dé xuat nhu hinh dudi dy.
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Kién thirc dugc dao tao

Ning luc tu duy, sang tao

K§ niing bd trg v& giao tiép,
hoat dong nhom

Nang Iyc ty chit nghé nghiép

Pao duc, trach nhiém

4’@
o 2>
Nhan to anh huéng dénkhi ningdap | |
ung yéu cau cong vi€c ciia ngudi hoc 3 K3 nang nghé nghiép
dbi véi nha tuyén dung i
4’@
@

Hinh 1. M6 hinh céc nhan té can thiét ciia ngudi hoc sau khi t6t nghiép dé dap tmg yéu cau
clia nha tuyén dung
Mb hinh céc nhan té d4nh huéng dén kha ning dap ung vi tri viéc 1am ciia nguoi hoc ddi voi nha
tuyén dung trong bdi canh phit trién hién tai bao gdm 6 nhan té: (1) Kién thirc duge dio tao (Rothwell
& Lindholm, 1999); (2) ning lyc tu duy, sang tao, (3) k¥ ning nghé nghiép, (4) k§ ning bo trg vé
giao tiép, hoat ddng nhom (Wheelahan, 2009); (5) nang luc tu cht nghé nghiép; va (6) dao duc, trach
nhiém (Crawley va cong su, 2009).

3. Cach tiép can va phuong phap nghién ciru

Phat trién ngudn nhan luc 1a chién lugc trong phat trién kinh té - x4 hoi ciia qubc gia. Bé dap tmg
duoc nhu cau phat trién nguén nhan luc cia xa hoi thi viéc gén két co so giao duc dai hoc voi doanh
nghiép 1a mot trong nhitng van d& trong tdm nham d6i méi, nang cao chat lugng gido duc dai hoc.
Trong qua trinh hop téc, cac truong dai hoc s& co nhimng phan hoi tir phia doanh nghiép dé cai thién
chuong trinh dao tao nham thich g véi thuc tién doanh nghiép. Céc truong dai hoc dao tao theo nhu
cau cua doanh nghiép s& tao co hdi dé sinh vién ra truong c6 viée lam dung véi chuyén nganh dugc
dao tao, huéng t6i viée can bang cung - ciu ngudn lao dong. Dé giai quyét tot mdi quan hé niy, nhom
tac gia tiép can theo quan diém hé thong, trén co so nghién ciru phuong phap luan va cac quan diém,
chu truong ciia Pang, hé thong chinh sach, phap luat cia Nha nudc lién quan dén lién két va hop tac
giita nha truong véi doanh nghiép nham danh gia va dinh huéng noi dung nghién ciru. T 1y thuyét
nén tang lién quan dén céc hinh thirc hop téc gitta doanh nghiép va cac truong dai hoc, bai viét nay
s& di sdu vao nghién ciru thyc tién dé nhan dang céc hinh thuc lién két hién dang ton tai gitta doanh
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nghiép va cac truong dai hoc. Bén canh d6, nghién ctru thuc hién khao sat thyc té tai cac truong dai
hoc va doanh nghiép dé danh gia mirc d¢ lién két giita cac chii thé voi nhau. Véi cach tiép can nay,
nghién ctru s& thuc hién tong hop, phén tich cac két qua, dé tir d6 quay tro lai bo sung va lam 16 thém
cac Iy thuyét nghién ciru va dé xuat cac giai phap phu hop.

Nhom tac gia sir dung cac phuong phéap nghién ciru cu thé nhu sau:

- Phuong phdp thu thép tai liéu: Nhém tac gia tién hanh thu thap va danh gia cac thong tin lién
quan dén co sé khoa hoc vé mé hinh nghién ciru.

- Phwong phdp nghién civu Iy thuyét: Pugc sir dung dé khai thac thong tin khoa hoc trong cac
cong trinh nghién ctru vé dao tao ngudn nhan lyc dap tmg vi tri cong viéc tai doanh nghiép ¢ trong va
ngoai nudc, théng tin va sé liéu thong ké tir cac bao céo clia cic co quan quan Iy Nha nude nhu: S¢
Lao dong Thuong binh va Xa hoi, S& Ké hoach va Pau tu, S¢ Giao duc va Dao tao, va cac co quan
khac: Cuc Thong ké, Ban Quan 1y cac Khu cong nghiép...

- Phwong phdp phdn tich va tong hop: Phan tich va tong hop ngudn dit liéu qua tai lidu cia cac
cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc lién quan dén viée dao tao ngudn nhan lyc dép tng vi tri
cong viéc tai doanh nghiép. Ngoai ra, dé hoan thién noi dung nghién ctru, nhém tac gia st dung
phuong phap nghién ciru dinh tinh két hgp véi nghién ctru dinh luong.

- Phuwong phdp nghién civu dinh tinh: Nhém téc gia st dung dé xay dung cac tiéu chi danh gia cac
nhén t6 anh huong dén kha nang d4p g vi tri viéc 1am ciia nguoi hoc, tir 6 xay dyng va hoan chinh
thang do phui hop v&i bai bao va thyc tién nghién ciru. Thang do nay dugc phat trién dudi hinh thirc
thang do don hudng nim béc (tir bac 1 1a kém dén bac 5 1a t6t), va thiét ké bang cau hoi sir dung cho
nghién curu dinh lugng. Nghién ctru dinh tinh con dugc thyc hién thong qua cac cudc phdng van sau, toa
dam, thao luan nhom véi cac bén lién quan; trong d6, c6 mot s6 chuyén gia am hiéu v& linh vuc nghién
ctru nhim thu thap y kién dénh gia thyc trang va tinh kha thi ctia mo hinh dé xuét.

- Phwong phdp nghién ciru dinh heong: Phuong phéap nay dugc sir dung nham khéo sat, thu thap
dit liéu. Céc budc cu thé duge tién hanh nhu sau:

(1) Xay dung thang do va bang héi: Dé dam bao thu thap dugc diy du, khach quan cac ndi dung
nghién ctru, bang hoi sau khi dugc thiét ké dua trén cac thang do s& duoc giri dén cac chuyén gia, nha
quéan 1y c6 chuyén mén sau tai cac truong dai hoc va doanh nghiép dé xin y kién.

(2) Xir Iy 56 liéu diéu tra: Phan tich va xir 1y dit liéu bang phin mém SPSS phién ban 20 nham
kiém dinh cac nhan t& cling nhu cac gia tri va dg tin cay cua cac thang do da dugc thiét ké. Kiém dinh
céc thang do duoc thyuc hién bang phuong phap dénh gia hé s tin cdy Cronbach’s Alpha va phan tich
EFA, phan tich CFA. Kiém dinh m6 hinh va c4c gia thuyét nghién ctru dugc thyc hién bang phan tich
md hinh cau tric tuyén tinh SEM.

4. Két qua nghién ciru

4.1, Két qua kiém dinh do tin cdy cia thang do Cronbach’s Alpha

Thi truong ngudn nhén Iyc tai cac tinh mién nui phia Bac néi riéng va Viét Nam néi chung tuy
doi dao nhung chua dap ing dugc su mong doi ciia nha tuyén dung. Vi vy, trén co s tham khao cac
md hinh 1y thuyét da trinh bay & phan tong quan, dua trén sy phan tich va danh gia vé yéu cau dit ra
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clia thi truong lao dong, nhom tac gia da thiét ké cac bién cu thé phu hop véi ndi ham cia cac 1y
thuyét nghién ctru tham khao va dap tmg cac doi héi thuc tién cia thi truong lao dong tai Viét Nam
hién nay. Tong s6 32 bién quan sat dugc mé ta cu thé trong Bang 1.

Bang 1.
Thiét ké cac bién quan st ctia thang do
T Ma hoa bién Dién giai
1 KNCMI Nhan thirc dugc sy van dong va thay dbi ctia bdi canh thuc té
2 KNCM2 Van dung cac cong cu tin hoc vao giai quyét cac nghi¢p vu chuyén moén
3 KNCM3 Thuyc hién thanh thao cac k§ nang nghién ctru, khdo sat, 1ap ké hoach
4 KNCM4 Phan tich dugc co hoi va kha ning phat trién nghé nghiép cta ban than
5 KNCMS5 Nhaén thirc va thich nghi véi sy thay dbi ctia mdi trueong lam viée
6 KNCM6 Van dung duoc cac quy dinh ctia Nha nude, nganh vao thyc tién cong viée
7 KT1 Van dung duoc kién thuc nén tang vé cong nghé thong tin dé giai quyét

cong viéc

8 KT2 Vian dung cac kién thirc vé quéc phong an ninh véo thye tién cude sdng

9 KT3 Van dung céc kién thirc co ban v& Chi nghia Mac — Lénin va tu tuéng H)
Chi Minh

10 KT4 Van dung duoc kién thirc chuyén sau vé& nganh nghé dao tao dé tng dung

vao thuc tién cong viéc

11 KT5 Van dung cac kién thirc co ban vé linh vuc chuyén mén dwoc dao tao

12 KT6 C6 kién thirc co ban vé phap luat va khoa hoc xi hoi

13 NLTDST1 Ning Iye phén tich tinh hinh, bi cinh

14 NLTDST2 Van dung dugc cac quy dinh cua Nha nude vao cac hoat dong thuc tién

15 NLTDST3 Van dung duoc bdi canh hoi nhdp va cac xu hudng phat trién méi vao thuc

tién cudc song

16 NLTDST4 Van dung dugc cac vén dé mang tinh thoi su vao thyc tién
17 NLTDST5 Ning lic phat hién van dé

18 NLTDST6 Ning Iyc phat trién ban than

19 KNBT1 Kha ning giao tiép

20 KNBT2 Kha néng tham gia hoat dong nhom
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T Ma hoa bién Dién giai

21 KNBT3 K§ ning thanh 13p va diéu hanh nhom

22 KNBT4 K¥ nang lanh dao nhom

23 KNBTS Kha nang didu hoa cac méi quan hé trong nhém

24 PCDD1 Thuyc hién viéc ton trong phap luat

25 PCDD2 C6 16i séng tich curc, hoa ddng véi tap thé

26 PCDD3 Thuyc hién viéc ton trong nguyén téc va ky luat lao dong
27 PCDD4 C6 tinh thin huéng vé cong ddng

28 NLTCTNI1 Quan ly thoi gian va nguén luc

29 NLTCTN2 Chi1 dong x4c dinh tAm nhin va muc tiéu trong cudc séng
30 NLTCTN3 Biét hanh xir chuyén nghiép

31 NLTCTN4 Nang luc tu duy phan bi¢n

32 NLTCTNS Trach nhiém xa hoi

Dé kiém tra d9 tin cdy ciia thang do, thong thudng nguoi ta sir dung hai chi s6 thong ké 1a: (1) Hé s6
Cronbach’s Alpha, va (2) hé t6 twong quan bién - tong. Hé s6 twong quan bién - tong 1a hé s6 cho bién
mirc d6 “lién két” giita mot bién quan st trong nhan t6 voi cac bién con lai. N6 phan dnh mirc do dong
g0p vao gia tri khai niém nhan t6 cia mot bién quan sat cu thé. Tiéu chuan dé danh gia mot bién c6 thuc
su dong gop gia tri vao nhan t6 hay khong 1a hé s twong quan bién - tong phai 16n hon 0,3. Néu bién
quan st c¢6 hé s6 tuong quan bién - tong nhé hon 0,3 thi phai loai n6 ra khéi nhan t6 danh gia. Sau khi
phén tich nhitng thang do c6 két qua Cronbach’s Alpha 16n hon 0,5 14 c6 thé chap nhan dugc, nhimng
bién c6 hé s twong quan bién - tong nho hon 0,3 s& bi loai dé tang do tin cay cia thang do.
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Béng 2.
Két qua kiém dinh Cronbach's Alpha d6i véi cac thang do
Thang do Kién thirc K¥ nang K¥ nadng bd Nang luc tu Pao dtrc, Nang luc tu
duoc dao  nghénghiép  tro vé giao duy, sang trach nhiém chi nghé
tao (KT) (KNCM) tiép, hoat tao (PCDD) nghi¢p
dong nhom  (NLTDST) (NLTCTN)
(KNBT)
Cronbach's Alpha 0,867 0,878 0,863 0,742 0,832 0,793
S6 bién quan sat 6 6 5 6 4 5
S6 quan sat hop 1¢ 201 201 201 201 201 201
dwa vao théng ké
S6 quan 0 0 0 0 0 0
sat khong hop 1¢

dwa vao théng ké

Téng s6 quan 201 201 201 201 201 201
sat st dung cho

cac budc phan

tich tiép theo

Két qua kiém dinh Cronbach's Alpha d6i v6i cac thang do cho thay: Ddi voi thang do kién thirc
dugc dio tao (KT), dugc ma hoa lan lugt tir KT1 dén KT6, hé s Cronbach’s Alpha dat gi4 tri bang
0,867. Thang do k¥ ning nghé nghiép (KNCM) gom 6 bién quan sat, duge ma héa lan lugt tir KNCM 1
dén KNCMS6, c¢6 hé sé Cronbach’s Alpha bang 0,878. Thang do mirc d9 d4p ing yéu cau ciia nha
tuyén dung véi cac k§ nang bo trg vé giao tiép, hoat dong nhom (KNBT): C6 5 bién quan sat, duoc
ma héa lan luot tir KNBT1 dén KNBTS5, hé s6 Cronbach’s Alpha c6 gia tri 1a 0,863. Thang do ning
luyc tu duy, sang tao gdm 6 bién quan sat, dugc ma hoa lan luot tir NLTDST1 dén NLTDST6, hé sd
Cronbach’s Alpha bang 0,742. Thang do vé sy hai 1ong ctia nha tuyén dung va sir dung lao dong ddi
v6i nang luc tu cha nghé nghiép ciia nguoi hoc (NLTCTN) gém 5 bién quan sat, dwoc mi héa lan
luot tir NLTCTN1 dén NLTCTNS, ¢ hé s6 Cronbach’s Alpha bang 0,793. Hé s twong quan bién
téng cla tat ca cac bién quan sat thudc cac thang do trén déu dat gia tri 16n hon 0,3. Vi vay, cac bién
quan sat déu duoc sir dung dé phan tich EFA.
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4.2, Két qua phan tich nhan t6 kham pha EFA

Béng 3.
Két qua kiém dinh KMO va Bartlett di véi bién doc 1ap
Hé s6 KMO 0,778
Gia tri 2 x4p xi 3.158,643
Kiém dinh Barlett Bic tu do (df) 448,000
Murc y nghia (Sig.) 0,000

Két qua kiém dinh KMO cho théy, hé s6 Kaiser-Meyer-Olkin Measure Adequacy = 0,778 > 0,5
nén phan tich nhan t6 dugc danh gia 1a phi hgp. Mitc y nghia (Sig.) = 0,000 < 0,05 nén cac bién quan
sat c6 mdi twong quan v6i nhau. Diéu nay thoa man yéu cau cho phan tich EFA.

Két qua chay phan tich nhan t6 EFA cho thy, ma tran twong quan cac bién phu hop, ma trén xoay
hoéi ty, khong bi x4o tron.

Béng 4.

Két qua phén tich ma tran xoay cua cac bién quan sat

Bién quan sat Hé $6 tai nhan tb

1 2 3 4 5 6

KNCM5 0,882
KNCM4 0,813
KNCM6 0,809
KNCM2 0,685
KNCM3 0,653

KNCM1 0,626

KT5 0,859
KT4 0,776
KT1 0,719
KT6 0,716
KT3 0,688

KT2 0,558

NLTDSTS 0,846
NLTDSTI 0,793

NLTDST2 0,784
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Bién quan sat Hé $6 tai nhan tb

1 2 3 4 5 6

NLTDST4 0,670
NLTDST3 0,668

NLTDST6 0,657

KNBT3 0,853
KNBT1 0,833
KNBT4 0,825
KNBT2 0,653

KNBTS5 0,650

PCDD3 0,903
PCDD1 0,692
PCDD2 0,684

PCDD4 0,672

NLTCTN2 0,852
NLTCTN3 0,846
NLTCTNS 0,821
NLTCTNI 0,783

NLTCTN4 0,636

Céc quan sat da chi ra rang, ¢ dap mg yéu cau ciia nha tuyén dung trong bdi canh cudc Cach
mang cong nghé 4.0, chit lugng ngudn nhan lyc phai dugc nang cao cing voi kha nang thich Gmg véi
su thay doi cia cong nghé. Day 1a xu huéng méi trong qua trinh ty dong hoa san xuét va trao doi dir
liéu cong nghé. Su hoi ty cla cac bién quan sat trong mé hinh phan tich cho théy viéc dugc dao tao
dua trén nén tang cong nghé so, co kién thirc chuyén mén vimng vang s& gitip ngudi hoc thich nghi va
dap tmg duoc v6i nhu cau ngudn nhan lyc phuc vu cho chuyén déi s tai cac doanh nghiép hién nay.

Nhing yéu t6 cbt 161 ctia ky thuat sé trong cudc Cach mang cong nghiép 4.0 gom: Tri tué nhan
tao (AI), van vat két ndi (Internet of Things — IoT), va dit liéu 16n (Big Data). Do d6, nguoi hoc can
trang bi day di1 k§ nang chuyén mén nham khai thac kién thirc dua trén nén tang s6 dé phan tich, danh
gi4, tu duy, phan bién, d6i méi sang tao va giai quyét cac van dé trong Logistics va chudi cung tmg.
Vi vay, nguoi hoc can phai phat trién nang lyc tu duy sang tao, rén luyén thém cac k¥ ning bo trg,
phé”im chét dao dtrc va nang luc tu chd, ty chiu trach nhiém dé trang bi tdc phong cong nghiép vdi
nhiéu k¥ ning mém nhu: Thuyét trinh, giao tiép, giv gidc, thich img véi méi truong cong so, tinh than
1am viéc... Diéu nay s& d¢ lai nhiing 4n tuong tSt dep ddi véi doanh nghiép va dap img dugc nhu ciu
clia nha tuyén dung.
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4.3, Phdn tich nhan t6 khang dinh CFA

Phan tich CFA ctia 6 thang do v&i 32 bién quan sat thoa man diéu kién dugc thuc hién bang pham
mém AMOS 20.

=]
Amos Text
Chi-square= \cmin
df=\df; P=\p
Chi-square/df= \cmindf
} GFI= \gfi
7 TLI= \ti
1 _ CFl=\cfi
! RMSEA= \rmsea
g

=
it
i

e ENENENE 2zl ]z
00
BHE IS IEHE

KNG -3;
MODUZ : £:)
€ —6
6

i

NLTCTNZ

DOOOO OOO® PPOOOD OOOOO® O00®O®EE WOOOE®O

ZH1Z11Z11 2
i | | |
aOlatialia
E|E BB
HIEIE|E

Hinh 2. Két qua CFA va md hinh chuan héa SEM
Vé mirc 6 phu hop chung, két qua phén tich CFA cho thay két qua nhu sau: Chi-binh phuwong 1a
943,212 vi 766 bac tu do va gia tri p = 0,000. Chi-binh phuong diéu chinh theo bac tu do (CMIN/df)
12 1.657,2 (< 2), chi s6 CFI=10,916 (> 0,9), TLI = 0,902 (>0,9) va chi s6 RMSEA = 0,61 (< 0,08) nén
md hinh nay phi hop véi dit liéu nghién ciru va dat chuan theo yéu cau phan tich. Céc gia tri tin cay
ctia phan tich déu 16n hon 0,6 nén cac thang do déu dap ung yéu cau, ching to chuan dau ra can dat
dugc dbi vai sinh vién tot nghiép tai cac truong dai hoc trong bdi canh hién nay phai thé hién tich hop

cac kién thirc va ky ning tu duy, k§ ning nghé nghiép ciing nhu cic nang Iyc ty chi, tu chiu
trach nhiém.

5. Két luan

Nghién ctru da kiém dinh thang do cac nhén t6 anh huong dén kha niang dap tng vi tri cong viéc
tai doanh nghiép trong b6i canh chuyén doi s6. Day 1a sy khac biét twong ddi 16n trong muc tiéu giao
duc & bdi canh hién tai so voi trude day. Dé thich nghi véi bdi canh chuyén doi sb, nguoi hoc khong
chi can trang bi kién thirc, k§ nang va rén luyén thai do, ma con can dugc trang bi kién thirc nén tang
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va chuyén sau vé chuyén nganh dao tao, va tich hgp cac k¥ ning toan dién. Qua tién trinh nghién ctru
va phan tich dit lidu, chat luong dao tao tai cac co s¢ giao duc dai hoc mubn dép ung dugce nhu ciu
ctia doanh nghiép can phai thoa méan 6 yéu td: (1) Kién thirc dugc ddo tao; (2) nang lyc tu duy, sang
tao; (3) k¥ ning nghé nghiép; (4) k¥ ning bo trg vé giao tiép, hoat dong nhém; (5) nang lyc ty chii
nghé nghiép; va (6) dao dirc, trach nhiém. Céc thanh phan ctia thang do dong gop thong tin, co sé cho
hoat dong dénh gia, thim do y kién ciia nha tuyén dung, cu thé 1a cac doanh nghiép trong bdi canh
chuyén d6i s6 dé diéu chinh ndi dung, phurong phép dio tao theo huéng linh hoat. Day chinh 1a co s&
cho viéc dé xuat giai phap nang cao, cai thién chat lugng ddo tao tai cac truong dai hoc, hudng dén
phat trién cac dai hoc sé dé dao tao ra cac cong dan sé nham d4p tng yéu cu ctia xa hoi. Dé dap ung
cac yéu cau va doi hoi ngay cang cao ctia doanh nghiép trong bdi canh chuyén ddi sb, nguoi lao
dong can trang bi cho minh diy du céc kién thirc va niang lyc can thiét. Trong do, can chu trong
dap tng cac yéu cau co ban sau:

- V& kién thirc, ngudi hoc can duoc trang bi va c6 kha ning lam chi cac tri thirc nén ting va
chuyén sau lién quan dén nganh nghé dao tao dé van dung vao giai quyét cong viéc.

- Vé k¥ ning, can trang bi cac k¥ nang nghé nghiép co ban nhu: Nghién ctru, ing dung cong nghé
thong tin vao cac hoat dong chuyén mon nghé nghiép; nang luc tu hoc, tu nghién clru; nang lyc giai
quyét van d& va sang tao, c6 kha nang hinh thanh cac y tuong lién quan dén chuyén mén va trién khai
nghién ciru; ning luc quan 1y, to chiic cong viéc hidu qua; nang luc phan tich, danh gia tong hop dir
liéu kinh té - xa hoi; nang luc dy bao va hoach dinh chién lugc. Bén canh do, nhitng k¥ nang mém
nhu: K§ ning giao tiép, phdi hop lam viéc nhom, kha ning linh hoat g phé tinh hubng, tinh ky
luét... ciing can duoc tang cudng, gop phan nang cao chat lwong ngudn nhén lyc, dap ing yéu cau ciia
thi truong lao dong. K§ ning mém con bao gom cac kha ning nhat dinh nhu: Giao tiép, giai quyét
van dé, ty tao dong luc, ra quyét dinh, kha ning quan ly thoi gian. Di véi nguoi lao dong, cac ki
ning mém ngay cang trd nén quan trong, nhat 14 trong bdi canh hién nay. Cung véi kién thirc mang
tinh nén tang va cac k¥ nang tng pho, su sang tao, tinh ky luat, timg dung cong nghé thong tin, ngudi
lao dong s€ thyc hanh cac ky nang nghé chuyén moén dugc thuan 1gi, nhanh chéng va linh hoat hon.

Ngoai ra, trong bbi canh hdi nhap, cic quic gia dang day manh chuyén doi s6 trong cac linh vuc
kinh té - x4 hoi, nguon nhén lyc can thiét phai hinh thanh nang lyc ty cha va ty chiu trach nhiém dé
thich trng véi tinh hinh méi.

Nhu véy, trong bbi canh chuyén ddi s, cac quoc gia déu c6 nhu cau xay dung cho minh doi ngii lao
dong véi day du cac t6 chat co ban. Vi thé, viéce trang bi cho nguoi hoc khung kién thirc ciing nhur cac
k¥ ning can thiét, gitip ho nhanh chong thich g voi bdi canh hoi nhap va cude sdng sb 1a nhu ciu can
thiét khach quan. Viéc huéng dén dio tao lao dong dap tmg nhing ning lyc ¢t 181, k§ ning co ban va
pham chat mong mudn dé ho tré thanh nguoi hiru ich trong x4 hdi nham gin hoat dong giao duc véi dap
ung nhu cau vi trf viéc 1am tai cac doanh nghi¢p cling 1a ndi dung dang dugc cac truong dai hoc van
dung hién nay, nham huéng t6i su diéu chinh hoat dong dao tao linh hoat theo dinh huéng CDIO dé dat
to1 muc tiéu gido duc s6 toan dién, thich ung voi sy phat trién nén kinh té sb.
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Cha thich

Nghién ciru nay 1a két qua cua dé tai Khoa hoc va Cong nghé cap B6 (B Giao duc va Dao tao) véi
tén dé tai ““Nghién ciru mo hinh gan két giita truong dai hoc va doanh nghiép trong dao tao va cung
tmg nhén lyc & cac tinh mién ndi phia Bac”, ma sb B2022-KX-03, theo Quyét dinh s6 2190/QP-
BGDDT ngay 30 thang 6 nam 2021, Chil nhiém dé tai: TS. Nguyén Thi Hang.
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