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* 1. Hai vdn dé thyc t& can dugc ly giai

béng ly luan

Viée canh tranh giita mdt s8
doanh nghiép v6i nhau trén mot thi
truéng chung duge goi la canh tranh
nhém (Oligopoly). Ching han & thi
trudng keo cao su & My niam 1982, chi
bon hiang 16n nhit da chiém 95% thi
trudng, trong khi bon hang 16n nhat
d thi trudng xe hoi chiém 92%, &
nganh hang khéng dan dung 1a 64%
(1,tr.315). % thi truong canh tranh
nhém, quyét dinh v8 gid cd va sin
lugng clia mjt doanh nghiép ¢é6 anh
huéng ngay téi kha ning tiéu thu cta
cde doanh nghiép khédc. Viéc md ta
mdt cdch chinh x4c va khéi quit quéd
trinh canh tranh nhém cia cdc doanh
nghiép 1a chua c6 duge trong kinh t&
hoe (1, tr.315), (2,tr.212), (3, tr.318).

Tuy nhién cde tailigu thudng dua
ra nhan dinh:

e N&u cdc doanh nghiédp canh
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tranh bing gid véi nhau mét cdch
triét dé, thi & trang th4i cin bing thi
trudng, c6 thé moi doanh nghié
th;m gia déu chi c¢6 lgi nhuén rat
thép.

e Né&u cdc doanh nghiép thda
thuin véi nhau gidm lugng ban, dé
ddy gi4 1én cao, va khéng canh tranh
v6i nhau nita (d€ khong ddy gid
xudng), thi cdc doanh nghiép cé thé
¢6 loi nhuédn cao hon.

Céc nhan dinh nay l1a bit ngudn
tit quan sat thuc t€, song chua c6 1y
ludn d€ ching minh kki ndo c4c nhan
dinh “c6é thé” & trén phéila chdcchén,
va khi nao thi né cé nghia 1a khéng
phai nhu vay. Tdec 14 chiing ta cdn 1y
gidi cdu héi sau (cdu héi 1): “Vi sao
bing théa thuin, cdc doanh nghiép
lai ting dugc lgi nhudn” Thuc tién
phét trién kinh t& Nhat Ban tir giita
nhiing ndm 60 d&€n nay 1a nhén ching

cta hai hién tugng:

e Nhat Ban rat han ché nhip
kh&u hang tiéu dimng, trong khi gié ca
nhiéu hang tiéu dimg ¢ Nhat rat cao
s0 vdi thé gidi.

e Nhat Bian xudt khdu nhiéu
hang héa cia minh ra nudc ngoai vdi
gi4 rat thap (bdan ph4 gi4), khién cho
cdc ddi tha canh tranh & nude ngoai
khéng chiu néi, trong khi cong nghé
sdn xuit clia Nhat khong phai 1a cao
hon téi miic ¢6 thé vugt xa cdc ddi tha
vé gidm chi phi sdn xuAt.

Nam 1988, vdi dan s6 117 triéu
ngudi, Nhat Ban nhap khiu tiéu ding
khéng bing Thuy Si v6i 6,4 triéu dan
(4, tr.12). Trong khi gid mdt kg thit
bo hodc chudi & Nhat cao gip ba lin
& My, mot lit sita gdp d6i, thi Nhat
han ch& nhip t4m mit hang: thit b,
thit heo, sdn phdm sifa, lda mi, gao,
khoai tdy va dubng (4, tr.345 - 347),
(5, tr.155). Nam 1975, gia mot TV
mau & Nhat la 700 USD (trong khi ho
bédn & My véi gid 400 USD), va cdc
hang cia Nhat da tiéu thu duge 5,5

. tridu TV, thi Nhat chi cho phép nhép

11.644 TV (0,2% thi truong Nhat), va
dén 1978, thi ngudi Nhat chi mua 485
TV nhép.

Viée Nhat bdn sidn phdm cha
minh & nuéc ngoai qué ré (vi du ban.
TV mau 400 USD & My, trong khi &
trong nuéc ban 700 USD, bdn mdt bg
nhé 256K ¢ My véi gid 2 USD trong
khi chi phi ctia né 14 3 USD), buge cdc
nhd nghién cfiu xem xét hai kha
ning:

e Cdc hang Nhét c6 duge ngudn
tai trg tit ddu dé dé bu 16 xudt khiu
né&u phai ban dudi chi phi ciia minh.

e Nang sudt lao dong & Nhat cao
va céc chi tghi khée cho sdn xuit thap
téi miic tong chi phi cho mdt sén
phdm & Nhat thap hon rdt nhidu so
v4i ¢ nudc ngoai.

Cédc nghién cifu da cho thay,
chinh phtit Nhat Ban thong qua B
thuong mai quéc t& va cong nghiép
(MITI) dd danh mét khodn gén 1 ty
USD mot nim dé& hd trg (bu 18) cho
cdc hing sdn xuit méy cong cu cha
Nhat Bédn bdn phd gid & nuéec ngoai
(4, tr.71 80). Mic dgll.l s0 tidn nay la
16n, song n&u Nhat ban & nude ngoai
v6i gid rdt thap khéng chi mét nganh
hang (vi du mdy coéng cu), ma nhiéu
nganh nhu TV, b nhé dién tif, xe hoi
thi rd rang phén bi1 15 ciia chinh phd
khéng thé da bu toan bd 16 cha cde
hing xuit khdu b4n pha gid. Vay
ngugn tai chinh con 1ai’dé b 16 xuat
khdu phidi tit cdc doanh nghiép.
Nhung tif nhiing ndm 60 cho téi dau
nhiing ndm 90, c6ng nghé sdn xudt
cia Nhiat khong phai hién dai hon
clia My va phuong T4y téi mifc chi phi
gdn xuat ctia Nhat thdp hon hin My
vad phuong Tay. Ching han ndm
1987, ning sudt lao dong cha Nhat
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x€p hang cudi cung trong s 11 nude
cong nghiép phdt trién. Trong néng
nghiép va xay dyng, ning sudt cia
Nhat chi bing 1/3 ciia My (5, tr.121).
Nhu vy, ching ta cdn 1¢ gidi cdu héi
sau (cdu héi 2):

“Tai sao cdc hing cha Nhit lai
c6 thé ban phé gid & nude ngoai hang
chuc nam ma van tdng dugc lgi
nhuidn?”

Duéi diy ching tdi sé dua ra hai
mé hinh 1y gidi hai cau héi trén.

2. Vi sao béng théa thudn, cic doanh
nghiép lai tdng dudc Igi nhuan?

Thyc t& quan s4t ¢ Chau Au da
chi ra ring, khi ma cdc hiang canh
tranh véi nhau c¢é mifc chi phi binh
quan x4p xi nhu nhau, thi ho thuing
théa thudn tha tiéu canh tranh, gidm
lugng bén va ting gid ban. DE chiing
minh viéc nay dem lai lgi nhuan cao
hon, chiing ta phai x4c dinh cu thé lgi
nhuin khi canh tranh la bao nhiéu,
va lgi nhuan khi théa thudn la bao
nhiéu? Theo (6, tr.123), su canh tranh
béing gid gila cdc doanh nghiép co
mdc chi phi binh quin théng nhét
giéng nhau dugc goi 1a canh tranh
ngang. D& don gian, ta xét su canh
tranh giita hai doanh nghiép A va B,
hinh 1.
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déu sdn xuit san lugng t6i da, va c6
lgi nhuin 1a 20 triéu déng. Vi lgi
nhudn cao, cd hai déu hai long, va
khéng ¢6 nhu cAu théa thuian gidm
Iugng sdn xudt va ting gid ban. Tai
nhu cAu mua thap hon nhidu 1a NC2,
sau qué trinh canh tranh, thi trudng
sé can biang & diém F (quy luat canh
tranh ngang), gia ban Py va lugng gF.
Lic nay ca hai doanh nghiép déu hué
von ma khéong cé 16i. Doanh nghiép
Abén tai diém H, doanh nghiép B tai
diém K. Viéc khéng c6 lgi nhuin bude
hai doanh nghiép phai tim 15i ra, vi
du théa thuin gidm lugng bén, dé gid
l1én cao. Gid si, hai doanh nghiép
théa thudn 1a gidm lugng bén tir gF,
hinh 1, v& qG. Lic nay gia thi truong
chép nhéan 1a Pg, va diém cdn bing
thi trutng 1a G. N&u hai doanh nghiép
théa thudn chia déu thi trudng thu
duge qG, thi diém ban cha doanh
nghiép A 1a M (PgM = 1/2 PgG). Lic
nay lgi nhudn ciia A 14 5 triéu déng,
diém M hinh 1. Piém bén cha doanh
nghiép B 14 N, véi YN = MG = 1/2
PgG. Lgi nhudn ciia doanh nghiép B
ciing 14 5 tridu dong. Nhu vay, bing
trudng loi nhudn, ta cé thé chi ra mot
cdch dinh lugng, vi sao cdc doanh
nghiép ting duge lgi nhuin, khi ho

(USS)

10.9.1964, 14n d4u tién cdc nha lanh
dao cia sdu cong ty da giap nhau 3 gio
tai khdch san Palast & Tokyo. Ho da
théa thuidn vdi nhau 12 khdong nén
bdn TV v6i gid qua thap (mot két qua
tat y&u cha canh tranh, nhu da xét ¢
trén), nhu viy ho sé gia ting duge lgi
nhuén. Pdng thai véi vide théng nhat
nang gia ban, ho phai quy dinh sin
lugng ctia mbi cong ty. Vi vy, cid
mung 10 hang thdng, ho lai gip nhau
& khdch san Palast dé -quyét dinh
chung. K&t qua cia viéc théa thuin
nay l1a trong nhiéu nidm tréi, ngudi
tiéu dung & Nhat phdi trd 700 USD
cho mjt TV mau, trong khi cdc cong
ty d6 ban & My chi véi gid 400 USD.
Viéc ban ph4 gia TV Nhat 6 My lam
cho cdc cong ty My khong chiu ndi
qué trinh canh tranh. Cho dén nim
1989, sdu hang TV 16n va nhiédu ha

nhé da bi phd sdn, 70,000 ngudi mit
viéc lam. Nam 1964, TV Nhat chiém
khéng diy 5% thi trudng My, nim
1971 da hon 50% (4, tr.30-35). Va dén
thang 7.1975, nha m4y sdn xudt TV
cudi cfm% clia My da déng cita. Ching
ta c¢6 thé 1y gidi qua trinh bdn phd
gi4, chiém thi trutng, gia tdng lgi
ghuan néi trén bing moé hinh sau

ay:
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Hinh 1: Canh tranh va théa thuan gitta

hai doanh nghiép A va B

Trong hinh 1, chi phi binh quén

- cia hai doanh nghiép 1a CA va CB.
Céc dudng cing miic lgi nhuin 5, 10,
15, 20 triéu dong cla méi doanh
nghiép duge thé hién trong hinh vé
(Vé trudng loi nhudn, c6 thé xem lai
6). Cung EFD 1a tong lugng cung tdi
thiéu chia hai doanh nghiép ma ca hai
déu hda vén. Puong DC 1a téng lugng
cung t5i da ciia hai doanh nghiép. Néu
nhu cdu mua la NCI, va hai doanh
nghigp A va B canh tranh véi nhau,
thi cufi cung, thi truéng sé cin bing
tai diém C, gid Pc va lugng gAmax +
gBmax, hinh 1. Piém b4n cia doanh
nghiép B la C, va cia doanh nghiép
A l1a X. Lic nay, mdi doanh nghiép
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Hinh 2: higu ing bdn ph4 gi4 - chi€m thi trudng -
gia ting lgi nhuidn

théa thudn gidm lugng bdn va khong
canh tranh véi nhau nita. Trong vi du
trén, néu canh tranh thi thi trudng
can bing & diém F, cd hai doanh
nghiép déu hoa vén, con néu thi tiéu
canh tranh va thda thuin gidm sén
lugng tir gF xuéng con qG, thi trudng
can bing & diém G, méi doanh nghiép
¢6 lgi nhuan 5 triéu déng.

3. Vi sao ban pha gi4, chi€m thj trudng &
nudc ngoai, lai van gia tang dugc Igi
nhudn?

Tit nhitng ndm 60, sdu cong ty
dién ti hang ddu ciia Nhit Ban 1a
Hitachi, Mitsubishi, Masushita,
Sanyo, Sharp va Toshiba dd canh
tranh gay git véi nhau. Nhung ngay

Gid st c6 doanh nghiép Nhit
Ban 1, 2, 3 canh tranh trén thi trudng
TV. Nhu cdu 1a duyng NC. Chi phi
binh quéan (C1, C2, C3) va cong sudt
thiét k& cta ba doanh nghiép 1a nhu
nhau (500.000 TV/nam).

Néu ba doanh nghiép canh tranh
bing gid véi nhau, thi trudng sé can
bing ¢ diém C (hinh 2). San lugng la
qC = 1,5 triéu TV. Gi4d ban la Pc =
450 USD va bing chi phi binh quin
thip nhdt cia méi doanh nghiép,
diém D. Nhy v4y cd ba doanh nghiép
déu chi hué von. Gia st ba doanh
nghidp théa thuin gidm 40% sin
lugng tit qC = 1,5 triéu con qT = 0,9
triéu TV. Liic nay, gid ma thi truong



chdp nhan la Pr = 700 USD, thi
truémg can bing & diém T, hinh 2. Do
san lugng giam, chi phi binh quan
tang tif 450 USD, diém D, 1&n 500
USD, diém B. Tuy nhién do gia ting
rdt manh, tir 450 USD lén 700 USD,
nén mic du san lugng gidm, chi phi
ting, cic doanh nghiép van c6 1i. P&l
v6i doanh nghiép 1, diém bén ldc
canh tranh 1a D, song khi thda thuidn
l1a A, v6i gA = 300.000 TV. Loi nhuan
ciia doanh nghiép la:

LNTT = 300.000 x (700 USD -
500 USD) = 60 triéu USD

Nhu vay lgi nhuan da ting tit 0
triéu 1én 60 trigu USD. O tinh trang
théa thuin bdn & trong nude nhu vay,
cd ba doanh nghiép déu ¢6 lgi nhuin
cao, song ho du thita 40% nang luc
sdn xudt. Vi vay néu ho sdn xudt hét
ning luc, song khéng béan thém vao
thi trudng trong nuéec ma xuit khiu,
thi sé khong lam giam gid thi truong
trong nuéc. Va né€u bdn ra nude ngoai
vdi gid thdp, thi cé thé chiém duge
thi trugng mdi. Van dé 1a lgi nhuan
bay gi¢ cia ho th& nao. Gid sit ba
doanh nghiép quyét dinh sin xudt hét
100% ning luc, xong xudt khau 40%
sdn phdm. Tic 12 méi doanh nghi%p
sdn xudt 0,5 triéu TV/ndm, xudt khau
200.000 TV. Lic nay chi phi mdi TV
la 450 USD, diém D, hinh 2. Gia sl
ba doanh nghiép quyét dinh bdn phd
gid & nude ngoai, véi gia Py = 400
USD < Pe = 450 USD = chi phi binh
cg:&n. Nhu vdy mdi doanh nghiép sé
16 xud't khau la:
© L& =200.000 x (400 USD - 450
USD) = 10 tridu USD

Tuy nhién do tdng duge 40% san
Iugng, chi phi binh quan mbi TV lai
giam tir 500 USD (diém B) xudéng con
450 USD (diém D). Do vay, mic di
gid ban TV trong nuée khong ting,
song lgi nhudn do bdn trong nudge lai
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ting:
LNTN = 300.000 x (700 USD -
450 USD) = 75 trigu USD

Nhu vay lgi nhudn thuc t& cta
mbi doanh nghiép khi vita théa
thudn, viia bdn ph4 gid & nude ngoai
la

LN = 75 triéu USD - 10 triéu
USD = 65 triéu USD

Tdc 1&4 mic di chiu 16 ¢ nude
ngoai, lgi nhuidn cia méi doanh
nghiép con ting tif 60 tridu USD (khi
théa thudn ma khéng xuit khdu), 1én
65 triéu USD. Con néu so sanh véi
khi cdc doanh nghiép canh tranh véi
nhau trong nude, lgi nhudn da ting
tir O triéu lén 65 triéu USD. Néu chi
phi san xuit TV & My la 400 USD,
tic 1a thdp hon cia Nhat Ban (450
USD), thi dé c6 1oi, gid ban cdc TV
cia M§ phai trén 400 USD. Néu céc
doanh nghiép Nhat Ban xuidt khiu
sang My vdi gia 400 USD, thi rd rar%g,
cdc doanh nghiép My khong chiu nai.
Va nhuda néu ¢ trén, sau 30 ndm bén
“phd gid”, Nhat da ddanh bai hoan
toan cong nghiép TV clia My, méc du
chi phi sdn xudt ciia cdc cong ty Nhat
c6 thé vin cao hon cia cédc cong ty
My.

Viée canh tranh thuc t& dién ra
trén ba phuong dién: gi4 c4, gid tri si
dung cla sdn phdm va té chic tiéu
thu. N&u ta gid thiét 14 chat lugng san
phdm clia M§ va Nhat nhu nhau, t8
chiic tiéu thu nhu nhau, thi y&u t& duy
nhét dé€ hang ctia Nhat loai bé hang
cia My 1a gid ban thap cta Nhat.

M6 hinh néu trén da chitng minh
mét khd ning 1a: mot nude cé trinh
do cong nghé khong cao hon, c6 chi
phi sdn xuat cao hon, vin c6 thé xudt
khédu sang nu6e c6 chi phi sdn xudt
thap hon véi mot gid thap hon chi phi
chia nudc chii nha, vita chiém dugc thi

" truémg, ma lai vin gia tdng dugce lgi
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nhudn. Ban chit kinh t& cha chién
luge nay1a: han ché t8i da nhap khéuy,
théa thuan trong nudc va xudt khiu
véi gid tiéu diét dich tha.

. Bing han ché& nhidp khiu va
théa thuin gitia cdc doanh nghiép,
cdc doanh nghiép ddy duge gid trong
nuée 1én cao, lam ting lgi nhuin (diéu
nay thiét hai nguoi tiéu dung).

. Bang xuit khdu dé sit dung t&i
da cong suat, cdc doanh nghiép lai
giam duge chi phi, tir d6 lai tang thém
lgi nhuan ctia phdn sdn phdm béan
trong nude. Chinh phin lgi nhuidn
ting thém nay la nguén tai chinh dé
bu l% viéc bdn phé gid ¢ nudc ngoai.

Nhu viy, trong mét co ché thi
truong cé sy hé trg ciia nha nuée nhu
trén (khuyén khich théa thuéan va bao
ho méu dich), chinh ngudi dan Nhat
Bén 124 ngudi gdnh chiu cdi gid cha su
md réng thi trudng quéc t& ctia Nhat.
Ho phai mua hang v6i gid mua cao ¢
trong nudc, dé tai trg cho cdc doanh
nghiép bdn ph4 gid & nude ngoai. Con
ban than cdc chii doanh nghiép van
thu duge lgi nhuén cao, dit phdi ban
ph4 gid dé chiém thi trubng mdim
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