o0t trong nhu’ng van

da 16n trén linh vuce
xudt nhap khiu
(XNK) hién nay la
viéc t8 chic quan ly
va phéat trién ha
théng kinh t& quéc
doanh hoat dong XNK nén nhu th&
nao? Cé lé cin phai khang dinh ring
day la mot trong nhing van dé then
chdt trong toan bo chién luge XNK cia

VN vi hé théng nay da, dang va vin sé

1a mot chi thé quan trong dé thuc thi
cic bién phap dua kim ngach xudt
khiu ting gap 4 lan n&u muén GNP
tang gdp do6i vao nam 2.000 nhu dinh
huéng chi&n luge kinh t& xa hoi da de
ra.

TU THUC TRANG CUA CAC CONG TY
XNK...

* TUTHUC TRANG
CHO CAC CONG Y

dang héa va da phu‘o‘ng héa trong hoat
dong kinh t& d6i ngoai véi moi quéc gia,

cic CT XNK.VN di nhanh chéng
chuyén d4i thi trudng tirkhu vuc Isang
khu vue II, nhay bén khai thac céc thi
trudng truyén thong Dong Au. Nhs @,

kim ngach XNK da gia tang ré rét, gép
phén dua nén kinh t& vugt qua con
hiém ngheo.

st dung dong von tai cdc CT nay
ra kém hiéu qua hodc thi€u tick
nhu str dung vén dé€ kinh doanh d
xay van phong, sdm 8 t6 doi méi
moét 16p v6 boc hao nhodng dg «
v6i tam ¢& 1 CT XNK?”, dé “thi uy
doi tac.

3. Mait khéc, dai bo phan har
cua nhing CT XNK la néng lam
hai san - song, trong mit ngudi
dén, nhing CT nay tuy cé danh

“quéc doanh” nhung quan hg v
lanh ling, chén ép nhiéu hon hi
thi€u hdn méi quan hé ban hang‘
ché&t c6 nhau”. Nhidu CT XNK ch
trong thu mua gom hang honlad
cho néng dan tao ngudn hang,
cao chit lugng hang sao cho da
cau XK, Vi thé, hang VN ¢6 thi tr

DEN GIAl PH
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roi mat thi trudngla chuyén tat n
4.Va d8i ngoai, rat nhidu CT .
con thy déng chd dgi khach hang
ngoai vao VN tim hiéu kha néng
khductia VN - qua dé, chao mai nl
loai hang ma VN sin cé. It cht
tim thi trudng méi qua cic ph
phép marketmg XNK nhutham gi
chg trién lam, diéu tra nghién cu

Qua that sé khong co gl ¢ qua déng
néu xem nhufng cong ty quéc doanh
nganh XNK (CT XNK) hién nay nhu
nhiing “anh ca do6” git.'ra céc doanh

nghiép “dan em” thudc cdcnganh kinh-

t& khac. Trong théi gian qua, d8 day
manh XK, hau nhu tu trung uong dén
cac dia phuong cac cdp déu cho ra doi
. hang loat CT XNK, danh tat ca sy uu
dai cho cac CT nay (vé vén, vé mat
bing, vin phong, nha xudng va ca
nhiing hd trg bing céc cong cu quan ly

—-hanh chinh nha nuéc). Bdi 16, d6 1a
nhing “vi sita” tao nguon. thu cho
ngan sach va con vi mot cdn bénh
chung: méi khi can phal tap trung dﬁy
manh modt hoat déng nao dé, ngusi ta
chi lo s6m hinh thanh t§ chic bd may,
phan dinh céc chic danh .cho nhidu
ban bg, tao “co ngoi” to dep, hon 1a lo
di tim nhiing phuong thic hoat dong,
x4y dung ca ch& van hanh va quan ly
¢6 hiéu qua.’

Sé khéng cdng bing va chinh xéc
néu danh gia khu vuc kinh t& quéc
doanh XNK trong nhung nam qua la
khong ¢6 thanh tich nao dang ké. Cung
v6i chi truong chinh sich cua nha
nuée thuc hién mot nén kinh t&€ ma, da
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Tuy nhién, ching ta cAn phai
nhin thang vao nhimg mait han ché ty
than cta cdc doanh nghxép XNK bay
van cdn 1a mot trd ngai cha yeu khién
cho VN chua c6 thi truong xudt khdu
dn dinh va viing chic; hang héa VN
chua dé&n truc t1ep cidc nha tiéu thuy
cudi cung, van con pha1 xuit khdu qua
cédc thi trudng trung gian.

' Nhimg mit han ché& dé6 la:

1. Do ss CT XNK qué nhléu lai ty
chia cét quan 1y b&i nhigu c&p, nhidu
ban nganh cung hoat dong trén mét
dia ban, cing d6 x6 kinh doanh XNK

y mot vai mait hang trong tiung thai ky

dén dén tinh trang canh tranh hén don
- tranh mua, tranh bédn - tranh xuit,
tranh nhéap - tu ph4 gid va phai nhg
dén “th&” cua Cap Uy, Uy ban Nhéan
dan, st dung céng cu hanh chinh dé
can thlép cho lgi ich cyc b dia phuong,
lam r6i loan diéwhanh quan ly vi mé.
2. Mc_>t thuc trang khéc la cho dén
hién nay, mic du da dang ky lai theo
ND 388/HDBT nhu‘ng s6 CT XNK quéc
doanh van quéd nhiéu. Trong khi do,
nguén vén dau tu ti ngdn sich nha
nuéec la1 €o hep, mbi CT XNK chi cé6
moét s6 dong von it 6i. Ay thé ma vise

truong nuée ngoai...Tham chicé n
thu hoi mua hang chang dugc ng
cttu dép tng - ¢é don vi cling chén
dap dung theo théng Ie quéc t&. C
vi th& budc thuo‘ng nhan nuéc r
dén VN, tim hiéu ré thi trusng VN
14 VN hidu 6 thi trudng nuéc ng

5. Pén nay, van con khongl

XNK tim moi cach dé xin cho

g1ay phép XNK téng hgp” nhis
thé hoat dong thich tng theo -

“mua vu” hon 1a tap trung nghlén
chuyen mon héa XNK vao mot s6
hangnao d6. Trén thé& gidi, ngudit
théy & cdc tap doan kinh t& 16n mc
sic hoat dong XNK “da nganh
hop” con & VN mot CT XNK du
hay 16n ciing “da nganh téng h
tham chi dang hoat déng chi
nganh cling chuyén huang di va
nganh. Thoi dai nay khéng ai c
ning luc “thap bat ban van vé |
toan”. Vi th&, khi ngbi vio ban
phén thuong thao hgp déng, bén
thuong thua thiét.

6. Tu tudng “lam an x6i” t
kinh doanh XNK ciling con kha
bién & nhiéu CT XNK. Chinh ¢
“theo dudi thi trudng” da din d&n



inh tur cdc CT XNK dem lai rdi ro
o nhau. Nhitng dgt “doi hang” luén
p dién - khi thi § mat hang nay, lic
nit hang khdc. Hau qua la mot bo
an ngudn vén cia nén kinh t& bi bat
ng héa trong mot thoi gian va cling
thiét hai theo cdc CT XNK.

7.DPiém lai cdc CT XNK, ngudi ta
ng it thay doanh nghiép nao cé dugc
5t d6i ngii chuyén vién ti€p thi dd
nh do va nang lyc & xAm nhap, ti&p
n thi trudng nude ngoai, hoach dinh
5t chién lugc xuit khau cé bai ban,
can cd.

Ngay ca doi véi thi trudng trong
16¢, ngay cang c6 nhiéu CT XNK tu
'hoat dong thu mua ndm nguén hang
15t khdu hoac xay dyng mang luéi
14n phoi tiéu thy hang nhap khiu. Vi
& da d8 ra tinh trang cac CT nay
10ng truc tiép san xudt kinh doanh
NK ma chi cho thué nha xudng,
104n tron géi cho tunhan trong nudc
»ac thuong nhan nuéc ngoai dudi
nh thitc “Oy thac” - thuc chét la ban
1ota, cho thué gidy phép kinh doanh
NK.

Chinh vi 18 @4 c6 y kién cho rang
ni danh gid hidu qua san xudt kinh
»anh XNK nén nhin toan dién hon.
&u chi cdn cit vao k&t qua 1ai 16 don
wan cta cic CT XNK qudc doanh thi
ing that 1 hidu qua thép. Nhung
ing sau nhimg CT qudc doanh nay
ym c6 nhitng doanh nghiép tu nhan
wyén sin xudt gia cong ch& bién
ing xudt khdu hodc dai ly tiéu thu
ang nhap khiu van hoat dong cé higu
14 tt cdc phuong thifc “khodn” hodc
ua ban theo chinh séch “chuyén lai
1a CT cho cac vé tinh va nguge lai,
wuyén 16 cda vé tinh vé cho CT”.

Vi vay, nhing CT trach nhiém
fuhan, doanh nghiép tunhan khong
14i 13 “ngudi nha” cua cdc CT XNK
ing tu hoi phai chang Nha nude van
3p tuc danh doc quyén XNK tryc tiép

j0 nhing ngudi nhan danh “quéc -
] q

banh” nhung thuc chidt clng la tu
hanh ?

. 8. Cho dén nay, tuy chua cé
aiing s6 liéu thong ké nao duge cong
j so sanh s6 ng cua cac CT XNK so
i s6-ng ctia cic XNQD thudc céc
sanh khac. Nhung qua cdc ban tin
o chi hang ngay, ngudi ta thdy duge
{ CT XNK mac nd va phai thanh tra,
\anh ly giai thé thuong nhiéu hon -
14t 12 cong ng nude ngoai.

Mot s6 ngudi con nhan dinh, néu
16ng c6 giai phap “ctu nguy” bing
ich cho mot s6 CT XNK ban mat
ing, nha xuéng thi s6 cty XNKbi “sap
3m” &t con nhigu hon. Do d6, ngudi
| tu hoi, tir khi nén kinh t& “mé ctra”
{n nay, cac CT XNK dé déng gop vao
yan sach dugc bao nhiéu so véi s6 ng
n dén hang tram trigu 46 la ma mot
"'cong ty XNK da ruée vé cho ngan
ch nha nuéc?

..THU DIEM QUA CAc GIAI PHAP

Ngoai nhiing giai phdp khéc
thudc tam vi mé nhu: xdy dung chién
luge XNK, dinh huéng cd céu mat
hang, dinh huéng thi trudng, hoan
thién céc cong cu quan ly XNK, cic
congcu tai chinh hé trg XNK...cling da
c6 nhidu y kign dua ra nhdm t6 chic
quan ly va phat trién cdc doanh nghiép
XNK.

1. Mot giai phap duge nhigu ngusi
tan dong la VN can phai sém ¢6 mot
s6 tap doan kinh t& ving manh, tap
hop' va néi két cho duge cic doanh
nghiép thudc cac thanh phén kinh t&,
céc tinh, TP, cdc nganh XNK, coéng
néng nghiép, tai chinh ngan hang va
cac dich vu hé trg khdc.

Chting ta da ¢6 mot s8 higp hoi
nganh hang nhung loai hinh nay chua
thé 1am t6t vai tro tap hgp dau méi da
stte canh tranh, d6i tac kinh doaith véi
nuée ngoai. Nhing thanh vién trong
céc hiép hoi vAn chua tim dugc tiéng
néi théng nhat chung, va hiép hoi
khong thé nao xay dung dugc ky luat,
vén 1a stic manh ctia mot t chiic.

Hién nay da c6 mot s6 CT XNK
160, gén vé6i san xuft kinh doanh dang
“nubdi tham vong” trd thanh tap doan
kinh t& nhung vin con ling tung véi
mod hinh nay. Day la mot tin hi¢u dang
mumg vi cudi cling, cdc doanh nghiép
cling nhan ra ring mudn canh tranh
¢6 hidu qua phai cé su hop téc, phoi
hgp hanh dong.

(6 18 Qudce hoi cling can nghi dén
viéc ché dinh loai hinh “Tap doan kinh
t&” b sung vao Luat cong ty, Nha nude
can tich cuc hd trg, tao co s6 phép ly
cho sy ra doi loai doanh nghiép nay.
Cudc tap hgp nay khéng chila bai todn
cong ma can phai nhan lén tiém lye,
thay ddi vé chdt trong quan tri va

phuong thitc hoat dong cla tiing don
vi thanh vién.

2. Mot giai phap khéc cling can
duge nghién cttu. D6 1a mé hinh “Quy
dau tu phat trién nganh thuong mai'-
mot cong ty me (Holding Company)-
mdt chii dau tu nha nudc ding ra tap
hop cdc CT XNK hinh thanh m¢t hé
thong kinh doanh XNK that sy. Hién
nay, chiing ta chua c6 hé théng nay,
timg CT XNK vén con la nhiing don vi
rdi rac, hoat dong theo kiéu “manh ai
néy lam” mac du cung duge s¢ httu béi«
mét ngudi chu.

Pay cling 12 mot phuong thiic huy
dong cdc ngudn lyc tai chinh, nhan sy
va t6 chuc lai khu vyc kinh t& qudc
doanh nganh XNK. Véi phuong thic
quan ly bing céc cong cu thi trudng-
tai chinh va nang luc quan tri, Qly dau
tu phét trién nganh thuong mai sé la
ngudi ciing ¢ hoat dong, tim ra nhing
bién phap khéc phyc cdc mat han ché
ctia cdc CT XNK nhu da néu trén.

Hién nay, “noi thuong” va “ngoai
thuong” da sédp nhap vao mot co quan
quan ly nha nuéc. Chi riéng chuc nang
quan ly hanh chinh cling da 12 mot 4p
luc cong viéc dé ning 1én co quan nay.
Vay thi ai s& 14 ngudi lo viéc cling c8
hoat déng ctia cic CT XNK theo 16i suy
nghi va cich hanh dong ciamét doanh
nhan? N&u céng viéc nay cham tré,
ngudi ta e ring s6 CT XNK chuyén
kinh doanh chic nang, gifly phép XNK
sé ngay cang nhidu va s6 CT XNK bi
budc phai thanh ly, giai thé hodc phai
c6 phan héa dé “ban ng¢g” cho cong
chung sé ngay cang gia tang.

Cudc canh tranh quéc t& ngiy
cang gay git budc ching ta phai s6ém
chan chinh d6i hinh XNK dé ving
vang bude vio thi trudng thé gidi &

bing va trén gid thanh mot it. .

- Thong bao
(Ve dieu chinh gia ban tap chi PTKT)

Dé&n nay Tap chi PTKT d4 xuét ban dugc 34 ky véi biét bao lo au
tran trd ctia Hoi dong bién tap, tda soan va cong téc vién, tit vin da noi
dung, hinh thitc cho d&n gia ca va cong tc phat hanh sao cho ddp tng
dugc yéu cau clia doc gia ngay cang tang.

Trong méi quan tdm hang dau, ¢6 van dé gid ban, cho dén nay tap
chi vAn ban duéi gia thanh, phan chénh léch thigu dugc bt vao chu y&u
bing su hé trg ¢tia Trusng PHKT TP.HCM (co quan chd quan cla tap
chi) va cla céc don vi sdn xudt kinh doanh duéi hinh thic quang céo.
Day la su gitp d§ quy bau va vé tu ddi véi sy nghiép phat trién khoa hoc
nude nha néi chung va dai véi tap chi PTKT néi riéng. y

Tuy nhién tinh trang nay khéng thé duy tri 1au dai va nhiéu dugc,
vi 1ong héo tam; chinh né lai bi giéi han bai kha nang tai chinh. Néu tap
chi mudn ton tai phét trién dé phuc vu nhieu ban doc t6t hon, mot trong
nhiing céch giai quy&t cdp bach la phai diéu chinh gid bén, t6i thiéu phai

Do vay, k& tit s8 nay (s6 85 - thang 9.93) Tap chi budc phai bén véi
gia 4.800d/t5. Day 1a didu bat ddc di mong doc gia thong cam va ti€p tuc
tng ho tap chi: Rigng ban doc da dang ky mua tap chi dai han thi vAn
tinh theo gid cii cho'dén khi h&t hop dong da thoéa thuan gitta doi ben.

b
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