Viéc hoach dinh xay dung nén kinh -

t& dat nudc theo dinh huéng XHCN
bing cd ché thi trudng, cho dén bay
gi¥ da dugec nhan thiuc la dudng 161
chién lugc phat trién dung qui luat.
P4t nuéc chuyén minh Déi Méi theo
dudng 16i trén la viec khong thé dao
ngugc.

Hé thong t6 chic va hoat dc_)ng
cua ngan hang nuéc ta da va dang
tiép tuc d6i méi vé co ban cing nhim
vao thuc hién dudng 16i chién luge
dé. '

. Ngan hang Ngoai thuong Viét
Nam (Vietcombank) nam nay tron 30
tudi. Giai doan hién tai 1 giai doan
thit 8 cda lich st tén tai, phat trién
cua Vietcombank (1). Nhing gi thudc
vé qui khit ma Vietcombank da lam
dugc, cing nhu nhing vdp vép, bat
thanh cta thoi bao(cdp tap trung -
doc quyén hoat dong va kinh doanh

SUY NGHIi VE

hach todn kinh doanh XHCN thuc

~sy” (2). Khi dé, t6i c6 d@ cap:

“Vigc d6i méi hoat dong Ngan
hang Ngoai thuong Viét Nam dé cé
thé tién hanh hach toan kinh doanh
x4 hoi chu nghia thyc sy néi chung
s& bao quat trén hau khdp cic linh
vyc va doi héi phai thuc hién tiung
buoc, hoa chung trong qua trinh déi
mdi clia toan nganh ngan hang cing
nhu cda moi 1anh vyc kinh t&-xa hoi
6 nuéc ta theo dudng 16i chung cla

‘Pang. Vin dé quan trong la can xéc

dinh nhiing khau then chét, ma viée
thyc hién d6i méi tit nhing khau nay
$é c6 y nghia quyét dinh chat lugng
méi cho toan bd hoat déng. C6 3
khau co ban sau day, truéc mit cing
nhu lau dai, can tap trung chi dao
thuc hién moét cach kién -quyét va

bén bi trong sy nghiép déi méi cia

Ngan hang- Ngoe_u thuong Viét Nam,

\

3

“Chién luoc phat trién
Ngan hang Ngoai thuong Viet Nan
trong nén kinh t€ thi truong

d6i ngoai ma Ngan hang nay da méc

phai, xin ding ai dé voi lang quén!-

Chiing ta can rut tia nhing bai hoc
kinh nghiém cta hém qua dé xay dap
cho hém nay va lam nén nghiép 1én
cua Vietcombank ¢ ngay mai.

Chinh vi vdy, nén médy nam lai
day cong dong Vietcombank da tién
hanh d6i méi dé tén tai va phat
trién. Ngan hang Vietcombank gid
day bt dau duge nhic t6i véi nhitng
16i khen. :

Nhung ching ta bi&t ring
nhing ngudi trong cudc, khong bao
gi6 dugc phép say sua v6i nhiing
thing lgi. Théa man véi hién tai d6
chinh 1a bit dau clGia nguy cg tu dao
thai. Vay thi, viét ra déi diéu suy nghi
vé chién luge phét trién Ngan hang
Ngoai thu’dng Viét Nam trong cd ché&
thi trudng phai chiang la hanh dong
~ky niém thi€t thuc nhat déi véi
Vietcombank tudi 30?

Vao dip ky niém 25 nam
Vietcombank, t6i c6 phat bi€u bai
viét: “Ngan hang Ngoai thuong Viét
Nam d8i méi hoat dong, thuc hién
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dé la:

- Déi méi vé t6 chiic va can bo;

- D8i méi vé cd ché& nghiép vu
kinh doanh; :

- Péi méi ve phong cich dieu
hanh-I& 16i 1lam viéc, giao dich phuc
vu khach hang”. :

Nam nam qua, Vietcombank da
lam dugc nhiéu viéc; da chuyén minh
theo cic noi dung d6i méi trén day,
nén" cé duge nhtmg thanh tuu.
Nhung ching dudng di t6i cua
Vietcombank sé con 1dm gian truan-
va bé bon. Nghiém tic ma xét, 24 két
qua da dat la dang khich 1&, nhung .
t6i c6 cam gide vAn con mot cii gi dé
chua co ban! Cai ta lam dua dén
thanh qua hom nay chua mang tinh
chit budc ngoit lam dao ngugc tinh
th&, dam bao thuan chidu cho sy
phét trién cia Vietcombank 1a- mot
ngan hang thuong mai quoc gia 16n
manh! Vi sao vay? D1éu nay can c6

mot dau 6c tinh tdo va hiéu ré cong
viéc cia Vietcombank méi‘tim 16i giai
dap thoa dédng. Panh gid vé mat chua
quan, téi cho ring cad hé théng

Vietcombank chua “ra quan’ ” dong k
dé thuyc thi cong cudc ddi méi nhu |
mong muén. Vé mat khiach qua
thue sy co ch& vi mé chua tao dug
nhitng tién dé can thiét dé gidp c¢
ngan hang thuong mai néi chung 1
Vietcombank néi riéng tién hanh &
méi va phét trién ngang tam véi yé
cau nhiém vy. Ba khau déi méi ¢
ban ctia Vietcombank nhu téi dé c2
trén day, thuc t&€ chung ta chua la
duge mdy. Khach quan ngin trd ch
quan; nhung phai nhin nhan thar
thdn véi nhau rang, chiing ta chua ¢
da quyét tam dé phat dong céc y&u
chtt quan nhim ddy Vietcomban
phét trién theo con dudng thuc ¢
d6i méi. Ngay trong y&u té cht qua
da va dang con 1dm lyc can ghé gor
Can trd ca tit trong quan niém, t
duy, lan trong t6 chiic chi dao va v
hanh tdc nghiép! R6 rang coéng cud

NGUYEN DUY L

déi méi Vietcombank nhu manh vud
cay x6i dang do. Chtng ta hay nhé
manh cht TIN ctia Vietcombank tré
thuong trudng, nhu 1a két qua clia s
van hanh d8i méi. Pidu @6 chi trin
moét phan. Nhung né chua co ban v
mang tinh quyé'* dinh. Phai th3
rang nhg két qua cha cong cuoc di
méi chung, dit nudc gip “mu
thuan, gié hoa”, lam phit duge ké:
ham, gao, dau va hang xuit khi
tdng, cdn cadn mau dich duge ci
thién, tinh hinh ngoai té thu, chi &
ngoai vAn  cdon  thong qu
Vietcombank la cht y&u; nguén vé

; ngoai t& cé dugec dong vao, don

ra..nén uy tin Vietcombank tré
thuong trudng cé diéu kién tao 1a
lai,:khé hon nhing nam thdi bao ci
12 diadu d& hiéu.

Bay gi¢, ban vé chién lugc phé
trién Vietcombank trong co ché t}
trudng, toéi cho, ring diéu quan tron
l1a ching ta kién tri thuc thi cdc n(
dung d6i méi mét cach dong bod tron
ca hé théng Vietcombank; trong d
hai vi tri xung y&u nh4t can dic bié



m tam tap trung
an-Tri-Tai-Vat-Lic dé lam nong
cho su phat trién viing bén clia ca
théng, d6 1a Vietcombank & Ha
ivaTPHCM.

Trong chién luge phét trién

stcombank vé mit t8 chic, can bat
¢ thye thi nhing g1a1 phép then
5t, bist tap trung vao khau quyet
{h, d& cao triét dé nhan té con
§i, dzc bigt 12 cdc nha quan ly va
u  hanh kinh doanh chuyén
tnep Phai c¢6 quan niém binh
1ong trong bé tri nhan sy khi cat
ac cing nhu pha1 bai nhiém thay
. V& bo may td chuc bay glO' nén
im dutt viec m& thém céc chi
anh tai cdc dia ban khoéng trong
W vé thuong trudng, ma phai chi
ng ting cudng suc manh cla
stcombank tai hai dia ban xung y&u
ia Nbi va TP HCM. Doéng thdi véi
c nay, didu quan trong 13 cén ting
ing cung c6 vé mat chat lugng be
1 clia tdt ca cac cd s¢ Vietcombank
cdc dia ban da c6. Can xem xét
hh gid lai hiéu qua hoat dong ctia
g co 6, noi nao ton tai kiéu cam
img, it c6 y nghia trén thuong
Bng thi nén dao thai.
| Co s& t8 chitc manh thé hién &
%1g lyc cua cong dong céan bo nhan
n. Bay gig diéu danh gid d01 ngt
b manh khoéng pha1 1a con s&
ong ké & dau d6 cé s6 dong ngusi
1day tham nién cong tac. Doi ngi
;nh truée hét 1a & dé xudt hién
[eu nhan t6 con ngudi co ban linh

| trach nhiém, gin b6 véi sy nghiép
stcombank, ddm lam dam nghi, cé
| duy va phong cach lam viéc mdi,
lla v6i nhitng cung cach bao thu,
6 diéu, hep hoi, cing nhic, it chiu
c tap dé nang cao tay nghe trau
i kien thic kinh doanh va ngoai

——

i Ngay trong ting cd sd
'stcombank, céng tdc t6 chic va
tu hanh tdc nghiép cing phai duge
i méi, linh hoat trong b6 tri cdn bo
 dinh khuén hinh t6 chc. S& 1a 16i
b’1 néu van cu git bé6 may theo hinh
iu thong nhat chém dugc thay déi:
‘n chang giao toan quyén cho Giam
\c Vietcombank cd s6 dinh doat co
u phong, ban, t8..trong don vi
nh, theo nguyén tdc ldy hiéu qua
xat dong kinh doanh lam can ci. H&
\h thé nghlép vy kinh doanh va
>u kién méi trudng kinh t& phéat
1h c4i méi hoac déi thay, thi viéc b6
. con ngudi va bo may té chic tac
‘hlep di theo cling can dugc diéu
{inh ngay cho phu hgp.
.+ Mot van dé khéc c6 y nghia
lan trong trong chién lugc phit
én cua Vietcombank la khia canh
uc thé phap 1y cta t6 chuc nay.

Céach day 5 nam trong bai viét da
dAn, toi c6 dat van dé: “Trong chién
luge phat trién dé phuc vy mét nén
kinh t& nang dong ctia nudc ta, trong
vai ba thap ky t6i sé khong loai tru
kha niang d6i méi Ngan hang Ngoai
thuong Viet Nam thanh moét ngan
hang c8 phan thyc su”. Véi da phét
trién cta nén kinh t& mé ctra theo co
che thi trudng hién nay, t6i lai cho
rang khong phai chs vai ba thap ky
téi, ma ngay trong cdc ndm con lai
ctia th& ky nay, ching ta nén xuc
tién cai td Vietcombank thanh dang
cong ty c6 phan cé su tham gia vén

‘ctia Nha nuée. Yéu cau cd phan héa

Vietcombank phai nhim muc dlCh
lam tang sic manh kinh t& vé von
ctia ban than ngén hang: Tang vén
co phén didu 18 gap nhiéu lan so véi
von didu 1¢ hién chi ¢6 200 ti dong.

S8 von diu 1é ngan sich nha
nuée cdp hién cé 8 tré thanh s§
déng gép c6 phan clia Nha nudc,
thong qua Ngan hang Nha nude Viét
Nam la ¢§ dong dai dién. S6 vén c6
phan méi phat hanh duge danh cho
cac thanh phan kinh t& ddc biét la
cic doanh nghiép tu nhan Cé phleu
ctia Vietcombank phat hanh la loai
chiing khoan vé danh, sé dugc dang
ky lutu hanh mua bén trén thi trudng
chung khoan Viét Nam. Viéc quén ly
va didu hanh Vletcombank sé theo
nguyén tic ty trong gop vén cua co
dong sang lap. Ngoai viée ban c6
phleu sé tién hanh huy dong théem
vén bing cich phat hanh trai phi&u
trung, dai han, cing la mot loai
chimg khoan giao dich trén thuong
trudng...C6 phan héa Vietcombank
theo cdch trén chinh 1a tao diéu kién
thyc hién chién luge phat trién
Vietcombank vimg manh vé tiém lye
kinh t&, dong thsi 1a buée d6i méi ve
chit lutgng trong t6 chdc quan tri
kinh doanh ctia mot loai hinh ngan

hang ¢6 phan tam c6 quoc gia ngang
tAm cdc ngin hang quéc t& khu vuc..

Nhu‘ng dé dsi méi thanh cong’,
bao ham ¥ nghia phat trién lén
manh, thi ré rang la Nha nuéc va
tryc ti€p la Bo Tai chinh va Ngan
hang Nha nuéc can tao nhung dieu
kién, xem nhu nhing yé&u t6 khach
quan d6i véi cong dong Vietcombank,
ma miy nam lai day cong cudc d6i
méi chua thyc hién theo mong mué’n
chinh la vi chung ta con thidu né! G
day c6 rat nhigu van dé thudc pham
vi chinh sach, co ch& quan Iy vi mé
can dugc hoan thién dé hé trg cho
hoat dong kinh doanh nhu chinh
sach thug, nguon vén kinh doanh
ngoai t&; cd ch& quan 1y didu hoa tien
mit; co ch& cho vay chiét khiu hay
tai dau tu tin dung cia Ngin hang
Nha nude; chinh sich dau tu phat
trién céong nghé ngan hang ... Nhu‘ng
didu quan trong nhét, gay cin nhat
ma t6i mudn dé cap chinh la van de
ng nan ci: ng nudc ngoai do
Vietcombank “bao lanh” theo co ch&
tap trung, doc quyén va bao cip cho "
dén nay chua trd duge, do nhiéu
nguyén nhan giy nén ma nhiéu nam
qua ching ta da timg bdo cdo giai
trinh; d6 14 s6 ng Vietcombank cho
vay bing ngoal té va dong Viét Nam
d6i v6i céc t8 chuc kinh t& qudc
doanh theo co ché cii, dang bi dong
bang khéng thu héi duoc Chung nao
van dé ng néi trén chua duge giai
quyet theo mot chinh sach vi md hgp
ly c6 su hd trg bu ddp vén mang tinh
quyét dinh ctia Nha nudc (xem nhu
moét tidt y&u lich su pha1 co trong
chinh sach tai chinh-tién t& quoc gla
trong loai giai phdp “chuyén giai
doan”), nhim khic phuc hau qua cg,
tao diéu kién cho nganh ngan hang
Viet Nam, trong d6 cé Vietcombank
bude vao thudng trudng, dé dua
tranh véi céac dong nghiép méi, véi
yéu cau la phai thing cudc, phai phat
trién dé gitt 14 co cht dao trong nén
kinh t& thi truong theo dinh hudng
XHCN chua dugc hiéu ra va' giai
quyét dung, thi cho dén ldc d6, chit
“TIN” clia Vietcombank dugc tao lap
trén thuong trudng vai ba nam lai
day, du la mot ¢6 gang rat 16n lao vin
chi la niém vui mong manh, chua du
niém tin ving chic vao su nghiép
phét trién cta Vietcombank trong
ngay mai! o

(1) Xin tam phan lam 3 giai
doan VCB: giai doan 1:°1963-1975;
giai doan 2: 1976-1989; giai doan 3: tit
1990 trd di...

(2) Xem tap san Ngdn hang céc
s6 4 va 5-6 (1988)

PHAT TRIEN KINH TE 21



