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Ngay nhan: 17/02/2025 Bai bao si dung phuang phap phan tich thuong sé vj tri va phan tich
Ngady nhan lai: 31/03/2025 Shift - Share dé xac dinh 5 nganh quan trong cta Viét Nam, bao gém:
Duyét ddng: 01/04/2025 Cong nghiép ché bién - ché tao, xdy dung, dich vu luu trd - an uéng,

thuong nghiép, va néng - 1am - thiay san. K&t qua cho thay nganh cong
nghiép ché bién - ché tao, xdy dung va dich vu luu trd - an uéng la
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phat trién. Nganh thuong nghiép va nong - 1am - thay san tuy c6 quy
mo 6n nhung Igi thé canh tranh dang dan suy yéu theo thai gian. So

Tir khéa: sanh trong khu vuc ASEAN, Viét Nam c6 Igi thé vé quy mo va chuyén

mon hda lao déng trong nganh cong nghiép ché bién - ché tao, xay
dung va dich vu luu trd - &n udng, tuy nhién, ning sut lao déng van
con thap so vdi cac nudc trong khu vuc. Sau dé, nghién ctu du bao sy
phét trién GDP clia nhitng nganh nay trong giai doan 2024-2030. Tu
bai hoc kinh nghiém clia cac nuéc phat trién nhu Ha Lan, Trung Quéc,
Buc, Dai Loan va Vuang qudc Anh, nghién cu dé xuét cac giai phap
va chinh s&ch phat trién phu hgp cho tling nganh cua Viét Nam, tap
trung vao cai thién nang suat, héi nhdp cédng nghé, va phat trién bén
ving.
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The article uses location quotient analysis and Shift - Share analysis to
identify five key industries in Vietnam, including: Manufacturing,
construction, accommodation - food services, commerce, and
agriculture-forestry-fisheries. The results show that manufacturing,
construction, and accommodation - food services are "standout"
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industries that define national characteristics and have development
potential. While commerce and agriculture-forestry-fisheries industries
are large in scale, their competitive advantages have been gradually
weakening over time. When compared with other ASEAN countries,
Vietnam has advantages in scale and labor specialization in
manufacturing, construction, and accommodation - food services,
however, labor productivity remains low compared to other countries
in the region. The study then forecasts the GDP development of these
industries during the 2024-2030 period. Drawing from lessons and
experiences of developed countries like the Netherlands, China,
Germany, Taiwan, and the United Kingdom, the research proposes
appropriate development solutions and policies for each industry in
Vietnam, focusing on improving productivity, technology integration,
and sustainable development.

1. Gidi thiéu

Xac dinh cac nganh kinh té chién luoc 14 yéu t6 then chdt trong hoach dinh chinh sach phat trién
qudc gia (Porter, 2000; Rodrik, 2004). Trong bbi canh toan cau hoa va canh tranh qudc té gia ting,
viéc nhan dién va tdp trung vao cac nganh co lgi thé canh tranh c6 thé dinh hinh sy phat trién dai han
ciia mot quéc gia (Lin & Chang, 2009; Stiglitz va cong sy, 2013). Pbi véi cac nén kinh t& dang phat
trién c6 ngudn luc han ché nhu Viét Nam, viéc phan bd hiéu qua ngudn luc vao cac nganh tiém ning
1a can thiét (Ohno, 2009; Perkins & Anh, 2010).

Céc 1y thuyét kinh té da phat trién nhiéu phwong phép xac dinh nganh chién lugc. Ly thuyét thwong
mai quéc té truyén théng nhén manh viéc xac dinh loi thé so sanh dya trén yéu t6 san co (Krugman
& Obstfeld, 2009), trong khi 1y thuyét hién dai xem xét cac yéu tb phtrc tap hon nhu kinh té tich ty va
hiéu ung mang luéi (Grossman & Helpman, 1993; Hausmann & Rodrik, 2003). Lin va Monga (2011)
da phat trién “kinh t& hoc ciu tric m&i”, nhidn manh tAm quan trong cua viéc xac dinh cac nganh co
loi thé so sanh tiém an, trong khi Hausmann va cong su (2007) dé xuit phuwong phéap “khong gian san
phim” dé d4nh gi4 tiém ning da dang hoa kinh té.

Trong linh vyc kinh té khu vuc, phuong phap thuong s6 i tri (Location Quotient — LQ) theo
Political Economic Planning (1939) va phan tich Shift - Share ctia Dunn (1960) 1a cong cu phd bién
dé xac dinh loi thé canh tranh nganh (Barff & Prentice, 1988; Haynes & Dinc, 1997). Cac nghién ciru
gan ddy da mo rong cic phuong phap nay thong qua phan tich dong va cai tién phuong phép (Artige
& van Neuss, 2014; Guimaraes va cong sy, 2009) .

Mic dii ¢6 nhiéu nghién ctru vé chinh sach cong nghiép va loi thé canh tranh, nhung van con thiéu
cac danh gia toan dién, dac biét dbi voi cac nén kinh t& méi ndi nhu Viét Nam (Rand & Tarp, 2020).
Béo c4o ciia Pham va cong su (2022) da cung cAp khung danh gia vé& cum nganh, tuy nhién con thiéu
phan tich dy bao dai han va tinh két ndi giita cac phuong phap.

Nghién ciru nay bd sung vao khoang trong bang cach phat trién mot khung phan tich tich hop, két
hop nhiéu phuong phap dé xac dinh va phan tich cac nganh kinh té quan trong cua Viét Nam. Dua
trén hai tiéu chi chinh: (1) Vi thé hién tai ctia cac nganh trong nén kinh té, va (2) trién vong phat trién
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trong twong lai, nghién ctru sir dung phan tich LQ va Shift - Share két hop mé hinh du bao kinh té
luong. Két qua cung cap co s khoa hoc cho viéc lwa chon nganh wu tién trong chinh sach phat trién
kinh t& Viét Nam 2024-2030.

Day la thoi diém quan trong dé thuc hién nghién ctru nay. Trong hai thap ky qua, Viét Nam da dat
dugc nhimg thanh tyu trong phat trién kinh té, véi GDP binh quéan dau ngudi (theo gia so sanh 2015)
tang 2,7 1an tir 1.244,3 USD (nim 2001) 1én 3.409 USD (ndm 2021), va ty 1¢ nghéo (3,65 USD/ngay,
PPP 2017) giam tir 14% (nam 2010) xudng 3,8% (ndm 2020)'. Tuy nhién, dé tién t&i muc tiéu thu
nhap cao ndm 2045, Viét Nam céan giai quyét vin dé ning suat lao dong thip (Ohno, 2009) va thich
Umg v6i su tai cdu tric chudi cung umg toan ciu sau COVID-19 (Baldwin & Freeman, 2022;

Javorcik, 2020).

Nghién cru nay déng goép bon hudng: (1) Phét trién khung phan tich tich hop két hop nhiéu
phuong phap dinh lwong, (2) 4p dung phwong phép du bao két hop, (3) phan tich vi thé so sanh trong
ASEAN, va (4) dé xuit chinh sich cu thé cho timg nganh. Cau tric bai gdm nim phan: Giéi thiéu,
phuong phap nghién ciru, két qua phan tich, du bao phat trién nganh, va dé xuét chinh sach.

2. Khung phan tich

XAC DINH CAC NGANH VI THE COA CAC NGANH
KINH TE QUAN TRONG QUAN TRONG SO VG
TAI VIET NAM KHU VU'C VA THE GIGI

THAO LUAN PE XUAT
CHINH SACH

Hinh 1. Khung phén tich
2.1.  Thuwong sé vi tri
Thuwong s6 vi tri (LQ) 1a phwong phap phan tich kinh té khu vuc do Political Economic Planning

(1939) phat trién, do luong mirc do tap trung ctia mot nganh trong nén kinh té dia phuong so véi quy
mo 16n hon théng qua ty 1é viéc lam (Richardson, 1973). LQ duoc tinh bang ty s giira ty trong viéc

' Tham khao tir https://www.worldbank.org/vi/country/vietnam/overview#1
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lam cuia nganh tai dia phuong va ty trong tuong tng & cip qudc gia hoic toan cau (Isserman, 1977;
Leigh & Blakely, 2016). Chi s6 nay da duoc phét trién thanh cong cu danh gia muc d¢ phat trién
nganh cua khu vuc, xac dinh tac dong kinh té va loi thé so sanh lién vung (Guimardes va cong su,
2009). LQ dugc tinh bang ty s6 giira ty trong viéc 1am cuia nganh tai Viét Nam va ty trong tuong ting
& cap do toan cau, khac voi phan tich cap dia phuong trong cac nghién ctru truyén thong.

Chi s6 LQ dugc tinh boi cong thirc:
_ e; . El)
Lo= (e) ' (E

Trong do, e;: Tong sb lao dong cua nganh i tai Viét Nam; e: Tong s6 lao dong (tat ca cac nganh)
tai Viét Nam; E;: Tong s6 lao dong ctia nganh i trén toan thé gidi; E: Tong sd lao dong (tat ca cac
nganh) trén toan thé gidi.

LQ > 1 chi ra rang nganh c6 ty trong lao dong cao hon mic trung binh va thuong dugc coi 1a
nganh c6 tiém ning xuit khau. Nguoc lai, LQ < 1 cho thdy nganh cé ty trong lao dong thip hon muc
trung binh va c6 thé can nhap khau dé dép tmg nhu cau trong nudc.

2.2.  Phan tich Shift - Share

Phén tich Shift - Share 1a phuong phap nghién ctru su dich chuyén co ciu kinh té, ing dung trong
kinh té viing va nghién ctru d6 thi (Dunn, 1960). Phuong phép nay hd trg du bao ting truong va xay
dung chién lugc phat trién (Andrikopoulos va cong su, 1987; Haynes & Dinc, 1997; Ireland &
Moomaw, 1981).

Phuong phap nay phén tach ting truong thanh ba thanh phan: (1) Hiéu tng ting truong qudc gia
(National Growth Effect — NG), phan anh thay déi viéc 1am do ting truéng qubc gia; (2) Hiéu tng
chuyén dich nganh (Industrial Mix Effect — IM), thé hién chénh léch giira toc do ting truong lao dong
nganh va quc gia; va (3) Hiéu tmg chuyén dich khu vuc (Competitive Effect — CE) do ludong chénh
léch giita toc do tang truong lao dong nganh tai dia phuong va trung binh nganh trén ca nudc
(Richardson, 1978). Téng ciia ba tic dong nay cho thiy su thay ddi thyc té trong téng sb viée 1am trong
mdt khu vuc trong mét khoang thoi gian cu thé (Artige & van Neuss, 2014; Barff & Prentice, 1988).

Theo Richardson (1978), ba tac dong tang trudong dugc tinh bang cong thirc:

NG = E{g" (1)
IM = E{(g{" = 9™ (2)
CE=E[(9i —9") ()

Trong d6, EJ: Tong viéc lam trong nganh i ¢ khu vuc r tai khoang thoi gian nghién ciru; g™: Toe
do tang truong trén tong sd viée 1am cua qudc gia tai khoang thoi gian nghién ctu; ar: Téc do ting
truong cua nganh i trong qudc gia tai khoang thoi gian nghién ciru; g7’ : Toc do tang trudng ciia nganh
i trong khu vuec r tai khoang thoi gian nghién curu.

Trong nghién ciru nay, nhom tac gia str dung phuwong phap Shift - Share dong thay vi tinh dé khic
phuc nhitng han ché ctia phuong phép truyén thong (Akkemik, 2011; Barff & Prentice, 1988).

2.3, Cdc yéu té lién quan dén vi thé

Trong bao céo cia World Bank, vi thé ciia mot nganh dugc xac dinh qua bon yéu t6 (Pham va
cong su, 2022) . Thi nhdt, tinh chuyén moén héa do béng LQ (Pham va cdng sy, 2019; Pham va cong
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su, 2022) . LQ > 1 phan anh muc d§ chuyén mon hoa cua nganh nam 2023. Khi LQ5¢,3> LQ501¢ cho
thdy xu hudng ting chuyén mon hoa giai doan 2010-2023. Thit hai, quy md viée lam xac dinh qua
su thay do6i s6 luong lao dong so v6i trung binh qudc gia. Thit ba, ning suét lao dong tinh bang:

T6ng san phdm trong nwéc (GDP)

Nang suat lao dong = T6ng s6 ngudi cé viéc lam

Cudi ciing, tinh nang dong danh gia qua ty trong viéc 1am nganh so voi ca nude nam 2023 va sy
thay doi trong giai doan 2010-2023 (Pham va cong sy, 2022). Trong pham vi nghién ciru nay, cac
nganh quan trong duoc xac dinh bang phuong phap Shift - Share sé tiép tuc duge xac dinh vi thé bang
4 yéu t6 nay ¢ mirc 6 quéc gia so voi khu vuec ASEAN.

Nghién clru nay bd sung thém cac chi s6 vé nang lyc canh tranh trong thwong mai, dya trén khung
phan tich cia Pham va cong su (2019), bao gom: (1) Két qua hoat dong thuwong mai cao va tim quan
trong cao trong nén kinh té, (2) lgi thé so sanh cao, va (3) phit hop v6i uu tién ctia Chinh pht (Pham
va cong su, 2019).

Vé két qua hoat ddng thuong mai, nghién ciru str dung chi s6 nhu ty trong xuat nhap khau nganh,
téc do tang truong xuit nhap khau, can can thuong mai rong. Ngoai ra, gia tri gia ting trong nudc
theo co s¢ dit liéu “Thuong mai theo gia tri gia ting” (TiVA) cia OECD-WTO? ciing dugc st dung.

Dé danh gié loi thé so sanh, nghién ctru ap dung chi sé Loi thé so sanh (RCA) do Balassa (1965)
phat trién. Chi sb nay so sanh thi phin xuét khiu ctia hang hoa cu thé cta qudc gia v6i thi phan toan
cdu. RCA > 1 cho thy qudc gia c6 loi thé so sanh trong xuat khau san pham do, va nguoc lai khi
RCA < 1 (Pham va cong su, 2019). Chi s6 nay dugc tinh toan theo cong thirc:

X

Xej
RCA = 2w
tw

Trong do, x;;: Gia tri xudt khdu cua hang hoa i ciia qudc gia j; x, 3t Téng gia tri xuat khau qudc
gia j; X;,,: Gia tri xuat khau hang hoa i trén toan thé gidi; va X,,,: Tong gia tri xuat khau trén toan
thé gidi.

2.4. Data

Trong nghién ciru nay, phan tich Shift - Share dong vé tang truong viée lam tai Viét Nam dya trén
dir liéu lao dong giai doan 2010-2023 tir TS chic Lao dong Thé gidi (International Labour
Organization — ILO). Trong do, cac nganh dugc phan loai theo chuén ISIC tir A dén X3, tuy nhién,
mot sb nganh duge tinh chung do gidi han dit liéu. Cac nganh bao gom: Néong nghiép (A), Khai
khoang (B), Cong nghiép ché bién - ché tao (C), Cong nghiép tién ich (D, E), Xay dung (F), Thuong
nghiép (G), Van tai va truyén thong (H, ), Dich vu luu tré - dn udng (I), Tai chinh, bao hiém (K), Bat
dong san va hanh chinh (L, M, N), Hoat dong cia Chinh phu (O), Gido duc va dao tao (P), Y té va
hoat @ong trg giup xa hoi (Q), Cac dich vu khac (R, S, T, U).

2 Tham khao tir https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/trade-in-value-added.html
3 Tham khao tU https://ilostat.ilo.org/topics/employment/
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Bén canh d6, nghién ctru con sir dung s liéu lao dong ASEAN* cho phan tich ting trudng va vi
thé nganh, dir liéu ning suat lao dong tir APOS, va thong tin thwong mai tir co so dir liéu TiVA cia
OECD-WTO va Hoi nghi Lién hiép qudc vé Thuong mai va Phat trién (UNCTAD)C.

3. Két qua phan tich tai Viét Nam

3.1.  Két qua phan tich nganh

Dit lidu tir ILO cho thdy tang truong lao dong ctia Viét Nam trong 14 nam dat 0,91%/nam, thap
hon mirc trung binh cia ASEAN (1,31%/nim) va thé gidi (1,18%/nam). Nganh khai khoang va nong
nghiép c6 toc d9 ting truong am (lan lugt -2,50%/nam va -1,85%/nim), trong khi cic nganh tai chinh
- bao hiém, bt dong san va cong nghiép ché bién - ché tao c6 tdc do tang truong duong. Trong do,
nganh céng nghiép ché bién - ché tao va nganh bat dong san mic ting 16n hon so vdi trung binh
ASEAN va thé giéi.

Co cdu GDP Viét Nam trong giai doan 2010-2023 thé hién xu huéng chuyén dich kinh té rd rét.
Dit liéu thong ké ctia GSO’ cho thdy cong nghiép ché bién - ché tao tang tir 17% 1én 23%, trong khi
vén tai - truyén thong va thuong nghiép ting 1an luot tir 9% 1én 12% va tir 7% 1én 9%. Nguoc lai,
khai khoang va néng - 1am - thity san giam tir 7% xudng 3% va tir 15% xudng 11%. Cac nganh con
lai nhu: xay dung, tai chinh - bao hiém, dich vu luu tra, giao duc vay té duy tri ty trong 6n dinh tur
2% dén 7%, phan anh qué trinh c6ng nghiép hoa va hién dai héa ctia nén kinh té.

3.1.1. Két qua phan tich LQ

Phan tich thuong s6 vi tri lao dong Viét Nam nam 2023 cho thiy nganh cong nghiép ché bién -
ché tao tap trung lao dong 16m nhét (1,55 1an so véi thé gisi). Nganh nong - 14m - thiy san ciing tap
trung nhiéu lao dong (1,27 1an). Twong tw, nganh thuong nghiép, xay dung, dich vu luu trd - n udng
déu c6 muc tap trung cao hon thé gisi (1,03; 1,05 va 1,16). Giai doan 2010-2023, nganh néng nghiép
van duy tri LQ > 1 nhung giam ca ty trong lao dong (tir 48,71% xudng 32,98%) va mtc tap trung (tir
1,49 xudng 1,27). Nguoc lai, nganh xay dung va thuong nghiép ting vé ca ty trong va mirc tap trung.
Dic biét, nganh cong nghiép ché bién - ché tao ting manh vé ty trong (tir 14,34% 1én 21,89%) va mirc
tap trung (tir 1,01 1én 1,55 lan).

3.1.2. Két qua phan tich Shift - Share

Hiéu mg ting trudéng qudc gia (NG) thé hién viée lam gia ting khi nén kinh té quc gia ting
truong twong tu thé gisi. O Viét Nam, tat ca nganh déu c6 NG duong, cao nhit ¢ nganh néng - 1am -
thity san (3.415.250 nguoi), nganh cong nghiép ché bién - ché tao (1.537.340 ngudi), va nganh thuong
nghi¢p (1.127.850 nguoi).

Hiéu tmg chuyén dich nganh (IM) do ludng mirc ting truong lao dong ctia mot nganh cu thé tai
qudc gia so voi tong tang truong lao dong cia toan thé gidi. N6 ¢6 thé dwoc sir dung dé xac dinh cac
nganh phét trién nhanh hay cham trong mot nén kinh té. Hiéu mg chuyén dich nganh mang gié tri
duong trong mot linh vuc viéc lam dia phuong cu thé cho théy réng n6 dang phat trién nhanh hon nén

4 Tham khao tu https://ilostat.ilo.org/topics/employment/

5 Tham khao tUr https://www.apo-tokyo.org/publications/apo-productivity-databook-2024-2/
6 Tham khao tir https://unctadstat.unctad.org/datacentre/

7 Tham khao tU https://www.gso.gov.vn/tai-khoan-quoc-gia/
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kinh té thé gi6i (Herath va cong su, 2010). Trong nghién ctru nay, khu vure néng - 1am - thily san, khai
khoang va cong nghiép ché bién - ché tao c6 IM am, ting truong cham hon thé gidi. Cac nganh phi
ndng nghiép khac co6 IM duong, trong do, xay dung, thuong nghiép, dich vu luu trii - dn udng ting
manh nhat (lan luot 630.960; 629.150 va 621.370 ngudi), dong vai trd chinh trong ting trudng viée
lam Viét Nam giai doan 2010-2023.

Hiéu g chuyén dich khu vuc (CE) do ludng ting truong nganh cu thé trong qudc gia so voi cling
nganh trén thé gi¢i. CE dwong thé hién thanh cong thu hiit dau tu va lgi thé so sanh. CE va IM ciing
duong cho thay loi thé canh tranh 16n. Ngugc lai, CE am cho thay nén kinh té dia phuong dang mat
thi phan vao tay cac khu vuc khac (Herath va cong su, 2010). Trong nghién ciru niy, nganh cong
nghiép ché bién - ché tao, xay dung, thuong nghiép va dich vu luu trt - dn udng c6 CE dwong 16n,
thé hién loi thé so sanh trong nén kinh té Viét Nam. Nguoc lai, cac nganh nong - 1am - thiy san va
khai khoang ¢6 CE 4m, dang mat dan loi thé canh tranh so véi thé gioi.

Bang 1.

Két qua phan tich Shift - Share lyc lugng lao dong cac nganh ¢ Viét Nam giai doan 2010-2023
Nganh NG M CE Shift - Share
Néng - 1am - thiy san 3.415.25 -5.267,21 -8.448,92 -10.300,88
Cong nghiép 2.263,97 597,88 5.180,69 8.042,54
Dich vy 2.920,17 2.037,03 3.268,22 8.225,43
Khai khoang 36,74 -16,68 -112,77 -92,72
Cong nghiép ché bién - ché tao 1.537,34 -108,74 4.097,98 5.526,58
Cong nghiép khac 47,66 15,69 54,45 117,80
Xay dung 642,23 630,96 1.141,05 2.414,24
Thuong nghiép 1.127,85 629,15 1.458,58 3.215,58
Van tai va truyén thong 329,96 272,97 335,97 938,89
Dich vu luu trd, dn udng 394,42 621,37 655,57 1.671,36
Tai chinh, bao hiém 65,40 49,29 207,91 322,60
BDS va hanh chinh 131,42 223,11 538,47 893,00

Ma trdn thuong 56 vi tri va phdn tich Shift - Share

Phan tich nay két hop két qua cua phan tich thuong sb vi tri lao dong (LQ lao dong) va phan tich
Shift - Share. Hinh 3 ¢6 tryc hoanh 1a LQ lao dong thé hién muc do tap trung lao dong cua cac nganh
kinh t& Viét Nam. Truc tung 1a thanh phan chuyén dich lao dong khu vuc thé hién lgi thé canh tranh
clia cc nganh so véi thé gidi.
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Hinh 2. Méi tuong quan giita LQ 2023 va CE lao dong 2010-2023

Nhimg nganh ¢ goéc phan tu (ving) 1 tap trung nhiéu lao dong va dang tré nén tap trung hon
(Leigh & Blakely, 2016). Pay la nhiing nganh “ndi bat” dinh hinh dic diém qudc gia, dic biét quan
trong khi ¢6 quy mé viéc 1am 16n. Cac nganh nho trong goc phan tu nay la nhimg nganh “xut khau®"
4 méi ndi, ¢ tiém ning cao can dwoc phat trién hon nita. Do d6, day 1a nhimg nganh quan trong va
¢6 tiém ning phat trién ctia Viét Nam, bao gom: (1) Cong nghiép ché bién - ché tao, (2) xay dung, (3)
dich vy luu tré - an udng, (4) thuong nghiép.

Goc phan tu thir 4 chira cac nganh tap trung nhiéu lao dong so véi mue trung binh thé gidi, nhung
mirc d6 tap trung dang giam, canh bao vé viéc mat mot phan co s& “xuat khau” chinh. Néu khong co
bién phap thiic day hodc thay thé, qudc gia c6 nguy co suy thoai (Leigh & Blakely, 2016). Nong - 1am
- thity san thugc viing nay, cho thay mirc tp trung cao nhung lgi thé canh tranh suy yéu, cn céi thién
dé chuyén sang ving 1.

Goc phan tu thir 2 gdm nhitng nganh chua tap trung lao dong & mirc d6 qudc gia nhu so v6i toan
cau, nhung dang tré nén tap trung hon theo thoi gian. Néu tiép tuc xu hudng nay, ching s& di chuyén
qua ving 1. C6 thé goi d6 1a cac nganh “méi ndi”, c6 tiém nang déng gop nhiéu hon cho nén kinh té
qudc gia (Leigh & Blakely, 2016). Cac nganh méi ni gdm: (1) Cac nganh cong nghiép khac, (2) van
tai va thong tin lién lac, (3) tai chinh, va (4) bét dong san va hanh chinh. Nhitng nganh nay tuy c6
mirc d6 tap trung lao dong thap, nhung lgi thé canh tranh dang ting trong nhiing nim gan day. Trong

8 "Xuat khau" & phan tich nay cé nghia la mang lai tai chinh (tién) cho dia phugng.
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d6, nganh thuong nghiép dang c¢6 xu hudng chuyén sang viing 1 néu c6 thé gia tang mirc d¢ tap trung
lao dong.

Cudi cting, gbc phan tur thir 3 14 cic nganh/cum nganh it quan trong & qudc gia so vai toan thé gisi
va suy giam viéc 1am (Leigh & Blakely, 2016). Day 1a diu hiéu can thu hiit doanh nghiép dé da dang
hoéa nén kinh té. Nhom nay bao gdbm nganh khai khoang, cin nang cao loi thé canh tranh dé chuyén
sang vung 2, gop phan 6n dinh va nang cao sirc khoe kinh t& Viét Nam.

3.1.3. Két lugn

St dung phuwong phéap phan tich thuong s6 vi tri va Shift - Share, bon nganh duoc xac dinh 14 ndi
bét ciia Viét Nam bao gém: (1) Cong nghiép ché bién - ché tao, (2) xay dung, (3) thuong nghiép, va
(4) dich vu luu trt - in udng. Nganh nong - 1am - thity san dong gbp 16n cho viéc lam va ting truong
nhung dang suy giam vi thé canh tranh toan cdu. Cac nganh van tai - truyén thong, cong nghiép tién
ich, bat dong san va tai chinh c6 loi thé canh tranh nhung tap trung thap.

3.1.4. Céc chinh sdach phat trién nganh ¢ Viét Nam

Chién lugc phat trién nganh Viét Nam giai doan 2023-2030 tap trung bon linh vuc: (1) Nong
nghiép chuyén doi tir truyén thdng sang cong nghé qua Dy an CAFI®, Chuong trinh chuyén doi so,
Quyét dinh 1693/QD-BNN-KHCN (muc tiéu giam 121,9 triéu tin carbon dén nam 2030); (2) Cong
nghiép phat trién qua D& 4n Tai co ciu nganh Cong thuong (ning ty trong cong nghiép ché bién 1én
30% GDP), Quyét dinh 165/QD-TTg (phan ving cong nghiép), Luat Cong nghiép cong nghé sb; (3)
Xay dung theo Quyét dinh 179/QD-TTg (d6 thi hoa trén 50%, 1.000—1.200 d6 thi), Luat Quy hoach
d6 thi nong thon, Luat Dit dai, Luat Nha &; (4) Thuong nghiép qua Chuong trinh dién hat nhan Ninh
Thuéan, Chuong trinh chuyén ddi sb (hd tro 1,4 triéu ctra hang tap hoa), Chién luge xuét nhép khéu
dén nam 2030 (dam phan FTA véi EFTA, MERCOSUR, Canada).

3.2, Két qua so sanh vi thé

3.2.1. Ho so nganh

3.2.1.1. Quy mo viéc lam

Nhom nganh quan trong bién dong giai doan 2010-2023. Dir liéu tir ILO cho thy cong nghiép
ché bién - ché tao tang 3,78%, cao hon ASEAN (2,39%), dimg tht ba khu vue. Xay dung ting 3,03%,
thip hon ASEAN (3,54%). Du lich ting 2,91%, xép tht 7. Thuong nghiép ting 3,08%, cao hon
ASEAN (3,02%), dtng thir tu. Nong nghiép gidm 1,73%, mtc gidm 16n tha hai khu vuc (ASEAN
giam 0,83%). S liéu phan anh xu hudng dich chuyén tir nong nghiép sang cong nghiép va dich vu.

Cac nganh kinh té méi ndi tang khong dong déu. Tai chinh - bao hiém ting 7,12% (ASEAN:
5,80%), xép thir tu trong khu vyc. Cong nghiép tién ich ting 3,01% (ASEAN: 1,76%), dtng thir 5.
Bét dong san - hanh chinh ting 5,15% (ASEAN: 6,09%), xép tht 6. Vén ti - truyén thong tang 1,66%
(ASEAN: 1,86%) va dung thu 8 trong khu vuec.

3.2.1.2. Nang sudt lao déng

Trong giai doan 2010-2022, nang suit lao ddng nganh quan trong bién dong. Dit liéu tir APO cho
thdy néng nghiép tang 7,49%, dan dau ASEAN (trung binh 2,15%). Cong nghiép ché bién - ché tao

9 Xem thém tU https://www.mpi.gov.vn/portal/Pages/2024-7-17/Toa-dam-Co-hoi-tiem-nang-cua-nganh-nong-nghiep-
Vieudrcw7.aspx
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tang 3,35%, thap hon ASEAN (4,20%), dimg thr 5. Xay dung tang 2,56%, cao hon ASEAN (2,33%),
xép thi 5. Thuong nghiép - du lich ting 3,12%, vuot ASEAN (1,50%), dimg thir hai. Nong nghiép
va thuong nghiép - du lich ting manh, cong nghiép ché bién - ché tao con thap hon trung binh ASEAN.

Ning suat lao dong nganh méi ndi ting khong dong déu trong giai doan 2010-2022. Van tai -
truyén thong ting 4,88% (ASEAN: 3,30%), xép thir ba khu vyc. Cong nghiép tién ich ting 6,08%
(ASEAN: 8,49%), dung tht 5. Tai chinh - bado hiém - bat dong san giam 2,15% (ASEAN tang 4,43%),
xép thir 7 trong khu vue.

3.2.1.3. Tinh nang dong va tinh chuyén mon hoa

Co ciu lao ddng va chuyén mon hoa phan hoa giita cac nganh giai doan 2010-2023. Phan tich tir
dir lidu ctia ILO cho thay nong nghiép c6 chi s6 chuyén mén hoa cao (LQ = 1,35), nhung ty trong lao
dong giam 2,33%. Cong nghiép ché bién - ché tao duy tri LQ = 1,10, tang ty trong lao dong 4,78%.
Xay dung va dich vu luu trd - an uéng c6 LQ thap (0,76 va 0,60), giam nhe ty trong (-0,43% va -
0,03%). Thuong nghiép c6 LQ thip (0,76), giam ty trong 0,52%, thdp hon Singapore (2,74) va
Philippines (1,53).

Trong nganh méi ndi, cong nghiép tién ich dat LQ = 1,17, chiém 18,21% lao dong khu vyc nhung
giam ty trong 6,06%. Van tai c6 LQ = 0,93, chiém 12,61% lao dong, tang 0,52%. Tai chinh c6 LQ =
0,63, vdi 9,85% lao dong, giam 0,33%. Bit dong san c6 LQ = 0,58, chiém 10,46% lao dong, tang
0,43%. Viét Nam chi ¢6 chuyén mén hoa cao trong nganh tién ich, thap hon Singapore, Malaysia va
Philippines & cac nganh khac.

3.2.2. Két qua hoat dong thirong mai ciia nganh

Ty trong xuat khau cac nganh trong tong kim ngach qudc gia giai doan 2010-2020 bién dong: Dir
lidu tir UNCTAD cho théy c6 sy ting truéng & ndng - 1am - thuy san (3,76% 1én 3,87%), cong nghiép
ché bién - ché tao (70,40% 1én 73,35%), thuong nghiép (10,41% 1én 10,91%). Nguoc lai, giam o xay
dung (0,05% xudng 0,04%) va dich vu luu tra - dn udng (0,86% xudng 0,44%).

So véi tong kim ngach xuét khau thé gidi, tat ca nganh déu tang ty trong: dit liéu tir OECD cho thay
nong-lam-ngu nghiép (1,08% 1én 2,45%), cong nghiép ché bién - ché tao (0,75% lén 1,75%), xay dung
(0,27% 18n 0,44%), thuong nghiép (0,52% 1én 1,32%), dich vu luu tra - dn udng (0,27% 1én 0,61%).

Chi s6 loi thé so sanh (RCA)

RCA phan 4nh dic diém co ciu nganh. San phim truyén thdng c6 RCA cao: gidy dép (8,81), gao
(7,87), cao su tho (5,14). San pham cong nghé chiém ty trong 16n xuat khau 2023: thiét bi vién thong
(62,6 ty USD), may vin phong (44,2 ty USD), may moéc dién (40,0 ty USD). Téc do ting cao nhét
thuéc nhoém cong nghé: may vian phong (35%), san pham cong nghiép khac (27%), sit thép (20%).
Nhom néng san va thily san tang thip hon: ca ché bién (12%), gao (8%). Xu huéng chuyén dich theo
hai huéng: san pham cong nghé phat trién nhanh, va mat hang truyén thong duy tri loi thé canh tranh.
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3.2.3. Két lun

Vi thé cac nganh kinh té Viét Nam trong ASEAN giai doan 2010-2023 phan hoa 13 rét. Nong
nghiép duy tri chuyén mén hoa cao va ning suat ting, nhung viéc 1am va loi thé canh tranh giam.
Cong nghiép ché bién - ché tao din dau vé chuyén mén héa va ty trong viéc lam, ting manh & san
pham cong nghé cao. Xay dung va dich vy luu trii - an udng ting trudng tich cuc vé quy mo va ning
sudt. Thuong nghiép ting trudéng thap hon ASEAN, kém theo chuyén mén hoéa va ty trong viéc
lam thap.

4. Du bao su phat trién cia cac nganh quan trong

4.1. Phwong phdp du bao

Nghién ctru nay sir dung mo hinh Ty hdi quy tich hop trung binh dong (Autoregressive Integrated
Moving Average — ARIMA) dé du béo su phat trién cua cac nganh kinh té trong diém tai Viét Nam.
V6i bo dir ligu giai doan 2005-2023 (19 quan sat), mo hinh ARIMA dugc lya chon vi kha ning nim
bét ciu trac phy thude thoi gian trong dir liéu chudi thoi gian (Box va cong sy, 2015).

M5 hinh ARIMA(p,d,q) két hop ba thanh phén: tr hdi quy (AR), sai phan (I), va trung binh dong (MA).
Dudi dang kinh t& Ivong, mé hinh nay duoc biéu dién nhu sau (Hyndman & Athanasopoulos, 2018):

(L)1 - L), = 6(L)e
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Trong d6, Y;: Gia tri GDP nganh tai thoi diém t; (L) = 1 — ¢, (L) — @, (L)% — - — @p(L)P: Da
thirc ty hoi quy bac p; 8(L) = 1 —6,(L) — ,(L)% — -+ — 64(L)?: Da thirc trung binh dong bac q;
(1 — L)%: Toan tir sai phan béc d; &,: Phan du.

Ap dung phuong phap Box-Jenkins dé xay dung mé hinh ARIMA cho chudi phan du bao gém
cac budc:

- Bu6e 1. Kiém tra tinh dimg: Str dung kiém dinh Augmented Dickey-Fuller (ADF) dé xac dinh
tinh ding ctia chudi GDP nganh. Néu chudi khong dimg, thyc hién sai phan dé dat dugc tinh dimg va
xac dinh bac d cua md hinh.

- Bude 2. Xac dinh bac p, q: Str dung d6 thi ham ty twong quan (ACF) va ham tu twong quan riéng
phan (PACF) ciia chudi dimg dé xac dinh cac bac p va q tiém ning. Theo Tsay (2005), d6 thi ACF
gitip xac dinh bac q: néu ACF cit ngay sau do tré q, thi q 1a bac cia thanh phan MA. D6 thi PACF
gitip xac dinh bac p: néu PACF cit ngay sau do tré p, thi p 1a bac cia thanh phan AR.

- Buée 3. Ubc luong va lwa chon mo hinh: So sdnh cac mo hinh dya trén tiéu chi thong tin Bayesian
(BIC) duoc dé xuit boi Schwarz (1978) dé lwa chon mé hinh t6i wu.

- Bude 4. Kiém dinh chan doan: Str dung kiém dinh Ljung va Box (1978) dé ¢am bao phan du cia
mod hinh ARIMA tuan theo phan phdi chuan.

4.2, Két qua dy bdo

Duya trén wéc luong tir mo hinh ARIMA, phan nay trinh bay két qua du bao GDP cho 5 nganh
kinh té cua Viét Nam giai doan 2024-2030. Phan tich cho thy sy khac biét trong cac mé hinh ting
truong cia cac nganh kinh té quan trong.

4.2.1. Nong nghiép

Du bao GDP ndng nghiép cho thiy ting truéng bén vimg tir 661.589 ty dong (nam 2024) 1én
831.210 ty dong (nam 2030), dat CAGR 1 4,7%. Pudng du bao thé hién xu huéng ting véi do doc
trung binh va én dinh trong sudt giai doan. Tuy nhién, tbc d6 ting truong du bio c6 thé thay d6i khi
v6i cac ¢t sde lién quan dén khi hau chua duge ndm bét day du trong mo hinh.
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4.2.2. Céng nghiép ché bién - ché tao

Du bio GDP nganh cong nghiép cho thiy xu huéng ting tir 1.415.163 ty ddng (ndm 2024) 1én
1.715.057 ty dong (ndm 2030), twong duong toc d¢ tang trudng binh quan 3,9%/nim. Puong du bao
cb d6 dbc cao nhat trong cac nganh dwgc phan tich, phan 4nh tdc do ting trudéng nhanh cia

nganh nay.
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4.2.3. Xay dung

Két qua dy bao chi ra quy dao ting truong ctia nganh xay dung giai doan 2024-2030. Theo do6,
GDP nganh dy kién tang tir 391.543 ty dong (nam 2024) 1én 427.431 ty dong (nim 2030), twong
duong téc do tang truéng binh quan 1,8%/nam. Puong du bao thé hién tinh lién tuc v6i xu huéng
trong qua khtr va c6 6 dc 6n dinh.
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Hinh 6. Dy bao GDP nganh xay dung giai doan 2024-2030
4.2.4. Thuong nghiép
GDP nganh thuong nghiép duoc du béo ting tir 557.844 ty dong (nam 2024) 1én 676.022 ty dong

(nam 2030), twong duong toc do ting trudng binh quan 3,9%/nam. Puong du bao cho thiy xu hudng
tang voi do dbc 6n dinh.
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Hinh 7. Dy bao GDP nganh thwong nghiép giai doan 2024-2030
4.2.5. Nganh dich vu leu trii - dn udng
GDP nganh dich vu luu trd - dn udng dugc dy bao tang tir 156.168 ty dong (nam 2024) 1én 173.558
ty dong (nam 2030), véi téc do ting trudng binh quan khoang 2,0%/nam. Puong du bao thé hién xu
huéng ting truong on dinh va phi hop véi dic diém phat trién cia nganh trong giai doan trudc
COVID-19. Du bio nay phan 4nh sy phuc hdi va phat trién ctia nganh sau giai doan bi anh hudng boi
dai dich.
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5. Thao ludn va dé xuat chinh sach

Viét Nam c6 thé hoc hoi kinh nghiém tir cac nudc phat trién. Vé nong nghiép, mé hinh Ha Lan
cho thdy tam quan trong ciia cong nghé va tinh bén viing. Chinh phu can thic day nong nghiép chinh
xéc, ap dung cong nghé thu thap va phan tich dit lidu vé dat, dinh dudng va sau bénh. Viéc 4p dung
nong nghiép chinh xac giup nong dan giam chat thai, tang hiéu qua va giam tac dong moi truong (Van
Evert va cong su, 2017).

Hoc hoi phat trién hé thong canh tac kiém soat nhur nha kinh va trang trai thang dimg theo mo hinh
Ha Lan. Cac phuong phap thiy canh va khi canh can duogc trién khai rong rii. M6 hinh Duijvestijn'
da chtmg minh hiéu qua ctia h¢ thong thuy canh két hop ning lugng dia nhiét.

Chién Iugc quan 1y dich hai tong hop ciia Ha Lan nén dugc ap dung, sir dung phuong phép kiém
soat tw nhién dé giam thudc trir siu. Trong chin nudi, can nghién ciru bé phan huy ky khi dé tao khi
sinh hoc va str dung protein thay thé nhu tao hodc con tring.

Vé cong nghiép ché bién - ché tao, kinh nghiém Trung Qudc va Puc cho thay tim quan trong clia
cong nghé cao. Can xay dung ké hoach téng thé nhu “Made in China 2025”, tap trung phat trién 6 to
dién, cong nghé thong tin, robot va tri tué nhan tao. Chuong trinh thu hut nhan tai qudc té, nhu “1.000
nhan tai”, can dugc vu tién dé thuc day chuyén giao cong nghé. Chién lugc nay da chimg minh hiéu
qua khi khong chi thu hat nguoi Trung Qubc & nudc ngodi, ma con thu hat nguoi tai tir cac qudc
gia khac.

Su phat trién ctua Ptic cho thdy tim quan trong ctia cong nghé d6i méi trong san xudt. Can phat
trién hé thong vat 1y khong gian mang, may thong minh va cam bién. Viéc ap dung robot trong san
xudt nhur md hinh Ptic can dugc nghién ciru phit hop véi diéu kién Viét Nam. Cong nghé cam bién
va do luong ctia Ptrc cling dang hoc hdi, vdi doanh thu wde tinh 35 ty EUR vao nam 2021, vai 2.500
cong ty va vién nghién ctru tham gia. Viéc phat trién thi truong cho cic nganh cong nghé tién tién,
robot, tyr dong hoa, 6 t6, dién tir, an ninh, may moéc va thiét bi cin duoc quan tim dung mic.

Du lich bén virng 12 bai hoc tir Pai Loan qua “Chuong trinh phat trién du lich bén vitng 20207 v&i
muc tiéu d6i méi, tao nganh dia phuong hanh phtc va da dang hoa du lich. Pai Loan dimg diu trong
59 diém dén cho ngudi nude ngoai. BO Kinh té Bai Loan da phan bd 97,5 ty TWD dé ctru tro tai chinh
va thuc day tiéu ding dia phuong. Viéc cung cap “chimng tir kich cau” cho ngudi tiéu dung dia phuong
d3 gop phan thuc day nén kinh té dja phuong mot cach hiéu qua.

Vé thuong nghiép, Trung Qudc thanh cong trong phat trién thwong mai dién tir véi gid tri kinh té
s6 chiém gﬁn 40% GDP (nam 2021). Linh vyuc nay tao hon 67 tri¢u viéc lam va thu hat gén 850 triéu
ngudi mua sdm ki thuat sé. Dic biét, thi trudng B2B phat trién manh nhd nganh san xuét khong 16
va sy hd trg cia Chinh phii. Thuong mai dién tir B2B xuyén bién gi6i di tro thanh mot thanh phan
quan trong trong nén kinh t& B2B, v&i gia tri thi truong dugce du doan gin 9 nghin ty nhan dén té vao
nam 2023. Kinh nghiém nay cho thiy tim quan trong ctia viéc xay dung mot hé sinh thai thwong mai
dién tir toan dién.

10 Xem thém tUr https://duijvestijntomaten.nl/en/innovations/
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Trong linh vyc xdy dung, kinh nghiém ciia Vuong qudc Anh vé ap dung cong nghé BIM'' va dam
bao an toan lao dong rat dang hoc hoi. Anh dan diu vé ap dung cong nghé BIM trong cac nudc chau
Au. Viéc bt budc str dung BIM trong du an nha nude tir nam 2016 di thiic day nhan thic vé cong
nghé nay. Quy dinh an toan lao dong theo md hinh CDM'2 ctia Anh yéu cau lap ké hoach giam thiéu
rtii ro va bo nhiém chuyén gia strc khoe an toan giam sat du an.

Lo&i cdm on

Nghién ctru nay duogc tai trg boi Pai hoc Kinh t& Thanh phd H6 Chi Minh, trong khudn kho dé tai

nghién ctru khoa hoc cip truong trong diém, ma sb CS-2024-02.
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