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l. VAI TRO CUA THI TRUONG, CANH
TRANH YA NHA NUGC TU LY LUAN CUA
KINH TE HQC KINH BIEN

1. Céclgiich trong kinh té& thi trudng va vai
tro tao dgng Iyc phét trién clia canh tranh
(kinh t& hoc kinh dién).

Vé phuong dién kinh t&, c6 thé
phan biét bon loai lgi ich trong nén
kinh t& thi trudng: loi ich ctia nguwi tidu
diing, 1gi ich cfia chii doanh nghiép,loi
ich clia nguoi lao dong (Jam thud), va lgi
ich ctia quéc gia.

Loi ich cilia ngudi tiéu dung

biéu hién & ché: ho muén t6i da héa’

miec d hitu ich ctia vide tiéu hao thu
nhép cia ho, tir d6 hanh vi mua ciia ho
tuan theo cdc xu huéng sau: thich mua
hang c6 gia tri sit dung cao, thich mua

hang ré, thich mua gdn nha, duge phue |

vu chu ddo...
Lgi ich ciia chii doanh nghiép
thé hién ¢ chd ho c6 quyén 4p dung moi

bién phap dé dat lgi nhuan t5i da, song

phdi thue hién céc
nghia vu (thu#, ding
ki chat lugng sin
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g hoa, dich vu s& ngdy mot tang. Pidu
. nay hoan toan phi hop véi lgi ich quic
. gia, mic dii c4c doanh nghiép kinh do-
~ anh vi lgi nhuén cta minh chit khong

vi lgi ich quéc gia.

Tic 1a trong khi ban than cdc
doanh nghi¢p chi nhim t6i mot 1gi
ich la lgi nhuin cho minh, thi
trong diéu kién canh tranh, né Iyc
ciia cdc doanh nghiép lai din dén
cdc két qua phit hop véi Igi ich
clia ngudi tiéu dung va Igi ich
qudc gia. Trong kinh t& hoc kinh dién
nguoi ta sif dung kh4i niém sir dan dit
cia ban tay v6 hinh dé chi hién tugng

- | nay. No6i cdch khdc, canh tranh da
! taonén sy déng huéng gitta 3 loai
| lgiichlalgiich ciia cdc chii doanh

0| nghiép, 19i ich ngudi tiéu ding, va
"W Igi ich quéc gia. Chinh vi 18 nay,

ma canh tranh 13 mét cd ché tao
dong lyc cho phat trién kinh t&
ciia quéc gia.
Néu ching ta
néi vai trd cha thi
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phit hop véi do phite tap cha lao déng
ma ho thuc hién, phi hgp véi déng gép
ciia ho cho doanh nghiép.

Lgi ich ctia quéc gia 6 thé duge
hi€u nhu thic ddy san xut trong nuéc
phat trién, chéng xung dot xa héi, bo
V& mbi trudng, sit dung cé hidu qua céc
tai nguyén cta dat nude, dim bao cho
quoc gia phat trién bén ving.

Canh tranh kinh t&€ 13 qu4
trinh d4u tranh gitia cdc doanh nghiép
khdc nhau trén mot thi truémg chung
nhdm ding chan duge trén thi truyng
va ting lgi nhuén, trén co s¢ tao rava
sif dung uu thé vé gid tri st dung, gia
bén va t§ chdc tidu thu sdn phim cia
ho.

Ly luan kinh t& hoc (kinh dién
ciing nhu hién thoi) déu dbdi héi viee
quan 1y phdi cho phép méi doanh
nghiép tim cch dat lgi nhuan tdi da,
song khong phai la khéng c6 diéu kién,
ma c6 diéu kién rit rd: thong qua canh
tranh ding dan. Dé c6 lgi nhuan trong
qud trinh canh tranh, cdc doanh
nghiép phédi dua nhau théa man tat
hon cde nhu cdu clia nguwi tisu ding 1a:

- Mu6n mua hang {5t

- Mudn mua hang ré

- Muén duge phuc vu tat

Diéu nay da va sé dan t6i mot két
qua la: hang héa ngay mét tot hon va
phong pht hon, gi4 hang héa ngay mot
gidm va chat lugng phuc vu ngay mot
ting, ddp ing lgi ich cha ngudi tidu
ding, mic di doanh nghigp khong c6
muc dich nay.Qu4 trinh canh tranh s&
khuyén khich cdc doanh nghidp c6
hang héa tst, s, phue vu tét, va chinh
nhiing ngudi ban nay sé c6 nhiéu lgi
nhudn. Va canh tranh trimg phat
ngudi 6 hang x4u, gid cao , phuc vu
kém, va ho s& bi ph4 sdn. Chinh ap
Iyte sinh t6n nay bude cac chii doanh
nghigp khong ngimg ¢d ging theo cic
huéng sau:

- Ding mét phén lgi nhuan théa
ddng d€ t4i ddu tu.

- Tim c4ch ting dung c4c thanh tuu
KH va CN méi nhat d& lam hang méi,
t6t hon, r§ hon, tham chi tu tién hanh
nghién ctu & trong doanh nghigp. .

Do céc doanh nghiép trong mdi
nganh déu phéi lién tuc gidm chi phi
(d€ giam dugc gid), nén chi phi binh
quéan xa hpi dé 1am ra mdi san ph&m s&
ngay mot gidm. T 12 higu qua sir dung

tai nguyén ctia xa hoi dé tao ra hang

ludt cd ban trong kinh t& thi truding (kinh
t€ hoc kinh dién va thyc tién)

C6 duge 10i nhuan trong didu kién
canh tranh 1 rat vat va dai véi cc chi
doanh nghiép, nén thuc t& c4c doanh
nghiép thutng tim cdch han ché canh
tranh ho#c canh tranh khong diing
din. Diéu nay vita gy thiét hai cho
ngudi tiu ding, vira thiét hai cho quée
gia. Sau day chiing ta xem xét 3 loai
hinh thuong gip clia han ché canh
tranh ditng dan. ' :

-Ddc quyén va luit chéng doc
quyén: Doc quyén 1a viéc mot doanh
nghiép 1a nguti sin xudt hodc ban duy
nhit mot mit hang nao dé trén thi
truong. Vi khong c6 canh tranh nén
nén doanh nghiép djc quyén thudng
tim cdch c6 1gi nhuén cao biing cdch
ddy gid 1én cao (du khong ding hét
néng luc sin xuat), ddng thoi cham cai
ti&n nang cao chit lugng hang héa,
chém cai tién phuc vu khéch hang va
khéng tich cuc gidm chi phi sin xuat.
Diéu nay di nguge lgi ich ngudi tiéu
ding va lgi ich x4 hpi. Vi véy, cdc nue
kinh t& thi truéng phét trién da ban
hanh luit chéng doc quydn tir rat sém
(luat chéng doc quyén dd c6 & My tir
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1890). .
- Théa thuin va luéat chéng

han ché canh tranh (chong théa

thuin gitta cdAc doanh nghiép)

Do canh tranh luén cé nguy co lam
cho doanh nghiép bi 18 va pha san vi
gia giam xuong dudi chi phi cia do-
anh nghiép, nén khi trén thi truong chi
¢6 modt s6 it doanh nghiép chiém da s
thi phdn (vi du 7 doanh nghiép lén
nhét trong s6 30 doanh nghiép trén thi
truong lai chiém t6i 70% thi phan), thi
6 doanh nghiép nay ¢6 xu huéng théa
thuan, phéi hop véi nhau dé kKhong ché
thi truong, han ché canh tranh. Vi du,
ho c6 thé théa thuan dé gilr gid cao,
khong cho gia gidm. Ho ngin cdn
khéng cho cde doanh nghiép mdi vao
tham gia thi truong, vi du béng cach
van dong cdc dai 1y ban si va lé cla
minh khéng nhan bdn cho cdc doanh
nghiép mdi. Hay néu cé doanh nghiép
méi sap vao, ho c6 thé déng loat gidm
gid mot thoi gian, lam doanh nghiép
kia thdy khong c6 trién vong thu 1oi
nén rat lui.

Céc doanh nghiép ciing c6 thé
théa thuén sap nhép lai dé trd thanh
mdt doanh nghiép 16n, ¢6 thé khéng
ch& thi trubng, han ché tu do canh
tranh.

Viée thoa thuan nhuvay lam thigt
hai lgi ich ngudi tiéu dung va loi ich
quéc gia nén cdc nuée tuban phat trién
cing da ban hanh luit ching théa
thuan ho#c luat chéng han ché canh
tranh (& Pdc luat chong han ché canh
tranh ban hanh 1958).

- Canh tranh khéng ding din
va luﬁt‘chi‘)'ng canh tranh khéng
diing din i

Canh tranh béng cac bién phép
nhi: tron thué (dé ban duge ré hon),
quang co sai su that, &n cap ban quyén
dé san xuat, ban pha gid (ban dudi chi
phi) d& chi®m khach hang, tiéu diét doi
tha, thué lao dong khong c6 hgp déng,
va khong tuan thi luat méi truong (dé
giam chi phi), duge coi la canh tranh
khong ding dan. Cdc bién phap nay ro
rang lam thigt hai ngudi tiéu ding va
thiét hai lgi ich quoc gia. Vi vay, céc
nu@e kinh t& thi trudng phat trién ciing
da ban hanh luat chéng canh tranh
khéng ding dédn tir rat sém (¢ Dde ti
1896, & My tir 1914).

-Thatnghiép va luitlao dong

Ap luc giam chi phi thubng thic
ddy céc chi doanh nghiép giam luong
hodc khéng ting luong cong nhén,
khong chim lo ddm bao diéu kién lao
dong, suc khoe.

Co ché canh tranh khong tao dugc
su déng hudng gitia lgi ich cda chu
doanh nghiép va lgi ich ciia nguvi lam
thué. Thue t& hang trdm nam qua va
hién nay da ching 6 chi ¢6 ddu tranh
cua nguoi lao dong, gin véi t6 chic
cong doan, méi c6 thé dem lai dong
lugng thoa déng cho ngudi lao dong va
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cai thién diéu kién lam viéc. Hon thé

. nita d& cudc d4u tranh nay co trat tu va

két qua chia né c6 tinh phéap 1y, & nhidu
nude tu ban, ngutri ta thong qua cdc dao
luat quy dinh vé tién luong tai thidu, vé
cach thitc dam phan luong hang nim
cia cdc chii doanh nghiép va cong
doan, vé& diéu kién vé sinh va an toan
lao dong.

Mot van dé khae, tit y&u cha co
ché& canh tranh, 1a cdc doanh nghiép
kém hidu qua nhét phéi bi déng ctta. Su
phd sidn bao gi¢ ciing tao ra. that
nghiép. Néu ngudi that nghiép khong
con co hoi dé 6 thu nhap tam thoi, thi
chic chan ho phai tu tim cach c6 thu
nhap bing moi bién phdp, ké ¢4 pham
phép, gay réi loan xa hdi. Do d6 nha
nuéc phai eé 1 ca ché va chinh sach
quéc gé'a lau dai, 6n dinh dé gidi quyét
van dé that nghiép. Vi nhiing 1& trén,
ma & hau hét cic nudce tu ban, ngudi ta
phai ¢6 luat lao dong hozc ca luat that
nghiép (CHLB Bic).

3. Vai tro ciia chinh phi tit gée
dp néi by quéc gia (kinh t& hoc
kinh dién)

Viéc tu do kinh doanh va canh
tranh nhu da trinh bay, ngoai tdc dung
1a mot co ch& tao dong luc phat trién,
con ¢6 tdc dung 12 mot co ché phan phdi
va stf dung nguon luc quic gia. Néu &
mot linh vic ndo dé nhu ciu 16n va
nguti mua c6 kha nang thanh todn cao,
song lugng hang héa, dich vu it, thi gid
ca sé cao, lgi nhuin nhidu. Cc doanh
nghiép sé do xo6 vao dau tu & do6. Tic la
von, stc lao dong cha xa hoi sé duge dua
vao kinh doanh ¢ linh vue d6. Con néu
nhu cdu giam hoic qua nhiéu ngudi da
dAu tu vao dé thi gia sé giam, lgi nhuan
gidm, mot s6 doanh nghiép sé thua 16.
Ho s rit ra khoi linh vue kinh doanh
nay, chuyén sang linh vuc khac.

Tir diy c6 2 loai nhu ciu déi voi
quan 1y nha nuée. Vi viée dau tu cia cée
doanh nghiép phu thude vao nhu ciu
thi trung véi gia ca tuong lai, tron
khi bdn than moi doanh nghiép c6 thé
khong di kha nang dé du béo cac thong
s6 nay, nén ho cé thé quyét dinh dau tu
sai (Ao tudng) gay thiét haichohovaca
xa hdi. Vi vy nha nude can tién hanh
nghién ciiu va dy bdo thi truong gitp
cac doanh nghiép trdnh dauw tu qud
ddng vio mét linh vie. Cac phong trao
"nha may bia", "nha may duong", "nha
may xi mang 1o déng", "nha mdy gach
men" ¢ Viet Nam vifa qua 1a mot vi du
vé su lang phi xa hi.

Mt khac, ¢6 nhiing nhu cau xa
héi 16n, song kha nang chi trd cia
ngusi dan thip, hodc khé thu tién, néu
kinh doanh thi khéng 6 181, cdc doanh
nghiép sé khong tham gia. Néu ct dé
thi truding diéu tiét thi sé c6 hai cho xa
hoi. Vi du; cung cip dich vu y t& (ddc
bigt cho nong thén, nguoi ngheo), dao
tao phé thong va dai hoc, dich vu cap
nude, xit 1§ rac, giao théng, nghién ciiu

khoa hoc.

canh tranh c6 tdc dung sang
loc, khuyén khich doanh nghiép lam
hang tot, ré, phuc vu tot, trimg phat
céc doanh nghiep 1am hanh xau, dit,
phuc vu kém, thi mdt diéu kién tién
quy8t 1a nguti tiéu ding phédi duge
théng tin day du, ¢6 kha ning danh gia
chinh xdc chit lugng, so sdnh chat
lugng hang héa va cach phuc vu cud
méi doanh nghiép.

P6i véi nhiéu mit hang don gidn
nhu quan 4o, do dién, dd go, gidy dép,
thi théng qua tiéu dung, ngudi mua
déanh gia duoe chat lugng that cla san
pham.Tuy nhién rat nhiéu mit hang,
dich vu phdc tap, nguti mua khong cé
dG tri thic, kha ning hoic diéu kién
danh gi4 nhu: thude, thue phdm, dich
vu y té, xe ¢f (an toan), mdy tinh dién
tif, nén xe may thi can sy hd trg cla
céc th chic cha nha nude hay hoi tiéu
ding dé€ danh gia chat lugng that caa
ching va so sanh cdc sdn phdm cling
loai.

Mét van dé nita lién quan dén vai
trd nha nude 1a dé cac doanh nghiép c6
thé kinh doanh va canh tranh on dinh,
mot so tién dé phai duge nha nuée ddm
béo nhut: lam phat phai kiém so4t duge
va du bo dugc, 141 sudt cho vay ctia cdc
ngan hang phéi tuong d6i én dinh, su
an toan coa hé théng ngin hang phai
duge dam bao, viéc gidi quyst pha sin
phai duge cong bang, hgp phép.

Tém lai, tit cdc phan tich trén,
theo kinh t& hoc kinh dién, nha nude
c6 6 vai trd sau tif géc do ndi bd
qudc gia:

1. Ban hanh hé thong luat phap
dém bdo cho canh tranh lanh manh, xa
hoi én dinh (ludt doanh nghiép, luat
chéng doc quyén, chong thoa thuén,
chong canh tranh khong dgng dén,
luat lao dong, luat moi trudng)

2. Giam sat va ché tai hiéu qua
cdc luat nay

3. H trg nguoi tiéu dung danh gia
chalt lugng va gia ca sdn pham, dich vu

4. Du bdo nhu cdu, gia ca, thi
trudng quoc gia, dia phuong, han ché
rhi ro ctia diu tu

5. Pam bao cdc didu kién vi md
cho kinh doanh: lam phat, 1ai suat, gn
toan tin dung, bdo vé sd hituhgp phap

6. Dau tu, phat trién céc dich vu
va san xudt can thiét cho xa hoi ma co
ché thi trudng khong dap tng
1. MOT SO BAI HOC VE VAI TRO CUA
CANH TRANH VA NHA NUGG TU THUC
TIEN CANH TRANH QUOC TE
1. Kinh t€ thj trudng mai nudc déu dya
trén nén vin hoa, lich sif dan tgc (bai hoc
thuic tién thd nhat)

Theo Iy luan kinh t& hoc thi kinh
t& thi truong hoat dong dua trén cac
gia dinh va doi hoi thuan tay c6 tinh
kinh t& va xa hoi tong quat, ma khong
¢6 mau sic van héa dan toc. Vi du cb
cac gia dinh va doi héi ¢6 tinh nguyén



tdc sau:

- Ngutri mua t6i da hoéa lgi ich cta
minh khi tiéu xai thu nhap (thich mua
tot, ré, phuc vu tot)

- Doanh nghiép mudn c6 lgi nhuén
toi da

- Céc doanh nghiép tu do canh
tranh, tif do mua ban, nha nuéc khong
can thiép

- Nha nude dim bdo cac didu kién
dé doanh nghiép c6 mdi trudng canh
tranh lanh manh, én dinh, an toan,
han ché& mit trdi clia canh tranh.

Trong thue t&, kinh t& thi trutng
duge thue hién d cde nude tuy cé6 mat so
diém chung, song luon cé nhidu nét
khédc nhau, do nén vin héa va lich sit
dan tgc quyét dinh. C6 thé néu mat s§
difm khéc biét giita hanh vi thue t& clia
nguti tiéu diung, cht doanh nghiédp,va
nha nude § cde quic gia ¢6 nén kinh t&
thi trubmg véi cdc gid dinh néi trén nhu
sau:

- Nguwi tidu dung, do die diém clia
minh, khéng chi t8i da héa loi ich viée
tiéu ding cua minh, ma cbn quan tam
dén lgi ich quac gia

- Chil doanh nghiép van quan tam
dén lgi nhuan, song c6 thé vi lgi ich
quéc gia ma hgp tde véi nhau, véi chinh
phii, lam lgi cho d&t nude, tuy ring
minh ¢6 thé bi gidm lgi nhuan trong
ngin han

- Céc doanh nghiép canh tranh,
song c6 su chi phdi cua nha nude trong
viée nhap khau, xuat khiu, diu tu

- Ngudi lao dong tuy 1a c6 quyén tu
do phép 1y trong viée tim viée lam va
thoa thuan ludng, song thuc t& ¢6 thé bi
rang budc vao doanh nghiép va tuan
thi céc quy dinh riéng cia xi nghiép vé
ch& dp lam viée, luong, thang tign.

PE phin nao lam 16 vin dé rat
quan trong nay, ta hay lay 2 vi du thue
tién van hanh kinh t& clia Nhat ban dé
xem xét.

Tinh huéng nghién ciu 1: Vi
sao Nhat ban di ddnh guc nganh
céng nghiép Tivi ciia My ngay
trén diat My?

Tir nhilg nam 60, sdu cong ty
dién tir hang dau clia Nhat ban 1a Hi-
tachi, Mitshubishi, Masushita, Sanyo,
Sharp va Toshiba vén da canh tranh
gay gt v6i nhau tif nhidu nam. Nhung
ngay 10.9.1964, lan dau tién cdc nha
lanh dao cao cip cta 6 cong ty da hop
vdi nhau 3 gir tai khach san Palast ¢
Tokyo. Ho da trao d6i véi nhau vé quan
diém kinh doanh, sy quan Iy ctia titng
cong ty va ké hoach tuong lai cia nhau.
Vao ngay mimg 10 thang sau ho lai hop
lai, va ban vé mot van dé kinh doanh
quan trong : dinh gid t61 thidu cho may
thu hinh ban trong nude. CAc nha lanh
dao cao cap cua 6 cong ty da théa thuin
v6i nhau la khéng nén ban may thu
hinh véi gid qud thap (day la két qua
tat yfu cia vige canh tranh giita céc
céng ty véi nhau), lam nhu vay sé cé lgi

cho ho hon (lgi nhuén thu duge sé cao
hon), déng thai véi viee théng nhat gia
ban ho ciing phai quy dinh lugng ban
cia mbi edng ty. Pay la viée ric réi, vi
vay af mung 10 hang théng ho lai gép
nhau & Khéch san Palast dé quy&t dinh
chung. Ho ciing bigt ring céc théa
thudn ngdm nay phai dugc che gidu,
néu khong thi Uy ban budn bén ding
dén ctia Nhat Ban (JFTC) c6 thé trimg
tri theo phdp luat ctia Nhat. K&t qua
hoat dong cua “nhém ngay 10” 1a gi?
Dboi v6i nguyi tidu ding Nhat Ban
trong nhiéu nim troi ho phai tra tai
thiéu cho 1 TV mau 1a 700 USD, trong
khi cdc TV dé ctia’ Nhat duge ban tai
My chi vdi gia 400 USD. Véi gid d6 céc
cong ty My khong thé nao chiu néi
trong qué trinh canh tranh. Viéc ban
phé gi4 cdc TV mau ctia Nhat & My da
lam cho 6 hang l¢n va nhiéu hang nhé
bi pha sdn, 70.000 ngutsi mat viéc lam.,
Ném 1967, TV Nhat chi chiém khong
ddy 5% s6 TV duge ban & My, nam
1971 da hon 50%.Vi may thu hinh &
Nhat dit gan gdp 2 14n & My nén céc
hang ciia My mudn ban may minh &
Nhat. Nhung By Thuong ‘mai quic té
va Cong nghiép ctia Nhat Ban thue t&
da khéng cho phép diéu d6. Nam 1975,
trong khi cdc hang ctia Nhat ban dugc
gan 5,5 tridu TV thi véi gid cao nhu vay
& trong nude thi Nhat chi cho phép
nhap c6 11.644 chige TV cla nudc
ngoai, chiém ti 1& 0,2%, va d&n nam
1978 nguoi Nhat chi mua 485 TV nhip.
Viéc ban pha gié ciia cac cong ty Nhat
tai My va viéc mot s cong ty My tiep
tay tiéu thu TV Nhat nhu vay la vi
pham luat chéng canh tranh khong
ding ddn cta My da c6 tir 1914. Biing
céc thi doan nhut 1am chiing tit gid, cho
cdc TV duge san xudt tai Nhat mang
nhén higu céc cong ty cud My dé nhap
lau vao My, dung ngén hang Thuy St
dé tra tién cho cdc cong ty My nhan
ban TV Nhat véi gid thap, cdc cong ty
Nhat Ban da l4n tranh duge sy trimg
phat bdi luat néi trén ciing nhu lau
duge thué. Vi mot danh gid rat de dat
thi tir 1964 dén 1979 céc cong ty Nhat
Bén da tron duge so thud 1a 800 trigu
USD (1, tr.35). Nam 1977 Hai quan My
da tién hanh mot cugc diéu tra c6 quy
mo 16n vé suf gian lan cta cac cong ty
Nhat va sau d6, Téng thong My Carter
da ky,mot hiép dinh han ché& nhap
khau TV Nhat Ban. Nhung diéu dé da
qud mujn mang. Thang 7.1995, céng
ty san xuat TV cudi ciing ctia My
dé déng cita. Sau 30 ndm ban ph4 gia
My, nguoi tidu dimg My da duoc loi 1a
mua ré, song Nhat Ban di ddnh qui
mot nén cong nghiép 16n cua My.
Chién luge ban pha gid dé tigu diét cde
doi thii canh tranh tai My da duge
Nhat Ban 4p dung cho nhiéu nganh
quan trong: TV, thép, may cong cu didu
khién béng s6, mach t8 hop vi dien td,
may tinh dién ti,..

Tinh huéng nghién city 2: Vai
trd ciia chinh phi Nhit ban trong
viéc phat trién nganh cong
nghi&p ché tao may.

day ching ta xem xét chinh
sdch cla Nhat ban trong viée phat
trién nganh ché tao may cong cu (1).
Cé thé coi chinh s4ch nay gbm 3 giai
doan nhu sau:

Giai dogn I: Bdo hé hang trong
nude chong lai sy canh tranh et nuée
ngodi.

Tir 1956 Nhat Ban da dé ra muc
tiéu bdo v& nén cong nghidp m4y cong
cu mdi phét trién lai sau chién tranh
b&ng c4c han ngach nhap khau va thué
nhép khéu chat chs. Nhu vay thuc chat
ddng luc phat trién clia nganh nay bay
gid 1a dua vao su canh tranh giita cac
héng trong nudc véi nhau,

Giai dogn 2: Hop ly héa co cdu
nganh ché tao mdy theo hudng loai bé
cae doanh nghigp nhé, hinh thanh edc
céng ty lon c6 quy mé thich hop véi dae
this ctia nganh ché tao mdy.

- Cho t6i cudi nhilng nam 50 hau
hét cdc cong ty may cong cu cia Nhat

" Ban déu la cdc doanh nghiép gia dinh,

quy md qua nho, khéng thé tranh khéi
suf tring 14p va sy kém hiéu qua trong
viée ddu tu nghién ciu phat trién. Vi
vay bit dau tif ndm 1961, bing nhitng
ludt méi duge thong qua c6 tdc dung
mién thué trén thuc t& cho cdc cong ty
sap nhap v6i nhau, Bo Thuong mai
qudc t& va Cong nghiép MITI Nhat
Ban da khuyén khich cdc cong ty nho
sép nhap v6i nhau. Bién phédp nay da
duge dp dung 17 nam lién, nghiala cho
téi khi B nay thay ring so lugng cdc
cong ty da gidm va quy mo clia ching
tdng t6i mic cdn thiét, thich hgp vdi
vige tao stic phat trién cao hon trong
diéu kién canh tranh thi cdc bign phap
uu déi néi trén lai duge x6a bo. Trong
nam déu tién 4p dung luat méi nay da
c6 93 trudng hop céc cong ty s4p nhéap
véi nhau, gap 2 1dn clia nim trude do.
Ném 1968 s6 vu céc cong ty sdp nhap
v6i nhau da léen t&i 122.

i : Vita khuyén khich
hinh thanh cdc Keiretsu (cartel) trong
nude, vita chi dao cde céng ty ciia né mé
rong sdn xudt va ban phd gic ¢ nuée
ngoai v&i sit yém tro vé tai chinh cia
nha nude.

Mbt Keiretsu cé thé duoe coi nhu
mt cartel & phuong Tay. D6 1a mot gia
dinh bao gdm cdc doanh nghiép, cc
ngin hang va cdc cd quan chinh pha,
hop tdce chit ché vdi nhau tron viée
hoan thanh cac mue tidu chung, 5 Hoa
Ky, theo dao luat chéng dge quyén, mot
moi quan h@ nhu vay bi coi 1a trdi phap
ludt, nhung & Nhat Ban, né phat trién
mbt cach tur nhién tit phitc hgp nhing
quan hé cé tinh cdch ca nhan, chinh
tri, gia dinh va phong ki&n trong tridu
dinh Minh Tri. Keiretsu khong phai 1a
mét hién tugng nghu nhién trong qua
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trinh cong nghiép héa, ma chinh la
nhitng don vi co ban cia nén kinh t&
cong nghiép Nhat Ban.

B Thuong mai qudc t&€ va Cong
nghiép Nhat Ban da yén cdu mbi cong
ty trong Keiretsu phai tang 50% may
diéu khién bing sd trong tdng sin
phdm cua ho. Bg hd trg cho viéc ban
pha gia cha cdc cong ty nay & nudc
ngoai, cudi nhimg nam 50, chinh phi
Nhat da cho phép cdc cong ty xut
khau nay duge nhap khiu dudng la mat
hang khan higm ¢ Nhat d& ban lai
trong nudc véi gid cao hon, thu lgi mbi
tdn tir 40 dén 150 USD. Khi bién phdp
nay bi edc ban hang nudc ngoai phat
hién va phan ddi thi By Thuong mai
quéc t& va Cong nghiép Nhat da tim ra
mét phuong thic khac dé c6 duge mot
ngudn tai chinh khing 16 hd trg cho
viéc ban phd gi4 cla céc cong ty ma
khoan ngan sich nay khong bao git
xuat hién trong cdc bdo cdo hang nim
ctia Quéc hoi. D6 1a viée Bo nay 1a co
quan duy nhét ding ra to chic vige
danh cuge cde cude dua xe dap va motd
trong ca nuée. SO tién thu duge tir day
da dugc ding hd trg cdc cong ty bdn
phé gid & nude ngoai. Nam 1980 khi bi
c4c phéng vién nudc ngoai chat van vé
vige nay, Bo Thuong mai quéc t& va
Coéng nghiép Nhat da bugc phdi thd
nhéan la mogt 88 khodn thu duge ding
vao viée trg caAp cho nganh sdn xuat
may cong cu, nhung ho khing dinh la
nhiing khodn nay khéng qua nia triéu
USD mbi nam. Két qua mot cufe dieu
tra da dugc chinh pht My tién hanh
cho théy khoan trg cAp nay khong phéi
14 nifa triéu ma 1a gin 1 ty USD/nam
(1, tr.71-80). Bing viéc pha gid mdy
cdng cu didu khién s6, duge san xuat
chii y&u theo kj thuit ciia My nhung
gi4 lai thap hon 25%, cc cong ty cla
Nhat da chiém duge mot thi trudng
rong 16n ¢ My va Tay Au. Nam 1976,
méy cong cu cta Nhat Ban ban trén
dat My chi chiém 3,7% thi truong nay.
Nam nim sau, cdc may cong cu diéu
khién s8 cia Nhat da chigém 50% thi
truong My va nim 1984 14 60%. O Tay
Auho ciing dat duge mot t 18 tuong tu.

N6i mdt cach rong hon, su phét
trién cong nghiép clia Nhat Ban 1a sdn
phdm cta viée chi phoi manh mé cla
chinh phti, chi khong phai chi cia
canh tranh tu do. Bang 1 cho ta.mdt su
hé théng héa chinh sach phat trién
cong nghiép clia Nhat ban giai doan
1955-1973 hong dudi kip cdc nude cong
nghiép phat trién, (6).

Tit 2 tinh hudng nghién clu va
phan tich néu trén, c6 thé rat ra ba
nhén xét sau:

1. Site manh canh tranh cia
sén phdm khéng phai chi dua vao
sttc manh ctia céng ty, ma con la
stic manh bt nguén ti van héa
dan toc.

Vao thoi ky 1960-1970 trinh do
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cong nghg, ning sudt lao dong trong
cong nghiép Nhat Ban néi chung, va
trong nganh TV néi riéng con lac hdu
nhiéu so véi My, song Nhit lai ban TV
& My véi gia 400 USD. Chi phi TV clia
Nhét cao hon cla My, song Nhat lai
bén & My du6i chi phi cia minh (bdn
pha gid), tit d6 canh tranh va tiéu diét
nganh TV ctia My. Viéc Nhatbén 16 TV
cia minh ¢ My hang chuc nim ma
khéng pha san 1a dya vao nguon thu
rit 16n do ban trong nudc véi gid cao
(700 USD) cho ngudi tiéu dung Nhat.
Né&u ldy binh quin mdi ndm nguoi
Nhat mua 5,5 triéu TV (nam 1975), thi
ho da tra cho cdc cong ty Nhat 1,65 ty
USD nhiéu hon so véi ngusi My tra.
Chinh s8 tién nay gidp céc cdng ty
Nhat ban pha gia TV ¢ M§ ma khong
bi 16 toan cuc. Cé nghia la, chinh hang
chue triéu dan Nhat Bdn chdp nhan
mua hang ndi dia gid cao, la nguoi da
tai tro cho cae doanh nghiép Nhat Bdn
canh tranh thdng loi & nucée ngoai. Ho
da hi sinh lgi ich ctia minh, vi lgi ich
ctia dén tbe trong canh tranh quéc té.
Piéu nay chi c6 thé xay ra & Nhat va
mot s6 nude Chau A, ma khang thé &
My, vi “tinh c4ch ndéi bat nhat cia
ngudi Nhat 12 ho ¢6 thé dat quyén lgi
quéc gia, quyén loi cong ty va quyén loi
gia dinh lén trén quyén lgi ban than”
(2, tr.128).

2. Pgo dive kinh doanh thuc té:
loi ich quéc gia la trén hét, lugt
phap qube té khong nhat thiét
dugc ton trong. |

Nhét Ban c¢6 Uy ban budbn bén
diing d4n, song 6 cong ty dién tif tha hd
hop hanh, théa thuan ting gid. Ho lam
vi viée nay tuy ¢6 hai cho nguti tiéu
dung, song lau dai 1 c6 lgi cho dan tdc
ho. Bén pha gid 1a didu ma t&t ca cac
nuéc tu ban phéat trién déu cdm, song
Nhat Ban da ban ph4 gid bing moi thi
doan, tif lam chdng tir gid, nhan gia,
nhap lau, chuyén tién lau,.

“Céc hang Nhat b4an pha gida hang
ctia ho tai Hoéa Ky, thudng la ban dudi
gi ban cia ho & Nhat rat nhiéu va ci
b4n nhu vay cho dén khi nao cde doi
thit ngudi My khong canh tranh néi
méi thdi. Ngusi My thi quen véi nhitng
tuf tudng vé mot hé thong tu do budn
bén, khong ¢6 kinh nghiém gi trong
giao dich véi ngudi Nhat, va thiéu
nhiing phuong phap thue tién dé phét
hién va phong ngita nhiing hanh dong
nhu vay cho nén Hoa Ky ci dé cho
nhiing thi doan budn bén gian lan dé
ton tai cho tGi ngay nay.

Ngutii Nhat khong bao-gits dé cho
nén cong nghigp cta ho bi tdn cong
theo cdch nhu vay. Ho ¢l giem pha bat
el muu toan bdo hd nao ctia Hoa ki cho
dé 1a khong cong bing nhung ho thi
luon ludn chi truong bao ho mau dich”
(2, tr.192).

8. Chinh phit ¢6 vai tro hét sic
quan trong trong vigc lién két su

né lye ciia cac doanh nghigp va
nha nuée, dé bao vé cdc nganh cong
nghiép con y&u kém trong nude va thic
day, hd trg né truéng thanh nhanh,
vuon lén trinh dd quic t&. Su phat trién
cia nganh co khi ch& tao Nhat Ban néu
trén 1a mdt vi du dién hinh.

Qua 2 tinh huéng nghién citu néi
trén va mét so bai hoc, ching tdi mudn
lam séng to vai trd hét sdc quan trong
chia y&u t6 vin héa dan toc trong vige
thi trudng va nén kinh t& hoat dong
theo cach nao. Pdi véi kinh t& Nhat
Bén, con mt s6 dic diém vin héa va
lich st khac rat déc thu chi phdi sy
phét trién va canh tranh kinh t& cia
qudc gia nay. C6 thé xem ki hon céc
van dé nay & cac tai ligu (2), (3).

2, Canh tranh hién nay v vai trd clia nha
nuéc tif géc d6 quan hé kinh t& quéc t&
(bai hoc thyc tién thi 2)

qudc té: Ban pha gia chiém thi
trudong tré thanh phé bién.

Nhu da trinh bay & phén I, & cac
nudc tu ban phat trién, ban phé gia bi
cdm vi bi coi 12 mdt hinh thic canh
tranh khong ding dan. Cac nudc nay
déu c6 cdc to chife nha nuée € gidm sat
viée nay va tritng phat cédc cdng ty ban
phé gi4. Ngay trong céc t6 chic kinh t&
khu vuce nhu EU, cling ¢6 cdc cg quan da
quic gia dé gidm sat viéc nay trong
quan hé gitfa c¢4c nude thanh vien. Néu
nhu sau chién tranh thé gi6i thd 2,
Nhat Ban 14 nudc ndi tiéng nhét va
tridt d& nhat trong viéc ban ph4 gia dé
chi#m thi trubng ¢ My, Chau Au (TV,
may cong cu, do dién tir ...) va bi cdc
nude khic phan doi va phan (ing, thi
ngay nay, nhidu nudc khac da noi theo
con dudng ctia Nhat Ban, dic bigt cac
nuée & khai kinh t& khu vue nay ban
phé gid & thi trudng khéi kinh t& khu
vuc khac. Diéu nay la xuat phat tir lgi
ich qudc gia bt chip thong 1& qudc t€.
Vi du chi trong 9 thdng ndm 1996 da cé
72 cong ty ctia Indonesia bi bude tHi
bén pha gia 37 mit hang ¢ 10 nudc
khac nhau & Ue, EU, New Zealand,
Canada, My, Nhat va Philippines.
Péng thoi 9 cong ty nude ngoai chia Dai
Loan, Han Quéc, Trung Quac, An Pa,
Nga, Phap, Uc bi buge tpi ban phé gid &
Indonesia. C4c san phadm ma Indone-
sia ban ph4 gi4 ¢ nudc ngoai 1a bong,
soi, pin, héa chat, thyc phdm, dia vi
tinh, xe dap, giay dép, diém quet, vin
phong phdm, nhang trit mudi, ... (4).

Xu huéng 2 cia canh tranh
qude té: Cac cong ty khong 1o sat
nhép véi nhau.

Nhiém duy tri dong luc téng
trudng kinh t& 14 canh tranh, & cdc
nuéc tu ban ohat trién déu c6 luat
chong doc quyén, nhu da trinh bay &
1.2. Theo dé6 mdt cong ty khong duge
chi&m mat thi phan 1én tdi mdc c6 thé
liing doan thi trugng (vi du 35%). Do dé
ho c6 mdt ché do gidm sat su tang



TR

T

EETE

trudng quy mé ciia cde cong ty, khéng
cho cde cong ty 16n sdp nhdp véi nhau
thanh cdc cong ty khéng 1. Thé
nhung tit hon 20 nim nay, ngudi ta da
quan sdt thiy mot xu thé nguoe lai:
Cdc chinh phti cudi cing lai lam ngo
tham chi khuyén khich cho cc cong
ty lén etia minh sdp nhdp, trd thanh
cidc ddi thi canh tranh khing 16.
Nguoi ta da goi d6 1a cdc “d4m cudi
voi”. C6 thé néu mat loat cdc vi du
nhu viée sdp nhéap ctia cdng ty xe hoi
noi tiéng Mercedes va cbng ty ché tao
may hang khong néi ti€ng Daimler-
Benz ciia Piic thanh cong ty Mercedes
- Daimler - Benz, su sdp nhap cla
ngan hang ngoai thuong 16n nhat cia
Nhat 1a Ngan hang Tokyo véi ngan
hang nji dia vao loai ditng ddu 1a Mit-
shubishi, thanh Ngin hang Tokyo -
Mitshubishi, 2 hiang dién thoai néi
tiéng Bell Atlantic va Telecomunica-
tion ctia My sdp nhép v6i téng gis tri
30 ty USD, hay gin day, ngay
21.9.1998, 5 hdang hang khéng Brit-
ish Airways, American Airlines, Can-
ada Airlines, Cathay Pacific va Quan-
tas da thanh lap lién minh hang
khéng “One World”, véi 1.500 mAay
bay va c6 hanh khach hang nim trén
174 tri¢u ngudi. Vi ddu dé “Cuge hon
nhéan cia cdc chd voi - lgi {ch va nguy
cd”, Tap chi Hang khéng Viet Nam
(8/99) cho biét: “Cung véi “Star” -mot
lién minh khéc véi 6 thanh vién Luf-
thansa, United Airlines, Air Canada,
SAS, Thai Airways, Varig va sAp t6i 1a
Air New Zealand va Ausett Australia,
lign minh “One World” tr¢ thanh méi
de doa thit hai d4i véi cac ddi tha canh
tranh. Chi tich hang hang khéng Vir-
gin Atlantic clia Anh, Ong Richard
Bransow cho ring: One World sa
chi®ém 83% thi phin ¢ London va
Hongkong va khéng cé ai canh tranh
v6iho G Australia. Ho c6 thé dat gid tiy
tién va sa thai cdng nhan (5). Ong canh
bdo kha ning gidm canh tranh din
dén doc quyén va yéu ciu cdc chinh phi
lién quan phdn ddi lien minh nay.

Tir hai xu huéng quétc t& cia canh
tranh néu trén c6 thé rat ra hai nhan
dinh quan trong sau:

- Khi canh tranh buéc sang giai
doan canh tranh quic t& ¢ mifc cao thi
chinh céc nudc tu ban ph4t trién
dang thay déi luat choi ctia kinh t&
thi trudng: Nhiing didu c&m, nhimg
chudn muc cta canh tranh ding din
git day bi vi pham céng khai, dugce
chap nhan trong thue t&. Pidu nay sé
tago mot dp lue canh tranh rét lén déi
Vi ede nise chdm phdt trién hon, tao
mot sén choi khéng cong béing véi cac
nude cé trinh dg phdt trién kém hon.

- Néu nhu trong qude gia, chinh
phi 14 ¢o quan cao nhat dé dam bao
canh tranh lanh manh, phat huy vai
trd ca ch& tao dong luc phat trién cho
qudc gia cla canh tranh, va gidi quyst

hau qud cta ph4 sin va that nghiép
bang cdc chinh sdch va co ché ciia qudc
gia, thi khi chuyén sang mte cao hon 14
canh tranh quéc t&, canh tranh giita cac
qudc gia, thi khéng cé cd quan siéu
qudc gia (vd tu, vi Igi ich the gidi)
nao ditng ra lam trong tai, dim
bao canh tranh lanh manh giita
cdc quéc gia, va nhat 1a khdng c6
cd quan nao ding ra gidi quyst
hiu qua, s6 phin ctia cac quéc gia
“pha san”, thua cude trong cube
canh tranh quéc t&. Hon liic nao hét,
mbi chinh ph phai ti lo 18y, bao va lgi
ich quéc gia minh biing moi bién phép
ma th& gidi chap nhan.

Thuc tién quan he quéc t& ciing
cho thay nhiéu bai hoc khac v& vai tro
clia nha nude: gidm sat thi trudng tai
chinh, quin 1y ng quée gia, gidm sat
hoat dong ciia hé théng ngan hang.
IIl. SUY NGHI gé CON BUGNG CUA VIET
NAM: CO CHE THI TRUONG VA CHUG
NANG CUA NHA NUGC TRONG MOI
QUAN HE V@I TH] TRUGNG

Tit cic phan tich & trén, cé thé rat
ra 5 quan diém vé co ché thi trugng va
9 chdc ning clia nha nuge trong méi
quan hg v6i thi truyng nhu sau:

Quan diém 1: Canh tranh la
mét cd ché cin ban dé tao dong
Iuc phat tri€n vi né tao nén sy ddng
huéng giita 3 loai loi ich: lgi ich ctia chii
doanh nghigp, lgi ich nguoi tidu ding
va lgi ich quéc gia. P& canh tranh phat
huy tédc dung nay, phai cé 3 b luat
cd ban la: luat chong doc quyén, luat
chong théa thuan va luat chéng canh
tranh khong ding d4n.

Quan diém 2: Ph4a san va that
nghiép 12 hau qua t&t y&u cia canh
tranh. Nha nuée phai cé luit phép,
chinh sich d€ gidi quyé&t hau qua
nay (luat lao dong, luat that nghisp,
luat phd san) ddm bdo phat trién 5,:1
dinh vé xa hoi va bén viing. .

Quan diém 3: Co ché thi trutng &
mbi nude ludn 13 sdn phdm cia vin
héa, lich sit mdi dan the. Mdi dan toc
canh tranh theo ¥ chi, ban sic, truyén
thong van héa clia minh. Phat huy
suc manh vin héa ctia minh, biét
dic di€m vin héa cia cdc dan toe
khdc la mot didu kién tién quyst dé c6
thé théng lgi trong canh tranh qudc t&,

Quan diém 4: Loi ich quée gia
la mdt dong luc phat trién kinh t&,
chit khéng phai chi ¢6 lgi ich cta chi
doanh nghiép, ngubi tieu dimg, Van da
la Jam sao tao su két hgp hop 1§, hidu
qua lgi ich quét gia va loi ich ciia doanh
nghiép, nguti tidu dung. O day, nha
nude phdi c6 vai tro ngudi dai
dién va bao vé l¢i ich quéc gia va
6 vai trdo trung tam lién két, phsi
hop gitta cdc yéu t& thi trudng va phi
thi trudng, cic ydu t& vin héa, lich sit
dé tao stic manh dan toc. :

Quan diém 5: Khi canh tranh da
chuyén sang giai doan cao la canh
tranh qudc t&, mot mat vira xuat hién
cdc thii co méi cho cde nude cham phat
trién, mat khac lai xuat hién cdc nguy
¢d m6i, cdc bat binh ddng cho cde nuge
nay. Hon lde nao hét, nha nude phai co
vai tro béo vé lgi ich quéc gia. Tifc la,
canh tranh quéc t& cang ting, su
chénh léch trinh ds gilta cdc nudc
cang 16n thi vai tro nha nudc cang
ting chi khong giam. :

Tit cde phan tich trén, e6 thé hinh
dung'nha nuwée & Viét Nam c6 9
chic ning sau day trong mai quan
hé véi thi trudng:

1. Ban hanh hé théng luat phap
ddm béo cho canh tranh lanh manh, xa
hoi 6n dinh (luat doanh nghiép, luat
chéng doe quyén, chéng théa thuén,
chdng canh tranh khong ding dan,
luat lao déng, luat mai trudng,..)

2. Gidm sit va ch& tai mit cdch
higu qua cdc luat nay

3. Hb trg ngudi tiéu ding d4nh gid
chat lugng va gi c4 san pham, dich vu

4. Dy bdo nhu cau, gia ca, thi
trudng qudc gia, dia phuong, han ché
rii ro cha diu tu -

5. DAm bao cdc didu kién vi md
cho kinh doanh: lam phat, 14i sudt, an
toan tin dung, bdo vé sé hitu hop phép...

6. Pau tu, phdt trién cse dich vu
va san xuat can thigt cho xa hoi ma co
ché thi trudng khong dép ing

7. Xéc dinh cdc hudng uu tisn ddu
tr cia qudc gia va c6 chinh sach
khuyén khich phd hgp trong titng giai
doan nh&m tao tién dé cho phat trién
nhanh, lau dai, én dinh va tao uu the
canh tranh cho sédn phim quéc gia

8. La trung tam lién két cdc
doanh nghiép, ngudi dan, céc t§ chiic
nghién cifu khoa hoc dé tao stic manh

ng hop qudc gia, phat huy sic manh
van héa va han ché nhuge didm van
héa, gitp cdc doanh nghiép thém siic
manh canh tranh trong va ngoai nudc
9.Bdo v¢ lgi ich quéc gia trong qud
trinh canh tranh va hop téc toan cau,
phét huy va khai thac thoi cd, han cha
nguy cd, rdi ro cho quéc gia ®
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