viee phan tich than trong nhimg solitu
thong ke nay st cho thily €0 mot su trong
lidn, mot mat gitra chituhudmy di 1Tn may
ciia lién trinh kinh (&, viemOot miat lasu phu
thude nghy cang nhitu viio ky thuldt hoe
nhap khiw. ‘Trong pham tru kinh (€. ditu
do co nghia fa nhimg nude sin xudl ra
nhitu thi dang & vao mot the bt loi,
xettheo goe dd phu thude ngay cang nhitu
vio nhimg giao dich thuong mai. [on the
nira, su chuyén giao Ky thudit hoe chi thich
hop cho khi niing shn xufit nguytn ligu thd
val che shn phiim so ch® mi thoi. Kicu phu
thude lien tue nary, cudi etng, ¢o (hE mang
AEn k&t qui e dong xem thuimg khil niing
vO gid el Oc sang Lao, ditu mi lobinguii
tren chiée phi thuyen nay (trai dit) datho
hudmg duoe. Chung cuc [ vide nhimg diil
nude phi thude se van LHEp tue con lam nha
cung ¢iip lankhach ticu thu dong cung mot
[oe. Chn ed nhimg st U0l gi trong ede
chuengtrinh gido due cta nhimg nuoe nay.
A& fam gidm bot suphu thude i ho Vioky
thudt hoe nhap khiw?

Khai phong dc sdng tho v sife sin
xuiit

‘Trong khung ¢inh cia nhiing phit
tricn v thue tai ¢o tinh chilt toin cau neu
trén {r cae nude thianh vien cta kKhu vuc,
vide dua ra nhimg mon hoe maitrang bi
ciic phoong thi nghiem, ting cuimg sich viy
moi, duyel X8t ki cae chuong trinh giling
day. humg din nhimg cude hoi thio. vict
cie bio cio vi tim them ngiin qui mon. néu
cang lu nhimg hoat dong khudn sio don
thudn thi diciing 10 10 chung fa nhimg widi
phap mong manh, phién ditn vir don
socho cae viln de phire tap dang ban thio.
Can phiii bao gom cing nhu dua vao thue
ticn nhimg LEp ¢an co ciin ci (data-based)
vii mang tinh chilt dinh huong, k€L qua
(result-oriented), ed x¢t dén ch nhimg thue
1& chinh tri, dan s, xa hoi, vin hoa, kinh 1€,
k¥ nght va ki thudit hoe theo phuong cich
hop thinh the thiing nhit. Bt k& hinh thai,
cAp do, via ban chilt, gido duc luon ludn ¢an
phai nhiin manh d&n su tr do, khai phong,
vit khiti phit titm niing tiin ven caa thanh
nién nam nir ching ta, nhim bicu 16 duoe
rinh d cao ela Gesang 1ao vasae sin xulit
chtrong suy nghilian hinh dong. Chico nhu
vaylhi cie nude mai chimg 10 duoe su ticn
b day ¥ nehia trong phat tricnkhoa hoe, ky
thuat, viin hoa, viin minh vé kinh (€. Chico
nhu vay thi nhimgviin nan lién quan dén
cac bt binh diing trong phat tritn xa hoi,
gido due k¥ thudit hoe, cdng nghiep va kinh
1€, trong cing nhu gita cic nude, sthitn
miit. Chi co nhu vay thi nen hba binh qutic
1&, sur dn dinh, vi trdt L kinh 1€ cong biang,
nhimg ditu ma Uneseo dang Gng hod, moi
SC ngu e v tro thanh hjen thue.

HUYNH VAN THANH

(Dich theo Bio eio Hdi thio vé wic
phuting phiap vichwng trinh gido duce
nhiim viio vige chuiin bj cho nhimg npudi
tré tudi lao dong hiiu higu” tai Daihoc Su
pham Chiangmai - UNLSCO, 1990,
chuomg 1)

ot

'NGANH DU LICH
PHAI CHUAN BI TRI THUC
-~ CHO MINH TRUOC

Chiing 1a dit timg bude vao Nam Du lich 90 va tiép tuc ¢d dong cho su
phat trién ca nganh Du lich trong mdt tinh trang chuiin bi con qué khitm 18n
V2 e ditu kien thude co st ha tang, trong sO do su khi¢m Khuy€t réit 1on nhimg
tri thire ¢in bhn V& cong nghitp Du lich - mOt trong nhimg nganh cdng nghitp
miii nhon ¢o tac dung don by di vii viee phat trién chia cac nen Kinh 1€, ¢0 1€ 1a
mot trong nhimg y&u & quan Lrong tao nen ¢éc gioi han fam cho nganh Du lich
cha chiing ta phat trién chua ding hudng, doi khi con Iech lac va vip phai nhimg
thilt bai nhilt dinh, .

Nhitu chng ty va trung tam Du lich duoe thanh 1ap; cac don vi cung
tmgphuc vu Du lich thude ¢ac linh vue giao thong van 1ai, khiich san - nhahang,
khu vui choi gidi trf v.v... moc ra nhu néim nhung di khong dat dugc hitu qua
kinh doanh nhu mong mu@n, diin dén tinh trang khong itdon vj ca qude doanh
fan tur doanh bi suy sup hotie di vio thi co cum thu dong voi ndi dung hoat dong
nghto nan, khong thu hat duoe khich du lich. ;

Hien nay da co kholng 300 co s duoe c¢ip _giﬁy phép hoat dong Du lich,
phung nhu mdt nhit bio nhan dinh, “nguoi ta do x0 theo nganh cong nghitp
khong co khoi nay mot cach hét sie cam tinh... ma rit cude phéi himg [dy hau
qué ... thit hai va thua 0™ (Thoi bao KTSG, 612, tr.19).

‘Irong thue (&, phan Iom nhimg nguii dang tham gia 10 chixe Du lich hign
nay chua duoe dao tao ve nghitp vu mot cach day dit, do d6 chua nam bét khoa
hoe Du lich, mot bd mon tueng dii mai ddi voi ching ta nhung ciing da co be
daylich str kha di @ dat 16 mOt trinh dd he thdng chat ché. Dich vu Du lich, do
ciing con la mot nght thuft ky khu va 1€ nhj, doi hoi cac thanh vien tham gia )
chic phai ludn ludn nd lue v van dung tri thong minh sang tao ntu mudn dat
thianh cOng.

Tinh trang phat tri¢n mét can ddi coa nganh Du lich Vitt Nam dang
trothianh mi 10 Ja cie gidi hir twach, k& ch ngubi dan, xufit phat tr nhimg
nguyen nhin rit - hae nhau, trong do ¢ nhimg nguyén nhan thube am vimo
ctia nhimg nhia .t k& hoaeh chung, nhung mot trong nhimg nguyén nhin sdu xa

PHAT TRIEN KINH TE ¢



daw tidn chiie chiin thude v tinh trang thidu chufinbi nhimg tri thae nen thng ve
khoa hoc Du lich nhu da néi uren.

Vige dao 1ao nganh Du lich & nude ta tir truée nim 1990 haw nhur khong
dang k&. Trude niim 1975, chinh quyen Sai Gon 6 Nha Du lich nhung hoatdong
cta nha nay van con yeu ot Trong thu tich cice sach ci, chi thiy lai rai vai ba
quyn sich tiéng Viet vidl v linh vue hoat dong nay.

D¢ bo khuyt viao tinh trang thitu sot do, ngoai Trubmg nghiep vu doCong
ty Du lich ‘Thanh phd (3 chie (vai gan 100 hoe vien), tir nam 1990, Trubng Dai
hoce Kinh (€ Thanh pho Hd Chi Minh da bude dau ¢d nhimg nd luc dang shi nhan
trong vite dao tao nghiep vu Du lich, the hien quavite thanh 1ap Khoa Du lich
(hitn cO kholing vai chuc sinh vien) vaviee k&t hop véi Vien Dai hoe Angers
(Phap) 16 chiic nhimg budi hdithao, thuy@t trinh va dao tao ngin han cho nganh
Du lich.

Gan day nhit, viee nha truimg chd truong cho ra doi quyén Tigp thj Du
lich (dich cda Michacl M. Coltman) (phdi hop véi Cmie Group, Inc, va Trung
tam CESAIS) fa mOt ¢6 ghng mai nhiim b khuyét cho tinh trang thigu thdn tai
litu chuyen mon dang riit nghitm trong hitn nay. Quyén sich tham khao nay ¢an
thi€t vl hiru ich cho vite tu nghien ciu va dao tao ddi vai cie nha 1ap k&-hoach,
nha 10 chire ciing nhu ddi voi nhan vien cic.don vi ¢6 lien quan dén nganh Du
lich. 3

MOt vai ¢if ghng vira ntu (ren tuy dang ghi nhan song viin con qué khitni
nhulmg so v yeu cau phit trién noi chung. Trong tinh trang trudng 16p, giang
vien chua dao 1ao kip d¢ dip ing yeu cau ciia nganh, viee tr dao tao, nghien ciru
(thdng qua cac tai lidu, sach virduge phd bién) clia timg ca nhan hoat dong trong
nganh la mot phuong thie twong ddi nhanh chong va tien loi dé trang bi nhimg
tri thire (Gi thitu ¢an thidt. Vi Ig do, cie co quan chire niing (nhu BO Thuong mai
vt DL, Tong cong ty Du lich...) nén quan 1am hom nira di vai viee 1 chire bien
soan, dich thudt va @n hanh cac loai tai lidu tuong t hau dap tng kip thii yeu
cau phat trién dang réit bue xde hien nay ctia nganh Du lich.

L& thong thuimg, chua hoe ma da voi fam thi phain thit bai, va vap chin
chiin phai nhitu hon. Trong dicu kien nen kinh (& nudc 1a dang chuyén sang
huong thi truomg, mudn trianh khoi nhimg I1ech lac dang tiée dong thoi dé o khh
ning hoi nhap vao don song kinh 1€ qudic 1&, Nha nude éan dat trong tam hon nira
Va0 vige tng cutmg v ddi mai ndi dung, phuong thie dao 140, nng cao tri thic
¢ho quan ching V& nhimgmdn khoa hoe mai, trong d6 ¢6 khoa hoe Du lich.

XUAN HUY

6 PHAT TRIEN KINH TE

Néu vi chinh séich gido dye va dio tgo
nhir mdt dodin tau hoa, thi chinh sich cin
b sé I dutmg “ray” md ga cudi chinh la
thang bic “plafond” etia ci mot nén hanh
chinh quin trj. Mt khdc, chiin dung cfin
bd va linh dyo hofic chii nhiin trong mjt xi
hoi chinh Ia bite tranh phan dnh hi¢u qua
ctia 0§ mdy kinh t& cfia xihdi do ciing nhy
phén dnh kit qui ciia chinh sich do tpo va
chinh sfich ciin b). Nhu ciu djt ngdt viv at
vé'cin b sau nim 1975 , donhiéu I§ do ni
tai, dii din dén va dé lgi mt 1dp cin b) mi
da phiin cétrinh d) chuy2n mon va niing lie
quiin 1y khong twong ting lim véi nhimg
chifevy dutge gino phé. 17 niim di trdi qua
di di d€ dieu chinh lpi nhimg khim
Khuy&t ndy? nhat I trong giai dogn chuyén

sang nen kinh € thj trudmg di 13 ¢6 dieu

tiet lyi cing khong cho phép duy tri mft
chinh sdch ddo tpo vimdt chinh sich cin
b nhur dii qua. Chiin dung cin b linh dag
¢iie ed quan, cie xi nghigp... it hiin sé I mot
de tai nghign ciu hay ho nhw bii vigt sau
day clia Nathalie Villard ding trén
L’EXPANSION 9-22/1.92 v& chin dung
ciic chii nhan tgi Phéip v Bife, mang dau de
“Tai Pie, cdin b linh dao duge tu luyén noi
xi nghigp. Tai Phiip, trong giong may nhi
niide uy quyén”,

Daniel  Goendevert, chi tich chi
nhanh Volkswagen tai Phap co [€ s& khong
bao gitrtriythanh cin bd lanh dao trong déit
nude minh. Chinh dng [a ngubidau tign
thira nhan dieu do: Ganh niing chinh tri,
ytu cau phhi khoa bang thanh danh, tinh
trang khong can thiét phai chitu cf dén
tinh dai han, quan nitm danh bong ca
nhan... (tai Phap) da trd nén xa la voi 10i...
Ngubithay gido day van ngiy nao sau do
chuytn nganh [a nhan vién thuong mai
taihang Citroen, sau do fam giam ddc chi
nhanh hang Ford tai Dic trude khi try
thanh chi tich Volkswagen tai Phap nay
giai thich (i€p v qua trinh su nghitp ca
minh nhu sau: “Toi da timg bude xay dung
su nghiep ciia 1di bing nhimg hoc (p, ren
luyen ti€p ndi. Ditu nay khong thé nao xay
ra tai Phap, not ma 10 chice mafia cua cic
trutmg “xin™ khoa chit moi canh cong”.

Do nhimg Iy do hoan toan tréi
nghich, Jacques Calvet, san phiim nguyén
chdtcha nén hanh chanh, cuu chanh vin
phong ctia curu Tong thdng Valéry Giscard
d’ Estaing tiwu&reon [a bd trudmg 1ai chanh,
sau do duoe bo nhiem lanh dao ngan hing
BNP rdi lanh dao hang xe Pengeot, ¢d 18 s&
khong bao gior triy thanh 1anh dao néu nhur
ong sdng va fam viee tai Dic. TAt nhign,
chu hoi ve tai niing cha ch hai - Daniel
Goendevert va Jacques Calvet-khong
duoc datra. Van de fa hai ngudi nay da
khong cuing dat d€n dinh cao quyen hanh
mOt cach gidng nhau. Qua trinh cha nguti
dau la qua trinh cta mot ¢iin bo lanh dao
dugc phit hitn tir thue dia, tico bi¢u cho
md hinh phat hitn va dao tao can bd lanh

.dao & Dire; nguii sau (Jacques Calvet) tigu

bicu cho cai goi fa “tinh thien tai” tai Phap.





