Nghwn cttu thue trang cua timg khoi
ngan hang ¢ nudc ta hién nay, co thé
khai quat mot s diém chu you ve wu the
va nhimg thach thic eta qua trinh canh
tranh, hop tic va hoi nhap trong thosi
gian 141 nhu sauw:

. Khai NITM quice doanh va ngan
hfln"' chinh sach:

- Uy the:

+ (o so von dicu 1¢ lon duge nha
nude cap, vdi tong so gan 6.000 tv dong,
wiong ung vai 425 wricu USD; trong do
rieng Ngan hang nong nghiép va phat
tricn nong thon von dicu 1o tuong duong
viri trén 170 tricu USD. cde NITTM qudc
doanh khac, tuong tng vai 80 triéu
LS.

+ (6 mang ludi dong dao, trai rong
khip toan quac, dén tan cac tu diem dan
cuva dia ban nong thon xa xoi heo lanh;
¢6 80 luong cdan ho dong dao, thong than
dia ban va khach hang.

+ 6 lich st va kinh nghiém hoat
dong lau dai. am hicu phong tue van hoa
truyen thong timg dia phuong, co moi
quin he Lot vii cap ay, chinh quyén cdc
din phuong.

+ Dang chiem thi phan 1dn nhat:
trin 70% thi phan huy dong vin va thi
phan cho vay cua toan b hé thing ngan
hiing trong ca nude.

- 1an ché: méac du s0 von diéu 19
[iin, nhung so von dicu 1@ caa toan khoi
chi tuemg tmg voi khoi chi nhanh ngan
hang nude ngoai va ngan hang litn
doanh: dimg thii thap rat xa so vai so
von dicu 10 cua mot ngan hang cae nude
khil u trong khu vue, lnnh quan cua ho
Wi 2 -3ty USD, gap 4 - 7 lan toan khai
nean h(mg thuing mai quie tloanh cua
VN. Mat khie, mot ty 1¢ Iin von dicule
cua ngan hing 1hu‘:mg mai quoce doanh
VN nam trong tai san ¢o khimg sinh 1.

+ Cong nghe ngan hang lae hauw;
trinh di quan 1y, dicu himh, nghicp vu
chuven mon cua cin b con thap xa so
vl eiae nuoe trong khu vife v tho gidi.
Bo mav eong kenh, hn._tl dong ngan
hang don dicu, van mang tinh chat
truven thong, cha vou lahuy dong von
vir cho vav: vae dich vu ngan hang con
ngheo nan.

+ Nur qua han cao, chat luong tai
san ed thap, ed sd vat chat - ky thuat Jac
hau, hicu qua kinh doanh thap. Dia ban
hoat dong madi chi ho hep o trong nue.

- Khoi TCTH en phin:

- Uu the 1 mo hinh mdi theo e
chee kinh te thi trimg va theo xu the
quoc 1o ning dong, linh hoat trong
kinh doanh.

- Ilan chis qui mo qua nho: binh
quin =0 von divu 1o cua toan khoi chi
ning durmg 160 tricu USD, ¢hi bang
mot ngan hang nho trong khu vue.

- Cae ngan hang déu non e, thidu
kinh nghicm haat dong.

- Nai b mat doan kiét, mit so
NITMOCTD the hion su thao ting ¢o tinh

MOT SO VAN BE VE
CANH TRANH VA HOI NHAP HOAT DONG
NGAN HANG G VIET NAM THGI GIAN TOI

chit gia dinh cia mot s thanh vién
trong HDQT.

- Nhimg thiéu sot so hd, bat cap
cua cd quan quan Iv, cua moi truing
phap ly cta co chi' kinh té thi truong,
ctia mo hinh kinh t& tu nhan va to chitc
) phan thé hién ro nhat trong su yéu
kém ctia TCTD co phan thoi gian qua.

- Cac mat ton tai khac cung tuong
tu nhu khoi NHTM quée doanh, nhung
¢ mic do 1én hon, dac bigt la ty 1¢ ng
dong rat cao, trinh do quan ly va didéu
hanh thap.

. Khéi NH nuée ngoai va NHLD:

- Uu thé: vin diéu 1& va von kinh
doanh 16n, nhat 14 vén ngoai té, cong
nghg ngén hang hién dai, trinh dj can
bo cao, ddi tuong khéch hang la cac cong
ty xuyén quoc gia, kinh doanh toan cau..

- Han ché: mang lu6i hep, trd ngai
vid ngon ngd, thidu am hiéu phong tuc
tap quan va van héa. Tuy nhien do ing
dung cong nghé hi¢n dai, do sut dung
nhan vién la nguii so tai va Viet kiéu
cho phép khic phue nhum. diém nay.

- I{wng mot s NILD cimg c¢o
nhimg ton tai nhu da phan tich, nhung
cham khic phue duge.

- ("6 the tham khao thém nang lue
canh tranh cua NIITM VN vdi h¢ thong
ngan hang cia mit s6 nuie trong khu
vife (xem bitu sau):

TS. NGUYEN DAC HUNG

phan canh tranh giita hai khoi nay;: voi
cic khach hang trong nuic. Uu the va
the manh van thudc ve cac NHTM qum.
doanh. chi ¢d s0 it NIITM ¢6 phan la ¢o
thé vuon len duge. Nhin chung khai
NHTMCP néu khnn;,r ¢ su dot hien nao
khae, thi thi phan sé tiép tue bi thuhep.

- Canh tranh gita cic NHTM
Lmng nudc va ngan hang nude ngoai:
cac chi nhanh NII nude ngoai chiem uu
the va llop tuc tang thém thi phan, do
cac NH nay sé tham nhap nhiéu hon
vio cdc tong cong ty 1én cua nha nude,
cac linh vue kinh té quan trong cua VN.
Bong thiri, chidm linh gan nhutron ven
cac nha dAu tu nude ngoai, cong ty lién
doanh ¢ VN khi mé tinh hinh thu hat
viin dau tu nude ngoai duge cai thién va
tang lén trong thoi gian toi.

- Canh tranh gitia cac chi nhanh
NI nude ngoai: uu thé va thi phan gia
tang thude ve cac ngan hang cua My,
chaw Au, Nhat Ban, Singapore va Hing
Kong. cac ngan hang cia cae nude khace
trong khu vue chau A sé bi yiu thée hen.
Xu hudng nay do 2 nguyén nhan: nang
Jue cua ngan hang me, cg cau doi tugng
khach hdngn‘ VN, co cau cace nha dau tu
nude ngoai ¢ VN va co cau thi truting
xuat nhap khau cua VN..

- Canh tranh gitia cac chi nhanh
NIl nude ngoai va NH lien doanh: wu

Mot vai chi s6 vé quy mé va hiéu suit hoat dong ciia h¢ thong ngin hing
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Nguon: Vu chien quic phai trién NH, NHNN VN

Phan tich tinh hinh thue t& ¢6 the
du biao mot so thach thie cua nhimg xu
the canh tranh va hap tac hoat dong
nean hang o nude ta trong thot gian i
nhu sau:

- Canh tranh gitta cac ngan hang
Lrong nuoc:

Do la su canh tranh giua cac
NIITM quie doanh, gitta cac NHTM ci

thet thude v eae chi nhanh ngian hang
nuide ngoai, chi ¢o khoang 2 NHLD la
tep tue gitt vimg duie thi phan cua
minh.
Canh tranh gita hoat domg NI o
VN vt ngan hang trong khu vue v the
i,
Trong xu the ma cua v hot nhip.
cang nhu vice thue hien cae hicp dinh
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va thoa thudn cua VN vdi cae nude va

khu vire, linh vue ngan hang va dich -

vu tai chinh ¢ VN ciing phai md cua
va hoi nhap. Do dé cdc hoat dong
ngan hang va dich vu tai chinh trudc
day VN cam dodn hodc han ché, thi
Ldi day theo 16 trinh phai bai bo, céc
ngan hang nudc ngoai mo rong cac
hoat dong ¢ VN cung nhu ¢ dp luc sé
¢6 nhiéu ngan hang nuéc ngoai dén
hoat dong ¢ VN. Pong thai mot sifc ép
tuong tu la doi hoi cde ngan hang VN
phai md rong hoat dong ra khu vue va
thi truong quie té,

- Canh tranh gitia cdc ngan hang
vdi cde to chie khac

Tinh hinh nay ciing nim trong xu

huéng chung cua thé gidi, dé la su canh -

tranh cta cac té chic khac khong phai
la ngan hang thuc hién cic dich vu ngan
hang. _

Céc t6 chile nay ¢ VN trude tién
phai ké dén 1a cong ty dich vu tiét kieém
buu dién, dich vu chuven tién qua buu
dién, cong ty dich vu kiéu hoi va t6i day
]a_ mang ludi to chie thé tin dung quéc

Tru6e thue trang va xu thé thach
thifc n6i trén, ching toi xin dé xuat mot
s6 giai phdp chu yéu nang cao hiéu qué
canh tranh va hop tac hoat dong ngan
hang ¢ VN. °

Vé quan diém chung: Can phai c6
cic co ché chinh sich tao mbdi trudng
phap 1y chiit ché, o rang, thong thodng,
nhat quan, phit hgp véi thong 1é quoc té,
v6i cdc cam két cua VN vdi cée nude va
phi hop véi thue tién VN; dutmng 16, chi
truong cua dang, chinh phi. Mai truing
phap 1y do phai thae day su canh tranh
binh ding, lanh manh, chong dac
quyén, thon tinh, chén ép hay cau két
lai véi nhau; dong thoi thie diy su hop
tdc tu nguyén binh ding cing c6 Im Su
ca nh tranh va hop tae dé phai vi }_gn ich
chung ctia nén kinh t&, su phat trién bén
vimg cua hé thong ngan hang, vi loi ich
cua khach hang. i

Vé cic giai phap cu thé: .

- Trude hét can tao mot mdi trudng
phap ly chat ché, o rang, thong thoang,
phit hop thong 1& quic t& va phu hgp
thue tién VN:

+ Nha nuée can phai xay dung
rieng mdt luat vé canh tranh, diéu
chinh cdc hoat dong san xuat, kinh
doanh dich vu trong nén kinh t& thi
truimg ¢ VN; trong dé c¢6 mot so diéu
khoan dé cap rieng vé hoat dong ngan
hang va dich vu tai chinh tién té.

+ Xay (h_,mg mt nghi dinh cua
chinh phu vé canh tranh va hgp tac
trong hoat dong ngan hang. Nghi dinh
Ja sit thé hién cu thé héa mat so (hvu cua
l;u.«_}t. cac th chic tin dung; bao gom cac
“dicu 16: hgp tac va canh tranh trong
hoat dong ngan hang”, “diéu 15: quyén
tu chu kinh doanh™; “diéu 11: hgp téc
quie L& trong linh vue ngan hang” v.v..

Trong nghi dinh nayv quy dinh ro,
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chi tiét vé nhimg hanh vi canh tranh
bat hgp phap, nhimmg hanh vi hop tic
bat hdp phap. Ngay trong ndi dung diéu
16 noi trén cung chua dé cap dén hop
t4c bat hop phap. Do dé, nghi dinh can
¢6 quy dinh cu thé hon, hoéc néu khong
thi de nghl bo sung stia doi trong Luat
ciac TCTD vé hop tac bat hop phap.

+ Ngan hang nha nudc nén thanh
lap mot ban nghién ciu vé chien luge
canh tranh va hop téc hoat dong ngan
hang ¢ VN, v6i thanh phan la céc
chuyén gia dai dién cua cac don vi c6
lién quan cua NHNN va mot s6 NHTM.
Ban nay cing dong thoi 1am nhigm wvu
xay dung dy thao nghi dinh vé canh
tranh va hop tac hop dong ngan hang.

+ Hi¢n nay mot loat nghi dinh, quy
ché, thé 1¢ .. trién khai hai luat ngan
hang da va dang dugc ban hanh. Trong
céc van ban dudi luat d6, c6 nhidu noi
dung quy dinh lién quan truc tiép dén
hap tac va canh tranh. Do d6, céc qui
‘dinh cAn giam su can thlép, giam trach
nhiém cia NHNN, tao quyen tuf chu, tu

_chiju trach nhiém cho cée TCTD nhat I

cac qui dinh vé phi, lai suat, quyén
han..cac qui dinh chi nén ‘mang tinh
chat khung, sun.

- Co ch& chinh sach hién nay:

+ Chinh sach thu@ va co ché tai
chinh:

Nghi dinh 59/CP va sau dé 1a Nghi
dinh 27/CP quy dinh vé quy ché& quan ly
tai chinh va hach toan kinh doanh doi
véi doanh nghiép nha nudc da quy dinh
viée phan phoi lgi nhuan cia doanh
nghiép nha nuge va Nghi dinh 166/CI
ap dung doi véi caec TCTD nhu sau:

1. Nop thué thu nhap doanh
nghiép: 32% loi nhuan.

2. 86 tién con lai sau khi nop thué
thu nhap doanh nghiép duge phan phoi
tiép theo trat tu sau: trich lap quy bé
sung von diéu 18: 5%; bu 16 cdc nam
trude doi véi cde khoan 1 khong duge
trif vao lgi nhuan trude thug; nop tién si
dung von ngan séch nha nugc: 6%/nam
trén sd tién von ngan sach; tru cac
khoan tién phat vi pham phap luat
thude trach nhiém cua doanh nghiép.

3. Loi nhuan con lai sau khi trir cde
khoan trén day, lai duge phan phoi tiép
cho cdc quy: trich 10% lap quy du phong
tai chinh; trich 50% lap quy dau tu phat
trién; trich 5% lap quy du phong mat
viée lam; so con lai trich 1ap 2 quy khen
thudng va phic lgi. Vi quy dinh thu phi
st dung von nhu‘\ay. ching toi thay noi
lén nhimg van dé con chua hop 1y nhu
sau:

a. Phai chang c6 hién tuong thu@
ching 1én thud, bai vi sau khi nop thu
thu nhap doanh nghiép con phai nop
thém thu s dung vin.

‘b. Néu phan lyi nhuan sau thué chi
con du dé nop thué sir dung von thi mac
dir doanh nghiip co lai, song van chiang
duge lgi gi va nguii lao dong cang vay.,
Chinh sach thue nhu vay da khong két

hop duge 3 lgi ich nha nude - doanh
nghiép - nguoi lao dong. Nhu vay chac
chiin s& khong khuyén khich vide st
dung von véi hi¢u qua cao.

¢. Mdc thu sir dung von la 6%/nam
trén s0 von ngan sach cap la qua cao
trong tinh hinh kinh doanh khé khan
hién nay. Véi mdc lai sudt cho vay binh
quan chi dat 8%/nam néu nop thué su
dung von la 6%, chénh léch chi con
2%/Mmam {(d6 la chua ké phai nop thue
thu nhap doanh nghiép) thi lam sao du
bi dap chi phi hoat dong tin dung

d. Véi lai sudt huy dong von hien
nay chi khoang 5 - 6%/n&m, ma mic thu
st dung von 6% qua la khong tao diéu
kén cho t6 chite tin dung quoc doanh
phat huy vai tro chu dao va chi luc trén
thi truong tién t& nhu luat cac TCTD
quy dinh.

e. Piéu 87 Luat cac TCTD quy
dinh, cac TCTD phai trich tif lgi nhuan
sau thud d& trich lap va duy tri cac quy:
quy du b sung von diéu lé duge trich
hang nam theo ty 12 5% loi nhuan sau
thug; cac quy khac theo quy dinh cua
phép luat.

Nhu vay trong truong hop so loi
nhuan sau thué chi du, hoac khong du
nop thu sir dung von thi TCTD lau dau
tien dé trich lap cdc quy khac theo quy
dinh cta phap luat.

Do dé, chinh phu can sta doi cdc
quy dinh néi trén, tao diéu kién cho cic
TCTD néi chung, cic NHTM quéc
doanh néi riéng co didu kién tich lay va
nang cao nang luc tai chinh. Mdc diéu
chinh cu thé can duge tham khao ¥ kién
cua tat ca cac TCTD, trén co sd do tinh
toan va dua mot mifc cu the, hnrp ly.

Stta ddi mét sd quy dmh ve khong
ch& d6i véi cae ngan hang nude ngoai:

Boi vi theo danh gia, nhimg quy
dinh khong ché, han ché hoat dong ctia
chi nhanh ngan hang nudc ngoai va
ngan hang lién doanh la qui dinh han
ché canh tranh binh (1§ng cua khoi
ngan hang nay. Theo quvét dinh s6
424/1999/Qb  NHNN 5, ngay
30.11.1999 cua Thong doc NHNN, thi
cac ngan hang lien doanh khong bi han
ché nhan tién gui khong kv han. ¢o ky
han bang dong VN cia cice ca nhan va
phap nhan 1a to chic VN khing co quan
hé tin dung véi khoi ngan hang nay.
Con cac chi nhanh ngan hang nudgc
ngoai thi mie khong che doi wigng
khach hang nay toi da la 25% von cua
ngan hang n;.ml\rvn xit cap cho ngan
hang do. Nhu vay, khoi ngan hang nay
khong th duy tri va diap img duge nhu
cau vay von b.—mg noi té doi vai khach
hang lon, ho s& mat dan khach hing
kém theo cae dich vu khae. Ben canh do
con mot loat han ¢he v nhan (ai san
bao dam tien vay, dai hoi 0 dong va
chuyén nhugng ¢o phan, viece NHNN
chuin y quyét dinh bo nhiom tong giam
doe ngan hang lien doanh va chi nhanh
ngan hang nudce ngoai v.v.. 8





