KINH TE THE GI6I
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U Trung Quéc (TQ) cdi cdch
doanh nghi€p nha nude (DNNN) la
mdt hang muc khé va trong Lim
trong cai cdch thé ch& kinh (&, Ngudi
ta ¢6 vé xem thudng DNNN vi chiing
chi€m dung 70% tai nguyén cla cé
x4 hoi, nhung cong hi€n cho ting
trudng kinh t& thi chi duge 30%. Bai
Vi€t nay xin gidi thiéu mot rudng

hgp ngoai 1€, dé 1a Tap doan gang
thép Hoa Ling tinh H6 Nam (TQ) t&
hgp tit ha DNNN difng bén b vife
phd sdn, nhung bon niim lién déu gitr
cho Igi nhuan ting ti€n. Sén lugng
thép nim 2002 clia Hoa Lang dat
4,91 triéu tan, doanh thu 11,2 ti nhan
dan t& (RMB*), va ldi rong la 640
triéu RMB. Thuc lyc t6ng hdp cda
Hoa Ling duge x€p “Hd Nam tinh dé

Lam thé nao dé dua

mot doanh nghiép nha nudéc

cling boi néi
trong bién cd thi trudng?
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& Trung Qudc (TQ) cai cach doanh nghiép nha
nudc (DNNN) la mét hang muc khé va trong tam
trong cai cach thé ché kinh t&. Ngudi ta cé vé xem
thudng DNNN vi ching chi€ém dung 70% tai nguyén
clia ca xa hoi, nhung céng hién cho tang trudng kinh
té thi chi dugc 30%. Bai viét nay xin gidi thiéu mot
trudng hgp ngoai l€, dé l1a Tap doan gang thép Hoa
Lang tinh H6 Nam (TQ) t8 hop ti ba DNNN diing bén
bd vuc pha san, nhung bédn nam lién déu giti cho Igi

nhuén tang tién.
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nhat”. Ong Luu Vi, Vién trudng
Vién kinh t& thuoe Pai hoc Bic Kinh
d4 phat bi€u: “Bao nhiéu nim nay
t6i chua hé thiy DNNN nao gidng
nhu Hoa Ling, n€u s8 liéu bdo cdo
tai vu cla tdp doan nay la chan thue,
thi Hoa Liang xitng danh mét ky
tich”.

Hay tam cOng nhén su chan thuc
clia s6 liéu bdo cdo tai vu do Hoa
Ling cong b6 dé m§ xé phén tich
nguyén nhan gi dd khién mdt DNNN
cling ¢6 thé boi ndi, khéng cin phac
clia nha nudc, trong bién ca thi
trugng. Ly Hiéu Vi, chd tich Hoa
Ling nhan xét, hién nay d TQ ¢6 hai
mo hinh tdp doan DNNN, loai thi
nhd" ma dai dién 12 Gang thép Béo
Sdn - Thugng Hai thi do céng ty lén
ndm giit nganh nghé chinh lién hop
vdi cdc xi nghiép nho, rdi théng qua
m&i gdn b6 vé trbin dé thue hién su
ngung tu va lién k&t cla tap doan.
Loai thit hai ma dai dién la Cong
nghiép binh khi TQ lai do cdc b
mon chife ning sdn ¢6 chuyén héa
thanh tip doan xi nghiép, rdi thong
qua moi gin bé vé& hanh chinh dé
thuc hién subd tri lai trban va quyén
Iyt clia tap doan. Ca hai loai nay déu
¢ trude cd s kinh doanh khd 161 vé
cdc miit thiét bi san xudt, dy trit von
li€ng va tinh trang 15 14, cong thém
ning Iuc khdng ché clia tap doin ddi
vdi cng Ly con cling khd manh.

Hoa Ling ctia 6ng Ly hoan toan
khdc xa vdi hai loai néu trén, ndé ra
ddi nhdm gidi quy&t khé khin ctia ba
DNNN nganh gang thép ¢ HS Nam,
thit nhil Truong Pam 16 ning, tht
hai Liu D& hoa vdn, thit ba Hiing
Duong sdp déng cita va vin dé sint
song clia 60.000 cong nhin vién ta:
ba DNNN dé. Ching nhitng thé&
chinh quyén tinh H6 Nam con hy
vong sau khi trd thanh tap doan, Hoa
Ling c6 thé tranh thd niém yét cf
phi€u dé thyc sy ctfu séng ba DNNN
¢& 16n clia tinh, ting mdt thdi nim
trong Top 500 cé nudec.

Baii todn dit ra cho Ly Hi¢u V°
khong giong nhu Gang thép Bdo Sar
hay Cong nghiép binh khi cho nér
ong phai ¢6 cdch gidi khdc. Sau &
nim dbng ndo, im o4, thif nghién
roi thuc hién thanh cong cho Hoz
Ling, chi tich Ly mdi ddm cong b¢
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ohuong phdp clia minh, gon trong ba

vé&: “MO thifc phat rién dai tap doan,
=0 ché vin hanh theo ch& d6 ¢6 phén,

‘h€ c¢h€ quin ly kinh doanh song

14ng”. Gidi kinh t€ TQ da goi Hoa
'Ling 1a m6 hinh thit ba ctia mét tap
“doan DNNN. Theo mé hinh nay thi
khong thé dwa vao sitbdo trg von clia
‘nha nudc, cling khong 18y mdt sdn
' phdm “dau réng” hay xi nghiép “hat
nhin” nao d€ 1lam méi diy gin b6

rang bujc ma Hhﬁi kinh doanh nhi
nguyén phén ting, ¢6 nghia tong

congty clia tip doan la trung tdm vén

hianh v&n, cdn cdc cong ty con la
trung tim sn xuat kinh doanh.

B t8ng chi huy cla tap doan chi
guén ly sy vn dong trbdn, buon chai
fim ki€m c6ng trinh hang muc, dé ra

| quyé&l sdch dau w 16n, b8 nhiém va
| bdi nhiém ban lanh dao cdng ty con
| va phuc vu cdc cong ty dé. Ly Hiéu
| Vindi, t8i phai lo hai viéc du tién,
“ném” tip doan vao thi trudng von
| bén ngodi xa hoi va xdy dung méi

diy g&n b6 rang budc von liéng bén
trong tdp doan, ¢6 nhu viy mdi gitt
cho Hoa Ling phét trién bén viing,

| nhung diusao vin can “cti hich” diu
| tién 12 500 triéu RMB vay ctia ngén
| hang, 4y tai sdn v6 hinh va danh dy

dé& thé chap, hay néi ding hon i tin

~ chép. Nh s v6n vay ndy ma Hoa

' Ling dd c6 thé “tin trang” “khoi
¢ phuc” trd lai, va sau d6 cdng ty me
| ding ra “vay va cho vay”, phuc vu
. kip thdi yéu cdu clia cdc cong ty con,
| tinh dén nay quan hé gitta Hoa Ling
' vangin hang la khodn tién 4 i RMB

“vio ra” ding hen, dung nén mdt
hinh tugng va danh dy ddng tin cdy
gifta d6i bén.

Thdng 4.1994, ba cOng ty con
iclia tip doan c6 duge 3,9 ty RMB tai

| 'sn loai tru dé lién doanh véi b6n don
© vi khdc bén ngoai tdp doan thanh lap
' c¢Ong ty ¢8 phin hitu han dudng 6ng

Hoa Ling H Nam, thdng 8 ndm dé6

| cong ty ndy niém yét thi trudng cb

phi&u, s& v6n kinh doanh dat 1,06 ti
RMB. Niam 2000, Pudng &ng phat
tri€n thém c8 déng mdi, von ting 1én
1,16 i RMB, dugc Tap chi Forbes
clia My binh chon x€p thi 29 trong
Top 100 niém y&l thi trudng vén ciia

'TQ. C6 “ném” Hoa Ling “lin” vao
. %4 hdi nhu viy DNNN mdi thodl
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dudc céi thé ¢d déc “bam vi me”.
Ti€p theo d6 Hoa Ling 1iy danh
nghia tip doan, 1an lugt tham ¢8 hoic
khong ¢6 v6i 10 doanh nghiép bén
ngoai, bing 300 triéu RMB v6n ném
ra, nay tdp doan di c6 thé khong ché
dugc sy vin ddng cia 2 ti RMB tai
san loai hiéu suit cao. Ly Hiéu Vida
di nhitng nudc ¢d cin trong va cin
nhic trén ban cd von li€ng d€ dén
hém nay Hoa Ling trd thanh mét
DNNN c¢6 quy mé 17,3 ti RMB téng
tai sdn, dudi truéng 1a bén cdng ty
con doc 1ap va ndm cOng ty tham c&.
M6t van nan, trd ngai 16n nifa
trong cdi cdch DNNN la tdch bach
gifta chinh quyén va xi nghiép, 1a
phin minh giita quyén Igi va trdach
nhiém. Ly Hiéu Vi d€ xudng cho
Hoa Ling, ring phdt tri€n trong canh
tranh thi trudng thi “mii vi” ch€ do
sd hitu nha nudc phéi cang lic ciang
nhat, ngude lai “mdi vi” ch& do c6
phin phai cing lic cang ddm, bdi vi
hat nhan ctia ch€ d6 ¢8 phin 1 cd ché
canh tranh, nguy cd. Hoa Ling ding
da nguyén héa chi quyén tai sén
thay th&€ cho hanh chinh héa quyét
sdch, diing quyén lyc twban thay thé
cho quyén Iyc hanh chinh, 18y ch€ do
cdng ty niém y€&u c6 phiéu céi tao cd
ché van hanh clia cong ty chi mdi
ngudn von sd hitu nha nudc. Tap
doan dudc lap nén bdi hdi dong quan
tri gbm ¢4 nhitng ngudi phy trdch chi
yé&u & céc cong ty con va hoi dong
gidm sdt do nha nudc cif tdi. Thanh
vién hdi déng quidn tri s dung
nguyén tic gid tay cin trong d€ biéu
quyét nhitng quyét sich cha tip
doan, thuc hién ch& do phuy trdch va
truy cdu trdch nhiém sudt dvi (!).
PE dé phong céc 1€ nan do tip
quyén qud d6 hodc phén tdn qud do
gdy nén, Hoa Ling phdi lam cho
duge “Tap ma van c6 thé doan, phan
ma vin c6 thé tri” va thuc hién mo
thic “nhi nguyén phin ting kinh
doanh”. Theo dd, cong ty me la trung
tim quyét séch, dau tv, van hanh ur
bén, ¢6 chifc ning hanh xi¥ cdc quyén
x{¥ tri tai sdn va phan phéi lgi ich,
quyét dinh cdc dy 4n diu tr 16n, b8
nhiém va bai nhiém nhan sy cao cép
clia cong ty con. Con cong ty con la
trung tdm sdn xuét kinh doanh cé w
cdch phdp nhin doc 14p, chiu trdch

nhiém chap hanh cdc quyét sdch ddu
tu, vin hanh v ban cia tap doan,
t6 chifc sdn xudt, w trién khai kinh
doanh va c6 quyén ty chi vé cdc
khodn quén 1y nhén su, b& tri cd cau,
st dung lao dfng thué mudn ciing
nhu phin phéi 1¢i ich trong ndi bo.
Tém lai Hoa Ling da thyc hién thé
ch& quan 1y tai sdn s& hitu nha nuée
trén bén phuong dién “nhd nudc sd
hitu, phin cip quéan 1y, dy quyén
kinh doanh va phdn cong gidm sat”,

Vindé thitbamj Ly Hiéu Virat
quan tdm va xem nhu phdp bdo canh
tranh, d6 12 vi th€ nganh nghé, thé
hién & stfc manh va dd cao ctia
thuong hiéu. Ong phin cong ba nha
mdy thép clia Hoa Ling mdi nha
mdy ddm nhiém mot trong ba sdan
phim sau diy: tdm, 6ng va day, yéu
ciu ho chuyén mén héa 16i mic trd
thinh “anh c4”, “dé nhit” trén
thudng trudng. Ly ndi, khong cé céi
tao k¥ thudt dai quy md, thi khoéng cé
Hoa Lang hém nay, ching t6i di chi
ra tong cong 6 i RMB cho nghién
ctlu khoa hoc vi phét trién céng
nghé, trong d6 ¢6 40 du 4n ¢ kinh
phi trén 10 tri¢u RMB.

Ly Hiéu Vi con dé xudng “chl
ddng nguy cd luln”, nghia la cha
dong tim nguy cd, thdm chi chi déng
sdng tao ra nguy cd, dua Hoa Ling
vio moi rudng nguy cd ma tip dugt,
luyén rén dé mét mai khi nguy cd
xuit hién thi nhe nhang vugt qua va
phén 16n lai trd thanh co hoi. Gidi
doanh nghiép TQ c¢6 chung métnhan
xét, Ly Hiéu Vi la ngudi vin dung
nhuin nhuy&n tri€t hoc Tén Tk két
hgp vdi tinh than Tuong diing vao
quin 1y sdn xudl kinh doanh s& Hoa
Ling, lam cho thién ha khéng thé vo
diia ¢4 ndm, xem thudng DNNN. C4i
goi 12 “tinh thin Tudng diing” da
khic c6t ghi xuong trong ngudi dan
HA Nam (**) thé hién tinh cdch quat
cudng, kién nhin, ddu cé thatbai vin
1i€p bude cho dén khi ndo dat dudc
muc tiéu mdi thoi! ®

(Theo China Today s6 thing
6.2003)

(*) “Nhéan dan t&" tiéng TQ phién am La
Trinh la Ren Min Bi va quéc t€ da viét tat
cho déng tién nay bang ba chi cai RMB
(ND)

(**) H& Nam c6 tén goi tat la Tudng
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