61A0 DUC VE MOI TRUONG CHO
CAC NHA QUAN TRI TUONG LAL

Gidi doanh nghiép qudc t& da bit
d4u nhédn ra rdng moi trudng ngay
cang déng vai trd quan trong trong
moi mét cha doi sdng, va lién quan
mat thiét dén lgi nhuin.

Céng ty tu vdn vé quan tri
Mckinsey trong mot khdo sat gin day
da ph4t hién ring 92% cac nha quin
Iy cdp cao va thanh vién héi déng
quén tri cta cdc don vi kinh doanh &
Hoa Ky va Bic Au tin 1a vAn dé& méi
trutng -phdi nim trong cdc uu tién
hang d4u. Tuy nhién, chi c¢6 35% sd
ngudi ndy ddm khing dinh 13 cong ty
ho da dp dung thanh cong chién luge
kinh doanh dép tng véicdc dién bién
mdi trudng va chi 37% cho 14 ho két
hgp duge vide gidi quyét van dé moi
trudng vao trong hoat dong cia don
vi. Thuc t& cho thdy, cdc nha quin 1y
thi€u mot khung ¥ niém cho phép ho
gin cdc vAn dé mdi trudng vao cdc
quy&t dinh kinh doanh.

Céc truong day kinh doanh cé
nhiém vu day cho sinh vién céch két
hop kinh doanh va méi tritong. Cic
trudng day kinh doanh cidn dao tao
dé cdc nha qudn 1y tuong lai biét cdch
tao ra nhiing co hdi mdi cho doanh
nghiép cha minh; biét cdch quan ly
cdc rai ro vé méi trudng mot cdch cé
lgi va c6 trach nhiém, vi ddy chinh la
ky ndng ma cdc cong ty hang dau
dang bit ddu cdn dén.

Hién nay, c6 rit it trudng, khoa
quan tri kinh doanh ¢6 mén, nganh
v& méi trudng. Trong cdc mén hoc vé
quian tri doanh nghiép, rat it, hiu nhu
khong c6, thoi gian duge danh cho
vin dé moi trudng. Néu c6 sy quan
tam it 6i nao d6 thi lai nhin vin dé
méi trudng véi gée dd thu dong, xét
dén méi trudng nhu mot dang chi phi
cho coéng ty, hon 1a mét phuong thic
dé khai théc co hgi thi trudmg mdi.

Gé4n day, nhé vao nd luc cda cdc
trudng, vién nhu: Harvard Business
School, National Wildlife Federation;-
Western Business School at the Uni-
versity of Ontario; Insead (Trudng
kinh doanh Harvard; Lién doan doi
sfng hoang da quéc gia; Truong kinh
doanh Western ¢ dai hoc Ontario,
Insead - truong kinh doanh dimg dau
& Phdp) dd c6 mot s tai liéu va
truéng hop dién cfiu duge dua vao
chuong trinh, giip sinh vién nhén
thiec duge ring két hgp kinh doanh
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va mbi truong vao chién luge va hoat
dong cta céng ty 14 phuong thic cé
thé mang lai loi thé& canh tranh.

C6 thé chia cdc nd luc dua vaAn
dé méi truéng vao chuong trinh hoc
cla cdc trudng kinh doanh thanh ba
nhém: (1) nd luc mé rong, vion ra
ngoéi pham vi trudng kinh doanh, (2)
n6 luc dao sau, thiét lap hdn thanh
mén, nganh hoc cho sinh vién lua
chon, (3) n6 luc hoa nhép, dua cdc van
dé méi trudng vao cdc khéa hoe kinh
doanh.

1.Bién phap md réng

Mat vai trudng tdn dung ngudn
lue hién ¢6 dé lién k&t vdi nhau tao
nhitng chuong trinh k&t hgp gilta
trudmg kinh doanh va truéng quan ly
tai nguyén thién nhién va moi
trutrng; dé khi tdt nghiép, sinh vién
¢é duge kign thic va dong thoi duge
c4p bing dbi nganh cta ca 2 don vi.
Mot sé truong khéc 1ap cde trung tAm
chuyén mdn. Vi du nhu “Vién quan ly
kinh doanh - méi trudng” ¢ Pai hoc
Houston ra ddi nhim d4y manh vi th&
canh tranh cia doanh nghiép théng
qua viée quan 1y c6 higu qud cdc van
dé mbi trudng ma cong ty phdi gidi
quyét. ;

Vién con phue vu viée xdc dinh
va d4p Gng nhu cdu quin 1y méi
trudng chia cdc doanh nghiép théng
qua cdc chuong trinh dao tao cho cdce
nha linh dao va diéu hanh kinh
doanh. :

Trudng Pai hoc TAy Bie (Kel-
logg) thanh ldp “Trung tdm nghién
ctfu mdi trudng” ding dau trong vige
xdc dinh quan diém quén 1y trong cdc
van dé& moi trudng.

2. Bién phép dao séau

Pa s6 truong kinh doanh chon
gidi thidu cdc vAn dé mai trudmg qua
cdc modn, nganh lua chon nim trong
hé bing cdp cda truyng. Ho thanh lap
nganh hoc qudn 1y méi trudng, hodc
mon hoe, khéa hoc vé kinh doanh va
mdi truéng. Cdc mén chinh trong
ng&nh hoc quén 1y méi trudng sé bao
gbm mdi truyng trong méi tuong quan
v@i tdt cd cdc nganh kinh doanh va
quén tri. Cdc mdn lua chon 6 thé
gdm ké todn moi trudng; ti€p thi mai
truong, ludt mdi trudng v.v...

Truéng Cac hoc quén tri quic t&
Thunderbird ¢6 mdt khéa hoc gitp

sinh vién khdm ph4 d4nh hudng cta
mobi trutmg dén cdc quydt dinh vé
chinh sédch ti&p thi. Lép diéu hanh &
Pai hoc Virginia dé cho hoc trd trai
qua kinh nghiém thuc tién bing cdch
tham gia cdc vai trd khdc nhau clin
dé ra quydt dinh gidi quyét van dg
moi truong cia cdng ty. Ngoaira, sinh
vién con duge tham quan tim hié;u cac
séang kién thuc t& nhu diéu tra khao
sdt nganh du lich sinh thdi; nha méy
lam gidy tir ph& phdm hoic chat thdi
trong qui trinh ch& bién chudi &
Costa Rica v.v...

3. Bién phap hda nhép

Bén canh phuong thifc mé rong
va dao sdu, da & trudng kinh doanh
hién ciing chi ¥ dén bién phdp hoa
nhdp vAn dé méi trudng vao hoat
dong day va hoc. Vi du nhu “tudn 1&
méi trutmg” ¢ Pai hoc Indiana da tao
diéu kién cho toan thé sinh vién khoa
kinh doanh tdp trung tim hiéu vé cdc
vin dé kinh doanh - mdi trudng sudt
tron tudn.

Céc trugng khdc thudng xuyén
sit dung cédc nghién citu dién hinh vé
kinh doanh v4 méi trudng trong
chuong trinh gidng day. Sinh vién &
Trutng kinh doanh Wyoming nghién
cltu c4c van dé ngoai (ing, moi trudng
trong cédc khéa kinh t& hoc.

Mbn “Lanh dao kinh doanh Quéc
t€”  Pai hoc Dartmouth ¢6 mot phdn
quan trong dé cip dén kinh doanh va
mbi truong.

Céc trudng kinh doanh dang si
dung nhiéu phuong thitc dé dua van
dé méi trudng vao chuong trinh giang
day. Ty vao muc tiéu ma lya chon
bién phédp, t4t cd déu cdn thiét trong
hanh trang ctia cdc nha quén tri trong
tuong lai.

VN, Ludt méi trudng da kip
thoi duge ban hanh cling vdi cdc Luat
ddu tu, Luat lao ddng v.v... thé hién
¥ thifc rat rd cia nha nuée vé nhig¢m
vu bdo vé méi trudng song song vdi
phét trién kinh t& nham bdo ddm mot
sif phét trién bén viing, khong chi vi
tang trudng cho hém nay ma con vi
lgi ich 14u dai cha cdc thé hé mai sau.
Tuy nhién, dé viéc gido duc mbéi
trudng trd thanh chinh sdch nim
trong chién luge con ngudi, ching ta
con rat nhidu viéc phai lam. Nhung
v6i xu huéng chung clia yéu ciu thi
trutmg khu vuc va quéc té, thiét nghi
da dén lac ching ta d4t vdn d& mé ra
cg hji nang cao stic canh tranh bing
cdch trang bi cho cdc nha doanh
nghiép cha ta hé théng ki€n thic va
k¥ ning gidi quy&t cdc vdn dé modi
trudng trong kinh doanh. Chi dong
di trude mot buéde trong két hgp kinh
doanh - méi truong la gianh lay kha
ning chiém uwu th€ trén thuong
truong trong mot tuong lai rat ginm



