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Anh Hoa Tan

 DOANH NGHIEP
Luc ludng chu cong trong hdi nhap

Trong toan bd su
nghiép phat trién dat
nude trong tinh hinh méi,
cAn nhin manh hon nita
viée phat huy sifc manh
toan dan tdc. Phai ching
cé thé& néi: Svc manh lén
nhit ctia ching ta la dan
toc VN, la con ngudi VN;
va ché yé&u nhit cua
ching ta hién nay la chua
phat huy duge tét sve
manbh to 1én ay ?

Gia nhdap WTO, kinh t& VN hai
nhap sdu hon, toan dién hon vao
nén kinh t& thé gigi. Van dé dat ra
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la phai hiéu minh, hiéu nguti, biét
ché manh, chd yéu cia minh ciing
nhu ché manh, ché y&u ctiia nguwi, dé
hoi nhap thanh cong, tranh tha
duge cdc co hdi mdi phue vu su phat
trién bén viing coa dat nude. Bai
tham ludn nay xin dé cap nhimg van
dé cua doanh nghiép — lue lugng chi
cong trong hoi nhép.

1. Doanh nghiép - luc luong
chi céng

Doanh nghiép la gi ? Theo dinh
nghia tai Ludt doanh nghiép 2005,
“doanh nghiép” 1a to chic kinh t& ¢d
tén riéng, ¢6 tai san, ¢é tru sd giao
dich én dinh, duge diang ky kinh
doanh theo quy dinh cia phép luat
nham muc dich thye hién cac hoat
dong kinh doanh”. Hién nay, khdi
niém “doanh nghi¢p” thudng duge
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diung dé chi cdc loai hinh: cong ty
trach nhiém hiru han, doanh nghiép
tu nhan, cong ty ¢é phan, cong ty
hyp danh thudc cac thanh phan kinh
té&. 86 lugng doanh nghiép tinh dén
cudi ndm 2006 la khoang 260.000
don vi.

Tuy véy, néu ndi doanh nghiép
theo nghia rong, thi ngoai ciac doanh
nghiép dang ky hoat dong theo Luat
doanh nghiép néi trén, cin phai ké
hon 3 triéu ho kinh doanh phi nong
nghiép (theo thong ké dén hét nam
2005) nhu nhitng doanh nghiép siéu
nhd, cung vdi 15.000 hgp tdc xa va
gan 12 van trang trai hoat dong nhu
loai hinh doanh nghi¢p. Pang chu ¥
la trong cdc ho kinh doanh, ¢6 nhiing
ho ¢6 quy mo doanh sd va lao dong
khad lén song vadn chua dang ky hoat
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déng nhu mot doanh nghiép, mac di
theo quy dinh tai Khodan 4 Bieu 170
Luat doanh nghiép thi “Hg kinh
doanh st dung thuiing xuyén tif 10
lao dong trd 1én phai dang ky thanh
lap doanh nghiép hoat dgng theo
quy dinh ctia Ludt nay”.

P&i véi moi nén kinh t&, doanh
nghiép ludn duge coi 1a Ive lugng chu
cong; do vdy, viée xay dung va phat
trién doanh nghiép phai duge coi la
nhiém vu hang ddu. D8i véi nude ta
dang trong qud trinh doi mdi va
phét trién, gia nhap WTO, nhi¢m
vu nay lai cang ¢6 ¥ nghia cdp béch,
quyét dinh thanh cong trong cong
cude cong nghiép héa, hién dai héa
dat nude. Thye tién cho thdy so
lugng doanh nghiép kinh doanh c6
hiéu qua thugng ty 1& thudn vdi toc
dé tang trudng kinh t&, trong pham
vi ¢4 nude cing nhu trong ting dia
phuong; noi nao c¢6 nhiéu doanh
nghiép kinh doanh c6 hiéu qud, kinh
t& noi d6 chde chidn phdt trién, doi
séng nhan dan duge cai thién ro rét.
Chiing ta da dé ra Chién lugc quic
gia vé ph4t trién doanh nghi¢p,
nhim dén nam 2010 cd nude c6 50
van doanh nghiép kinh doanh c6
hiéu qud, c6 nhiéu doanh nghiép cé
tadm cd thé gidi, ddng thai cung da c6
K& hoach phédt trién doanh nghiép
nhé va vita 5 nam 2006-2010 ciing la
nham theo hugng dé.

Duéi day, xin diém qua thuc luc
ctia cdc doanh nghiép nuéde ta hién
nay.

Doanh nghi¢p nha nudec:
Hién ndm gitt 75% tai sdn cd dinh
quéc gia, 20% von ddu tu xa hoi, gdn
50% von ddu tuf cia Nha nude, 60%
tin dung ngan hang trong nudc, hon
70% von vay nude ngoai, duge hudng
nhidu vu dai, nhung kinh doanh
kém hidu qud, chi déng gép gin 50%
thu ngéin sach, trong dé thué thu
nhap chi c6 9%.. P4y la khu vuc co
ch& quan 1y kém hiéu quéd nhat, cé
nhidu tidu cuc, lang phi. Viéc sdp
x&p lai nhim ndng cao hiéu qud
hoat dgng cha doanh nghiép nha
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nude tifn hanh qua cham, dén hét
nam 2006 mdi ¢6 phan hoa duge
khodng 3.000 doanh nghiép va bd
phan doanh nghiép vdi s6 von chi
chi#m khodang 12% téng sd vin
trong doanh nghiép nha nude (néu
trir di s6 von nha nudc con git lai
gén 50% thi thuc chat ty 1¢ trén chi
khoang 9%).

Doanh nghiép cé6 vén déu tw
nuée ngoai: Hign ¢6 hon 5.300 du
4n ¢ hiéu luc dang hoal dong,
chidm 15,7% tong von dau Lu xa hoi,
44% gia ri sdn xudt cong nghiép,
tao ra 54,6% kim ngach xudt khau,
thu hut gan 70 van lao dong. Do cé
vin 16n, cong nghé tuong dédi hién
dai, ky nang quan ly tién tién,
doanh nghiép FDI hoat dgng cé hiéu
qua ro rét, mang lai nhiéu kinh
nghiém t6t cho kinh doanh cia cédc
doanh nghiép.

Doanh nghi¢gp dan doanh:
Bao gom cdc loai hinh doanh nghi¢ép
tu nhan va hén hgp. Nhitng nam
gin day, doanh nghiép dan doanh
thuéng 6 toc dj tdng trudng nhanh
nhdt trong cdc loai hinh doanh
nghiép. Nam 2005, khu vuc kinh t&€
dan doanh da chiém 32,1% téng van
dau tu xa hai, doanh nghiép cing
nghiép dan doanh da chi€m gin
30% gi4 tri san xuit cong nghiép cd
nude. Pay thue su 1a khu vye kinh t&
dan su rong 1dn, do dan tu chi kinh
doanh dang trén da phdt trién
manh mé, nang dong, trd thanh luc
lugng chi luc clia cong cufe phat
trién kinh té& nudc ta.

Nhin chung, bufe vao thi
trudng toan cdu, doanh nghiép nudc
ta c6 nhiing ché manh, y&u nhu sau:

Ché manh nhdt la doanh
nghiép, doanh nhan nudc ta giau y
chi vuon 1én, c6 long tu hao dén te
cao, ludn khat khao cing dan tfc
phan ddu chdn hung kinh t&, dua
d4t nude sém thodt khoi cdnh ngheo
nan, lac hau. Pacbiét1a ching ta c6
mot ddi ngii doanh nhén tré, cé tri
thite, duge dao tao bai ban, tiép thu
nhanh cdc kién thic, k¥ ndng kinh

doanh tién Lién, nang dong, sdng
tao; nhiing doanh nghiép do ddi ngo
doanh nhin nay lam chu dang cé
nhidu trién vong, Mat so doanh
nghiép VN da c6 thé canh tranh
ngang ngiia vdi doanh nhan thé gidi.
Su én dinh chinh tri va moi truong
phip ly dang duge cdi thién, thé ché
kinh té& thi truong dang duge hoan
thign 14 diéu kién quyé&t dinh phat
huy c¢hé manh cia doanh nghiép
nudce ta.

Chd yéu ciia doanh nghiép nuéce
ta hién nay la quy mé nhd (90%
thudc loai nho va via), trinh dd cong
nghé thap, von liéng it, kinh nghié¢m
thuong truong chua nhiéu, k¥ nang
quan tri kinh doanh con yéu, con
thicu hidu biét vé luat phdp qudc té.
Mot s& khong it doanh nghiép van
con tam ly y lai, mong dgi su uu 4i
ctia Nha nudc (nhat 1a doanh nghiép
nha nuée). Mot s6 thi€u tinh thén
tién thi, khong ddm chap nhén rii
ro, thidu tinh than kinh doanh l6n,
Tinh minh bach trong kinh doanh
con kém, Tinh thdn lién két, lién
doanh, hgp tdc trong kinh doanh con
yéu, chua quen véi cdc quan hé hop
dong, chua quen st dung cdc dich vu
tu van cho kinh doanh.

2. Thoi co va thach thic mdi

Gia nhap WTO, budec vao sdn
choi toan ciu, doanh nghiép nuéc ta
ding truGe nhitng théi co mdi rdt
quan trong, nhung ciing khéng it
thach thde méi khong thé xem
thutrng. D&i vdi doanh nghiép nuée
ta hién nay, hoi nhap kinh t& quéc t&
mang lai nhitng thoi co va thdch
thie gi? '

V& thoi co, ¢6 thé néu lén ndm
diém sau day:

1. Thi trudng duge md rong:
khéng nhiing kinh t& nugc nha phat
trién, stfc mau ctia nhan din ting
lén, ma tit nay doanh nghiép nudc ta
6 co hoi tiép cdn thi trudng rong lén
hon véi 150 thanh vién WTO chigm
85% thuong mai hang héa va 90%
thuong mai dich vy todn cdu. Trén
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thi trudng rong lén Ay, nhiing rao
cdn vé han ngach, gidy phép, thué
quan, v.v... sé& din ddn hi g& bo,
hang héa nude ta c6 diéu kién di ra
nude ngoai, tham nhap thi truong
toan cdu, binh ding véi hang héa
cac nudce khdce.

2. Doanh nghiép c¢6 thém nhiéu
cd hoi ti€p can mot cdch binh ddng
cong nghé, von tin dung va nhan lue
tit bén ngoai. D6 chinh la nhiing y&u
kém cliia doanh nghiép nude ta ma
trude day chiing ta chua tu giai
quyét duge. Pac biét quan trong la
cong nghé hién dai sé duge tiép thu
bdi doanh nghiép nuge ta va doanh
nghiép nude ngoai hoat dong trén
ddt nudc ta.

3. Méi truong kinh doanh sé
duye cdi thign. Hoi nhap se thic ddy
cdc co quan nha nude tich cue ddi
m¢i thé ché, chinh sdch, sip x&p lai
té chite quan 1y va lam trong sach
dgi ngii cong chife, cdi cAch thu tuc
hanh chinh, chéng quan liéu tham
nhing, v.v... thuan lgi hon cho yéu
cdu ndng cao hiéu qua, sic canh
tranh cia doanh nghiép hién ¢6 va
phdt trién thém nhiéu doanh
nghiép tv nhan mdgi.

4. TG chic lai san xuat, sip xép
lai doanh nghiép phu hgp véi yéu
cAu nang cao sdc canh tranh cfia sén
phdm hang héa va dich vu cua
doanh nghiép. Pay la thoi co dé
doanh nghiép tiép thu kinh nghiém
nufc ngodi ma tdi cdu tric doanh
nghiép mot cdch that khan truong,
ké cd bo tri bo mdy, sdp x&p lai
nhén sy, trién khai cdc quan hé lién
két, lién doanh ...

5. Cde cufc tranh chap thuong
mai sé duge gidi quyét cong bing
hon. Truée day, doanh nghiép ta bi
kién, d6 1a trén sdn cla nudc sd tai,
theo ludt ciia nude ho, thuérng khong
cong bing; ngay nay, 1a thanh vién
WTO, doanh nghiép nude ta sé duge
bdo vé trudec nhing tranh chdp
thuong mai theo cdc diéu 12 cia
WTO; duge déi xif cong bing hon.

Vé thach thiic, ciing ¢6 thé néu
14

lén ndm diém sau day:

1. Yéu ciu cta thi truing khit
khe hon. Trén thi trudng toan ciu,
ngudi tiéu ding cé thém nhiéu
thudn lgi dé lva chon hang héa ma
ho can; khong nhitng thé, ngudi tidu
diing ngay nay khong chi quan tam,
hinh ddng, mdu ma va gid cd sdn
phdm hang héa nhu truge day, ma
ho dang ¢6 nhing ddi hdi mdi cao
hon vé chat lugng, vé an toan stc
khée cho cong nhan vién, vé sinh
thuc phdm cho ngudi tidu dung, bao
vé moi truong, v.v...

2. Cude canh tranh sé gay git,
khée liét hon. D6 1a cude canh tranh
toan ciu, doanh nghiép nude ta ra
nudc ngoai sé gap nhiéu dai tha mai,
dong thdi cde doanh nghiép trong
WTO sé tim moi cdch dé thim nhap
ngay cang sau vao thi trudng nude
ta. Cé thé thdy trude nhiéu linh vue
sé bi canh tranh gay git, nhat la tai
chinh, ngan hang, vién thong, v.v...
Cude canh tranh sé dién ra gay git
gitta doanh nghiép trong nude vdi
doanh nghiép nudc ngoai duge diu
tu, kinh doanh binh ding nhu cdc
doanh nghiép trong nuée.

3. Thi trudng lao dong sé rat soi
dong. C6 thé dién ra tinh trang dich
chuyén lao dong gitta cde nude
thanh vien WTO, truée hét la
nhiing nude trong khu vue, gay ra
tinh trang thi€u nhan lyc. Nhan lue
cdp cao sé tim dén noi c6 didu kién
phit hgp nhat ddi vdi ho, cude canh
tranh vé nhan luc cdp cao sé gay
gdt. Vi vay, doanh nghiép rat khé
tim duge va gitt duge nhan luc lao
dong ky thudt va nhan luc cap cao
cho doanh nghiép minh.

4. Nhiéu wu dai hién hanh trdi
v@i cdc cam két trong WTO dé bdo
hd doanh nghiép trong nude, nhat la
ddi véi doanh nghiép nha nude sé bi
bai bé. Doanh nghiép nho va vira sé
gdp nhidu khé khan. Cde doanh
nghiép duge binh ding canh tranh
trong kinh doanh, khéng ké dé la
doanh nghiép nha nude, doanh
nghiép tu nhan hay doanh nghiép c6

von diu tu nude ngoai; didu nay sé
khoé khan cho doanh nghiép nugce ta,
nhatla khi dang con nhiéu yéu kém.

5. Doanh nghiép nude ta chua
du thanh thao trong luat choi chung.
Gia nhap WTO, doanh nghiép nuége
ta phai ti€p cdn hé théng luat lé
WTO va luat 1é cha titng d6i tdc; khi
thuong mai va ddu tu ting nhanh,
cdc cude kién tung vé tranh chap
thuong mai ¢é yéu t& nude ngoai, sd
htru tri tug, v.v... sé nhiéu hon trude.
Thé nhung, hé thong thé ché&, chinh
sdch cia ta chua hoan chinh; kinh
nghiém cia hé thang tu phdp nudce ta
trong viéc gidi quyét cdc tranh chap
kinh t& c6 y&u té nudc ngoai con
nhiéu ling ting; doanh nhan nudc ta
cing chua ranh luat 18 thé gigi vé
xudt nhéap khau, thanh todn qudc t&,
bao hiém qudc té&, v.v...

bé 1a nhing thoi co va thdach
thitc cht yéu ma doanh nghiép nude
ta gap phai khi hoi nhap, trong dé,
thoi co 1a chi yéu. Song, moi xu the
vita la thai co via 1a thach thic;
khong c6 xu thé nao chi don thuan la
thai co hodc thdch thie; thoi co va
thédch thifc luon dan xen nhau va cé
thé chuyén héa thanh nhau, thoi co
thanh thach thite va ngugc lai, thach
thic thanh thdi co; thach thic déi
vdi nganh nay, doanh nghiép nay cé
thé 1a thoi co ctia nganh khéc, doanh
nghi¢p khdc. Didu quan trong 1a mdi
doanh nghiép thdy ding va xir 1y tot
tinh chait va mic dé thdi co va thach
thic cia tiing xu thé. Thich thdc
duge khidc phue tdt va kip thoi thi
tao ra thdi co mdi; cdn thdi co néu
khéng duge tan dung tot va kip thoi
thi cé thé tao ra thach thic mdi. Moi
quan hé tuong tdc gitta thoi co va
thach thite chinh 1a mot thach thie
16n tao ra thdi co 16n ma méi doanh
nghiép phdi ndm lay dé tin dung,
vuon lén,

Cé thé vi du: Doanh nghiép
ching ta con y&u kém vé nhidu mat,
néu nhu khéng c¢é canh tranh, doanh
nghiép van c6 thé “binh chan nhu
vai”; mot s6 van cé thé dua vao su
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bao cAp, uu 4i cia Nha nude. Thé
nhung, budc vao hdi nhap, phdi
canh tranh binh déng, khong con uu
4i, bao cdp, doanh nghiép buge phai
diing truge tinh thé “ton tai hay
khéng tén tai”; néu doanh nghi¢p
biét lién ké&t, lién doanh, nhan dip
nay ma tiép thu céng nghé mdi, thu
hit thém von, ddi mdi quan 1y ... thi
thach thdc cia canh tranh lai
chuyén thanh théi co dé doanh
nghiép “Igt x4c”, chuyén minh sang
mét con dudng phdt trién méi.
Puong nhién, trong cude canh tranh
mdi, gay git va cam go nay, c6 thé
¢6 nhiing doanh nghiép khong tru
duge, chiu pha san, nhung do 1a sy
sang loc cAn thiét, 1a “su tan phd
sdng tao”, nhitng doanh nghiép tru
lai duge trong cude sang loc khe
khit nay sé thuc su c¢6 sdc song,
phat trién bén ving hon.

3. D& doanh nghiép héi nhap
thanh céng

Truge tinh hinh méi, yéu ciu
ddi véi doanh nghiép nudc ta la phai
thanh cong trong héi nhéap, phai
nhanh chéng ning cao hiéu qua va
siic canh tranh cla titng sdn pham,
hang héa cang nhu cla toan doanh
nghiép. Mudn vay, phdi thyc hién
mot hé thong cdc gidi phap vé kinh
t&, cong nghé, vé quan 1y, v.v...

C6 thé néu lén nam nhém van
dé 16n sau day:

Mét la, xay dung chién luge thi
trutrng, chién luge phét trién trong
hoi nhap. Khi 1a thanh vien WTO,
pham vi kinh doanh cta mdi doanh
nghiép khong con b6 hep trong
pham vi nudc ta ma da md rong ra
toan cdu, mdi doanh nghiép da la
“doanh nghiép toan cdu”. Pay la
mot chuyén bién rat co ban, doi héi
xem xét lai va tinh todn lai toan bd
chién luge kinh doanh di doi véi xay
dung van héa kinh doanh cta doanh
nghiép trong thoi ky hdi nhap.

Trén thi trudng todn cau,
doanh nghiép nuée ta c6 thé dua sdn
pham ctia minh thAm nhap sau hon

PHAT TRIEN KINH TE Thing Hai 2007

NANG CAO NANG LUC CANH TRANH cUA CAC DOANH NGHIEP VN

vao thi trung toan cdu, dong thai
cac nha dau tu nude ngoai cang sé
khong b 1& co hoi tham nhdp thi
trudmg VN. Trén thi truting nay,
nguyén tic canh tranh duge dp dung
phé bién gita cde doanh nghiép, cc
nén kinh t&; nhung dé 1a cing hgp
tdc va canh tranh, mt cube canh
tranh ¢6 van héa, Moi doanh nghiép
cdn khdn truong soat xét lai ké
hoach kinh doanh, thyc hién cdic
bién phdp dau tu, md rgng quy mo,
v.v... bing stfe cia minh hoac thong
qua lién két, lién doanh dé nang cao
nang lyc sdn xudt, nang cao sic
canh tranh cta sin pham hang héa
va dich vu ctia minh trén pham vi
toan cAu. Lam duge nhu vay, san
phdm hang héa cia minh ¢6 chd
chen chin, ¢6 thi trudng 16n, ¢ thi
trudng ngach, c6 sdn pham cao cap,
¢6 san pham binh dan, ... ¢6 diéu
kién phan khue thi trugng dé tim ra
chb ding viing chdc, 1au bén cho sén
phdm va doanh nghiép cia minh.

Nhiéu nghién cttu cho ring cé
nhitng nganh sé khd khéan haon, vi
du tai chinh — ngin hang, vién
thong ... nhung day ciang la thdi co
dé cdc nganh nay xem lai minh. Day
chinh 14 thdi co thuan lgi & x6a b
ddc quyén doanh nghiép, dé doanh
nghiép tu chi trong kinh doanh,
canh tranh binh dédng, pnét huy moi
tiém ndng vé vat chat va tinh than
ciia minh, séng tdt, song khoe bing
chinh stc lyc ciia minh. Diéu nay dodi
vai doanh nghiégp nha nude cé khé
khan hon doanh nghiép din doanh,
nhung khong thé nao khéc, doanh
nghiép nha nude phai nhanh chéng
duge sip xép lai chuyén sang hinh
thile doanh nghiép ¢d phan la chd
yéu, qua d6 ma ddi mdi qudn 1y, thu
hiit nhén tai, tién von va cong nghé,
thite hign duge nhiém vu cia minh
trong diéu kign hoi nhap.

Hai la, ing dung khoa hoc,
cong nghé hién dai trong sdn xuat
kinh doanh. Péi vdi doanh nghiép,
mic do ung dung khoa hoc, cong
nghé vao san xudt la thuge do chi

yéu vé nang luc canh tranh cua
doanh nghiép. Gia nhap WTO, day
chinh 1a mot doi héi cdp bach doi vai
mdi doanh nghidp dé ton tai va phat
tricn. Phdi ddy manh hoat dong
R&D trong doanh nghiép. Viéce
nghién ciiu, dng dung khoa hoc, cong
nghé can tip trung vao nhiing san
pham chi lue cia mdi doanh nghiép,
phan tich nhing méat y&u cia sdn
pham trong thé so sdnh vdi cac sdn
phdm ciing loai trén thi trudng, tif
d6, dé ra cdc giai phdp nhdm cai
thién mAu md, nang cao chat lugng,
x4y dung thuong hiéu, tim kigm thi
trutrng cho sdn phdm va doanh
nghiép.

Phuc vu vige bao vé va cdi thién
méi trudng cling ]a mot nhiém vu rat
bie xde ctia khoa hoe, cong nghé.
Trong mai doanh nghiép, cdn dé cao
trach nhiém va thuc hién cdc bién
phap khai thdc tai nguyén hgp 1y va
tiét kiém; ting dung cong nghé sach
hodc cong nghiép it gy 6 nhiém maoi
trutrng. Doanh nghiép trong cdc khu
cong nghiép cdn ¢6 hé thong xi ly
nude thdi tap trung; vige di chuyén
cdc co s¢ gay 6 nhiém ra khéi khu
dan cu cAn duge thue hién khdn
truong hon.

D& gdn khoa hoc, cong ngh¢ véi
san xuat, kinh doanh ¢6 hiéu qua,
riat cAn mé rong hon nita cdc quan hé
lien két gitta nha khoa hoe, cdc
trudng, vién, cg quan nghién ciu
khoa hoc vdi doanh nghiép, thong
qua hinh thiic hgp déng ma gén két
qua ng dung véi lgi ich cba cdc bén
tham gia, bdo ddm cho m&i quan h¢
lién két, hop tac thém chat che, dem
lai hiéu qua thiét thue.

Ba la, 4p dung cdc tidu chudn
ky thuat vé nang sudt, chat lugng.
Trén thi trudng toan cdu hién nay,
sy thoa man cGa khédch hang khong
cdbn gidi han trong cdc ndi dung nhu
chat lugng ciia sdn phdm hang héa,
gid cd, thoi han giac hang nhu trude,
ma con bao gdm cdc yéu cdu cao hon
vé trdch nhiém xa h§i coa doanh
nghiép, vé ste khée cha ngudi lao
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dong trong doanh nghiép, vé sinh
an toan thue pham cho ngudi tiéu
diung, dic biét 1a vé bdo vé moi
trutng la van dé bie xic dang duge
bdo dong toan cdu, v.v... Mdi sian
phdm hang héa, dich vu déu phai
duge bdo dam bing nhing ticu
chudn duge thé gidi cong nhan va dp
dung ddi véi cac linh vue néi trén,

Dé bdo ddm cdc yéu cau khat
khe dy, mdi doanh nghié p déu phai
xdy dung nhiéu hé théng qudn Iy
chd't lugng, nhu 1SO 9000 vé quan
1y chat lugng, 1SO 14000 vé quén ly
mbi trugng, OHSAS 18000 vé an
toan va sdc khée nghé nghiép,
HACCP/ISO 22000 vé quan ly an
toan vé sinh thue phdm, ... Néu cdc
bién phdp bdo dim chat lugng, an
toan, vé sinh thuc phdm ,... duge
xdy dung vao trong cdc quy trinh
tdc nghiép cia doanh nghiép va
duge van ban héa nhambdo dam su
tuan thd thi moi khia canh chat
lugng toan dién nhim tao ra su
thoa man todn dién cta khach
hang va cong dong sé duge dap iing.

Bén la, phat trién nguén
nhan lue. Trong doanh nghiép,
nhan lue duge coi 12 ngudn vin dic
biét, 1a tai san quy gid nhat, la sic
lao déng quan trong nhat. Nguin
nhan luc chdt lugng cao sé tao ra
gid tri gia tdng cao cua doanh
nghiép. Phdt trién nhan lue, cham
lo cho con ngusi trong doanh
nghiép vé tdt cd cdc khia canh
trong cude séng ciia moi cd nhan, Lir
tinh trang sie khoe tdi su tu do vé
kinh t& va chinh tri la gidi phdp co
ban, lau dai dé doanh nghiép phat
tri€n, nang cao slc canh tranh
trong hdi nhap. B6 ciing la van héa
trong kinh doanh.

Trong hgi nhdp, doanh nghiép
thu hat duge ngudi tai, gio duge
nhan tai, dé 1a diéu kién quyét dinh
dé doanh nghiép thanh céng trong
phdt tri€n. Chinh vi vay, mdi
doanh nghiép cin ¢6 chién luge dao
tao, bdi dugng va trong dung nhan
tai, tao diéu kién dé moi ngudi,
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nhat la 16p thanh nién, duge phat
huy tai nang, tri tud, théa sic sdng
tao, dé ra nhitng gidi phdp cu thé
g6p phan phdt trién doanh nghiép.
Cén bdo ddam cho méi thanh vién
trong doanh nghiép quyén phat huy
tinh nang ding, sdng tao trong sin
xudt, kinh doanh, trong viéc tham
gia thdo luan nhiing gidi phdp nang
cao hi¢u qua va sdc canh tranh cua
doanh nghiép, cia mdi san phdm,
hang héa, cting nhu trong viée xu ly
nhing van dé lién quan truec tiép
dén dori séng ctia ho.

Néi dén vdAn dé con ngudi
trong doanh nghiép, khéng thé
khéng quan tdm gidi quyét Lot cdc
vian dé xa hdi trong doanh nghiép.
D6 la cde mdi quan hé giita cha
doanh nghiép va ngudi lao déng,
quan hé gita doanh nghiép véi ban
hang, véi ddi tde, vdi ed quan nha
nude, v.v... Méi doanh nghiép phai
xtr 1y thiét thye nhitng van dé duge
datratrong déi séng ctia mdi thanh
vién trong doanh nghiép, tir viée
lam, thu nhap, dé&n sinh hoat cia
eng dong, chd lam viéce, nha ¢, dén
gido duc con cdi, chdm lo hanh phic
gia dinh va ngin chan cdce Lé nan
xa hoi, v.v...

Néam la, md rong lién két, lién
doanh. Trong héi nhap, viéc lién
doanh, lién két gitta cdc doanh

" nghiép la hét sdc quan trong, nhat

la khi dai b6 phan doanh nghiép
nude ta con ¢ quy mé nho va vira,
dang c6 nhiéu khé khan, nhu thidu
von liéng, yéu vé cong nghé, it hiéu
biét vé thi trugng, v.v... thilién két,
lién doanh 14 con dugng rat hiéu
qua dé khde phuc nhitng khé khan
dé. Gia nhdap WTO, con duirng lién
két, hop tdc kinh doanh mé rong ra
pham vi toan cau. T nay, khong
chi lién két, lien doanh gitia cdc
doanh nghiép nhé va vira véi nhau,
gitta cdc doanh nghiép nho vdi
doanh nghiép 1¢n, ma rat can lién
doanh lién két gida cdc doanh
nghiép trong nudc véi cac doanh
nghiép nudc ngoai, ké cd doanh

nghiép lién doanh va doanh nghiép
100% vén nude ngoai, khéng chi &
tam quic gia ma con ¢ tAm khu vue
va rong ra vdi toan thé gici, nhat la
vOi cdc cong ty xuyén quéc gia
(TNC) dé tranh thi ky thuat va thi
truong. Pham vi, ndi dung, cing
nhu hinh thife lién két kinh t& s&
phong phia thém nhiéu, doi héi
doanh nghiép nude ta nhiing hiéu
biét méi vé luat phdp quéc t&, dé
khai thac duge thai co, tranh rii ro.

4. Trach nhiém ciia Nha nudc
va vai tro cac hiép héi

1. Trude tinh hinh mdi, cé
nhidu van dé vé ddi méi kinh &
dang duge dat ra va doi hoi gidi ddp
vdi tu duy mdi, gidi phdp mdi vé ca
ba méat cocdu kinh t&, co ché quan ly
va hoi nhap kinh t& toan cdu. Pay
la mgt vdn dé rat 16n, cin c6 su
nghién citu, thdo luan mét cdch
nghiém tic dé lam sdng t6, bdo ddm
sunghiép cong nghiép héa, hién dai
héa dat nude thanh cong.

Trong toan bg su nghiép phat
trién ddt nuge trong tinh hinh mdi,
cAn nhan manh hon nira viée phat
huy sifc manh toan dan téc. Phai
chang cé thé néi: Sidc manh 16n
nhat cia ching ta la dan toc VN, la
con ngudi VN; va chd yéu nhat cia
chiing ta hién nay la chua phat huy
duge Lot site manh to 16n ay ?

Da qua réi thoi ky phan biét
déi xi nhu phan chia nén kinh té&
thanh xa héi chi nghia va phi xa
hoi chi nghia, phan chia doanh
nghiép thanh doanh nghiép nha
nude va doanh nghiép ngoai quac
doanh, vdi nhiing quan diém “Thuc
hién ché d§ cong hitu vé tu lidu sdn
xud't chu yéu” va “Xa héoi do nhan
dan lao dong lam chu”, v.v... Ngay
nay, nhu Dai hai ldn thi IX va tha X
cia Pdng da xdc dinh: quan hé giia
cdc giai cap, cdc tAng 16p xa hai la
quan hé hgp tdc va ddu tranh trong
ndi bé nhan dan, doan k&t va hop
tdc lau dai trong su nghiép xay
dung va bdo vé T3 qude; xa hoi xa

PHAT TRIEN KINH T Thang Hai 2007



NANG CAO NANG LUC CANH TRANH CUA CAC DOANH NGHIEP VN

hoi chii nghia 14 x4 h¢i donhdn dan
lam chi; ph4dt trién dat nude dua
trén sic manh dai doan két toan
dén tgc.

Dya vao dan, phat huy sic
manh todn dan tdc phdi duge coi la
quan diém nén tdng trong moi hoat
déng cia Nha nuée, trude hét la
trong viéc thiét k& va thue thi hé
théng thé ché, chinh sdch kinh t&,
x4 hoi, nhim vao gidi phéng cdce luc
lugng sdn xudt trong cdc loai hinh
td chifc sdn xudt kinh doanh, khong
phan biét ché dé sé hitu va thanh
phan kinh t&, dé moi nguti din &
moi mién ctia ddt nudc, ké cd nhitng
ngudi Viét dinh cu & nuée ngoai déu
¢6 thé phdt huy tai ndng, tri tué,
tién bac vao cong cudc phét trién
44t nuée.

2. Nha nuéc cdn tap trung sic
vao viéc hoan thién hé thong thé
ché&, chinh sdch, truéc hét nhdm
tdng nang luc canh tranh quéc gia,
vi ndng lyc canh tranh qudc gia cé y
nghia quyét dinh d&i vdi viée ndng
cao nang luc canh tranh cta doanh
nghiép va ciia sdn phdm.

Nang lue canh tranh qudc gia
1a ning lyc cia mdt moi trudng
kinh t& chung ciia cd nuée c6 thé
bdo ddm phan phéi hop 1, ¢6 hiéu
qua cdc ngudn lye, dat va duy tri
miic phét trién cao vA bén ving.
Niang lue canh tranh qudc gia bao
gdm nhiéu y&u t8, duge ddnh gid
bing nhiéu tidu chi khdc nhau
trong timg théi ky, song chi y&u
vAn bao gbm nhitng ndi dung nhu:
(1) 46 mé ciia nén kinh t&; (2) vai
trd ciia Nha nuée (trong d6 cé chinh
sdch tai khéa, chat lugng cdc dich
vu cia Chinh phd); (3) vai trd cia
thi trudng tai chinh; (4) mic d§ ddu
tu cho nghién citu va trién khai; (5)
k&t cdu ha tdng; (6) chdt lugng
quédn ly; (7) s6 lugng va chdt lugng
lao déng; va (8) hiéu luc ctia phép
luat. Vita qua, theo céng bd ctla
Dién dan kinh t& thé€ gidi, nam nay,
VN duge x&p thi 77 trén 125 nén
kinh t&, tut ba hang so vdi ndm
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ngodi, trong dé k&t cdu ha tdng x&p
thi 83, sdn sang vé cong nghé thi
85, su minh bach vé kinh doanh thi
86 1a van dé rdt ddng quan tam.

Chinh vi vdy, hé théng thé
ché&, chinh sdch cdn dugc Li€p tuc
hoan thién, nhim vao ning cao
nang luc canh tranh qudc gia ddp
ing yéu cdu phét trién dat nude va
pht hgp véi cdc cam két trong
WTO. Phdi sodt xét lai toan b cdc
thé ché, chinh sdch, loai b6 nhiing
quy dinh dang dnh huéng khong
thuan dén viéc hinh thanh cdc loai
thi trudng va co cau kinh t& mdi; dé
ra cdc gidi phdp vé tu do héa
thuong mai va d4u tu theo 1§ trinh
cam k&t trong WTO, dé nude ta rit
ngén thai gian bi coi 1a nén kinh t&
phi thi trusng dang bat lgi trong
hoi nhap; déng thdi khéng kém
phdn quan trong la thuc hién
nhiing bdo h¢§ cdn thiét khong trdi
v6i cdc cam k&t cho mgt s6 nganh
va linh vue cdn y&u kém, nhat la
nong nghiép.

Trong viéc ndng cao ndng luc
canh tranh qudc gia, cAn dac biét
nhdn manh cdc chinh sdch phdt
trién ngudn nhan lyc, nhat 12 nhan
lutc c&p cao; vi nhu thuc t& ciia nhiéu
nude trén thé giéi da cho thdy,
mudn canh tranh gidi, phdicé nhan
tai giéi, ti nhitng chi doanh
nghiép, doanh nhén gidi trong
doanh nghiép dén nhén luc cdp cao
hoat déng trong moi linh vue & cde
nganh, cdc cdp. Lang phi chat xdm,
khéng cham lo dao tao va sif dung
nhén tai phdi duge coi 1a sy ling
phi 16n nhdt, tham chi 1a c6 t5i doi
véi dat nuée. Do vdy, viéc xay dung
thé ché, chinh sdch dé chan chinh
gido duc, dao tao, nhat 1a gido duc
daihoc va cdce chinh sdch thi&t thyc
trong sit dung, ddi ngd ...1a hé&t sitc
cap béch.

3. Pdy manh cdi cdch hanh
chinh. Cdi cdch hanh chinh phai
duge thue hién vdi quyét tAm chinh
tri rat cao, vi tinh trang quan liéu
tham nhiing ning né dang giy ra

nhidu tré ngai cho viée trién khai
thuc hién hé théng thé ché, chinh
sdach ding ddn.

Lau nay, nhiing viéc rdt quan
trong, tif sdp x&p lai by mdy quén 1y
cho phi hgp vdi yéu cdu ctia kinh t&
thi trudng, tdch bach gida chic
nidng quan 1y nha nuéde v6i quan ly
san xuat, kinh doanh cGa doanh
nghiép, chdm dit sy can thiép qua
sdu va khéng cdn thiét cia co quan
nha nudc vao hoat déng cha doanh
nghiép ... cho d&n viéc lam trong
sach d6i ngi céng chic, x6a bo té
nan tham nhitng dang phdt trién
tran lan giy ra ton kém vé thoi
gian, tién bac va co hgi kinh doanh
ciia doanh nghiép, v.v... da dugc dé
cap ti nhiéu ndm nay, nhung sy
chuyén bién qud cham. Phai thay ro
thuc trang nguy hiém nay dé cé
quyét tdm khidc phuc. Nhidu gidi
phdp da dugc dé ra; vin dé hién nay
1a t§ chitc thi hanh triét dé nhing
gidi phdp dé.

Trong céc gidi phdp, xin nhdn
manh yéu cdu cong khai, minh bach
trong thé ché, chinh sdch. Theo cdc
cam két khi gia nhap WTO, da cé
yéu cAu minh bach héa chinh sdch
(r6 rang, minh bach, cu thé, d& du
dodn): cdc quy dinh phdp luat lién
quan dén kinh doanh ctia doanh
nghiép phéi duge cong bd cong khai,
minh bach dé cdc bén chiu sy diéu
tié't ctia ludt phdp déu ndm duge, c6
tiéng néi tham gia soan thdo va tién
liéu duge, thudn lgi cho viée kinh
doanh. P4y la mjt quy dinh ma luat
phdp nuée ta néu ra tif nhidu nim
nay trong viéc soan thdo va ban
hanh vdn bdn, nhung viéc thuc hién
chua thuc sy nghiém tdc. Tif nay,
quy dinh nay sé phdi duge thuc hién
triét dé, vi sé dugc gidm sdt chat
ché khong chi biing doanh nghiép
trong nuéc ma bing cd cde doanh
nghiép nude ngodi hoat déng trén
dat nu6c ta, théng qua cdc quy dinh
ciia WTO.

(Xem ti&p trang 41)
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cac cong ty Kodak, Fujifilin trong khi
thiét bi in anh ctia ho thich hgp nhat véi
cac vat tf ctia Konica Minolta. Konica
Minolta 1a mdt cong Ly khé thanh cong &
Thai Lan.

Véi mot cong ty thuong mai la
Konica Thailand va mjt cong ty san
xuéit hoa chat trang roi anh mau nhung
Konica Minolta quyél dinh tif bo thi
trubng nay cing nhu thi trutmg toan
cau. Pay la didu it ai ngyr tdi, dac bigt Ia
cdc doanh nghiép — Trung tam anh mau
vi ho phai du tu trang thiét bi vai gia
trén 100 ngan USD, nhung lai chua
khau hao duge 20% gia tri cla thidt bi
thi hét co hdi kinh doanh véi cong ty bao
tro.

Thij trubng nganh nhiép anh tai VN

VN la mot thi trutmg rat hita hen
cho céc cong ty kinh doanh trong nganh
nhiép anh, tiéu thu khoang 15 trigu cupn
phim v& 200 ngan mAy chup dnh/nim.
Chi tiéu cho cac dich vu nhip anh ctia
nguii tidu cling cting kha cao. Fujifilm co
8 trung tam dnh mau ky thuat sb 1a

194, Kodak ¢6 132 trung tam anh mau
ky thuat sd va Konica Minolta c6 146
trung tAm anh mau ky thudt so. Cac
trung tam anh mau k¥ thuat so nay
quyét dinh 90% doanh thu nganh nhidp
anh ca nudc. Cue canh tranh cta cac
cong y nay da gay gat nay lai c6 them
nhiéu doi thi méi nhu Sony, Canon,
Samsung.. vé cac san phdm may chup
anh ky thuat s6. Nhung rieng vé dnh roi
tif may minilab (trung tAm anh mau) thi
chi ¢o 3 cong ty truyén thong la Fujifilm,
Kodak va Konica Minolta.

Konica Minolta ¢6 nha may san
xuit gidy roi anh ¢ tinh Binh Duong,
Fujifilm ¢ nha may san xuat gidly anh
vt may chup anh tai huyén Ci Chi,
TP.HCM trong khi cac sén phdm cua
Kodak hoan toan nhap khau. T sur tai
trg chia cdc cdng ty nay, cac trung tam
4nh mau ctia ho ¢6 nhitu cupe chién
tranh vé gia roi anh tai cac dia phuong
véi kit qua bal phan thing bai, nhung
nhd vay, gid roi anh cb khuynh huéng
giam khoang 40-50% so véi nhing ngay

diu c6 trung tdm anh mau ki thuat so.
Konica Minolta sé rit hoan toan khoi thi
truting VN dén 31.03.2007, cac trung
tam anh mau cia Konica Minolta van
phai tigp tuc di con dubng kinh doanh
ctia minh, nhung khong ¢6 mot tai trg
hay céc hoat dong hd tro marketing cua
Konica Minolta nita. Ho s& rat kho khan.
Nhuing cac trung tam anh mau ky thuat
clia cac cong ty Kodak, Fujifilm cing gap
rat nhidu khé khan vi nhitng thay déi tif
thi trubmg, tif chinh cong ty Kodak va
Fujifilm.

Cude chitn gianh giat thi trudng da
¢6 them mdt ngui ra di, nhung dé ton tai
cac cdng ty Kodak va Fujifilm nay lai
phai doi mat voi nhitng kho khan la b
nhitu d&i tht canh tranh méi, ¢o khi la
mit cong ty sAn xudt mAy vi tinh nhu
HP, Dell hay hang loat cic nha san xudt
mAay dnh k¥ thuat sd gia ré cia Trung
Quéc. Phia sau mbi tAm anh mau duge
roi ra tai trung tam anh mau la
nhiingeau chuyén dai vé su ton tai hay la
chét chia mdi doanh nghigp ®

(Tiép theo trang 17)

Doanh nghiép luc lugng ...
4. Phat huy vai trd cia cac hdi,
hiép hdi nganh nghé. Cho dén nay, &
nude ta, vi tri va vai trd ctia cc t6 chitc
x4 hoi dan su nay chua duge nhan thic
0, tham chi cbn ¢6 nhimg ¥ kign ky thi,
cho riing do 14 nhig 15 chiic ¢o thé gay
nguy hai cho cong cupe phat trién dat
nuée. Chinh vi vay, cAn thong nhat
nhéan thic rang d6 1a cdc hinh thikc to
chifc lizn két cong dong co tinh chat tu
nguyén, tu quan cta doanh nghiép,
khdéng vi mue tiéu lgi nhuin, nham
phat huy tinh nang dong, tinh tich aic
xa hoi ciia mdi doanh nghiép, d& thuc
hién cac mue tidu, quyén lgi va gia tri
chung clia timg cong ddng doanh
nghiép, gop phén vao viéc thue hién cac
muc tidu kinh t&, xa hdi phat trién bén
vitng dat nue. D6 1a nhitng hoat dong
dé thue hign nhimg nhigm vu ma Nha
nuée khong nén lam va néu lam ciing
kém hiéu qua; ciing 1a dé bé sung cho
thi trubng, khic phuc nhimg khiém
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khuyét clia thi truong. Nhitng 5 chic
dy duge goi chung la “xa hoi dan su”, Ia
mdt trong “ba tru cpt” clia kinh L& thi
trubng (Nha nude, thi trubmg, xa hoi
dan su).

Trong kinh t& thi trudmg, céc &
chife niy sé ¢ vi tri ngay cang quan
trong trong vige tu van, trg gitp doanh
nghigp nang cao ning luc canh tranh
vA ddm nhiém ngay cang nhidu nhimg
cong viée, nhat la nhimg dich vu cong
ma co quan nha nuée s& chuyén giao dé
phue vu doanh nghiép dat hiéu qua cao
hon; mit khae, dé 1a thue hién chiic
ning cAu ndi cla cac L8 chie nay gitla
doanh nghigép va co quan nha nude,
thong qua cdc hdi, higp hdi nganh
nghé ma thu hat ¥ kién cia doanh
nghidép déng gbp vao cac chi truong,
chinh sich quan 1y kinh t&, xa hi. Tir
thue tién hoat dong cia cdc hoi, hiép
héi hién nay, ¢6 hai loai van dé cin
duge quan tam: (1) mdt mat, can tao
cho céc co quan cong quyén théi quen
lam viée va ling nghe ¥ kién cla cac td
chifc xa hoi dan su, manh dan giao b6t

vige cho ho; va (2) mat khde, cin nang
cao trinh do ctia cde td chice nay, d& ¥
kién phat biéu c6 can cif thuc tién, thé
hién trung thuc tam tu, nguyén vong
cia cac thanh vién, dong thoi thuc
hién ¢6 hidu qua nhiing cong viée sé
duge chuyén giao.

Tém lai, gia nhap WTO, hoi
nhip sau hon vao nén kinh t& the
giéi, A& cung hgp tdc va canh tranh

" binh déng trén mot thi trudng rong

16n toan cdu ... dé chinh la cong viée
rit thiét than cia mdi doanh nghidp;
mbi doanh nghigp phai tu minh phat
huy ndi lue, ¢d ging vuon l1én. Thé
nhung, viée nang cao trach nhiém cta
Nha nudc trong viée hoan thién thé
ché, chinh sach, bdo dam phéat huy
cao do siic manh toan dan toc, giai
phéng moi lye lugng san xudt, tao diéu
kién cho doanh nghiép nang cao nang
lue canh tranh dong thdi véi vige ddy
manh cdi cdch hanh chinh, x6a bo
quan liéu, tham nhiing ¢6 § nghia rat
quyét dinh®
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