NGHIEN CUU & PHAT TRIEN

N(j qud han hién nay & cic ngin
hang thudng mai dang [d mot vin dé
ding quan tAm. Lam th& nao d€ gidi
quy€t ddt diém nd qud han, nhim
g6p phan lanh manh héa tinh hinh tai
chinh clia cdc doanh nghiép vay von
ngin hang va tao diéu kién cho cédc
ngdn hing thudng mai thuc hién 1
nhiém vu kinh doanh ctia minh trong
linh vife tin dung nhiim tirng budc hdi
nhip qudc & vé linh vure ngéin hing
dat k&1 qud. B¢ thyc hién duge yéu
cAu dé chiting (6i xin dé cdp dén mot
s& vin d& lién quan dén linh vye x{t
1y ng qud han ginlién vdi viéc ra ddsi
¢ong ty mua bdn ng va (i sin tdn
dong ctia doanh nghiép hién nay.

1. Nguyén nhan phat sinh

Ta bi€t ring, trong hoat dong
kinh doanh ctia cdc doanh nghiép
ngoai ngudn von W ¢6 clia minh, cdc
doanh nghi¢p phdi st dung mét
ngudn von bén ngoii, dé 12 vén vay
clia cdc ngdn hiang thuong mai. Bay
1a nhu cdu vay von ratcan thi€tnhim
dam bao cho cdc doanh nghiép thyc
hién nhiém vu hoat ddng sdn xudl
kinh doanh mét cdch hinh thudng.
Tiy dic di€m va tinh chat hoat dong
clia Wrng loai hinh doanh nghiép,
viéc st dung vGn vay ngin hang
thuong mai cting ¢ suf khidc nhau.
Théng thudng cdc doanh nghiép
thudc linh vye thugng mai — dich vu
stt dung vOn vay ngin hang nhiéu
hon cdc doanh nghiép thude khu vire
sdn Xuil.

Vé phia ngiin hang thuong mai,
diy 12 nghi¢p vu kinh doanh ciia
ngin hing theo nguyén tic di vay dé
cho vay. Nhu viy. viéc phatsinh nhu
cAu vay vén ngdn hang cla céc
doanh nghiép va van dé cho vay vén
ctia ngan hang ddi vdi cdc doanh
nghiép 12 mot tat y&€u khiach quan
dién ra thudng xuyén trong qud trinh
thuc hién moi hoat dong kinh doanh
ci vé phia doanh nghiép va ngén
hang thuong mai.

Doanh nghiép vay vén ngin
hang va ngdn hang cho doanh nghiép
vay vOn dugc thuc hién bing nhitng
cam k&t thoa thufdin theo nhitng ndi
dung da &n dinh phu hgp véi cdc
nguyén tic tin dung. M&i khodn cho
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Xu Iy no qua han
hién nay 6 cac
ngan hang thuong mai
Viét Nam

vay dude xdc dinh moL thdi han tra
nd nhit dinh. Thdfi han trd ng 1A bao
nhiéu, 1iu hay nhanh 13 do dic di€ém
ciia vén vay tham gia vio qud trinh

tudn hoan va luin chuyén vOn cla -

doanh nghiép.

V& nguyén tic, trong pham vi
thdi han ng quy dinh khi d&n han tra
ng. doanh nghiép vay vén phai c6
trach nhiém hoin trd ng gdc va lai
cho ngin hang thuong mai. N&u thyc
hién diing nguyén tdc nay thi cd
doanh nghiép va ngdn hang coi nhu
thuc hién ding cam k€1, von cho vay
clia ngdn hang thuong mai dugc thu
héi d€ sit dung vong luin chuyén
khic. Doanh nghiép trd hét ng ngén
hang va thyc sy vén vay nay di giip
doanh nghiép hoan thanh nhiém vu
san xu#l kinh doanh ctia minh. Nhin
chung 1a rdt t6t cho doanh nghiép,

chongdnhang va chocd nénkinh (€. -

Nhumng thuc t€ lai khdng dién ra
sudn sé nhu vdy, ¢6 nhiéu doanh
nghiép khong trd dudce nd va lai cho
ngin hang khi ng da dén han td.
Trong trugng hgp ndy, ngdn hang
thuong mai khong thu hdi duge von
va lai. Pdy ngudi ta goi l1a ng qud
han. Nhu vdy, nd qué han dugc hiéu
mél cdch 6ng qudt 1a : DS 12 mdt
khodn ng ma ngudi di vay (doanh
nghiép) d€n han phdi trd cho ngin
hang thudng mai cd v&n va ldi theo
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cam kél, nhung doanh nghiép khong
trid duge cho ngéin hang, ng qud han
¢6 tdc dung xdu dén hoat dong kinh
doanh ctia ngin hang thudng mai
cling nhy hoat dong sin xudl kinh
doanh ctia cdc doanh nghiép vay
vén.

Nd qud han dugc phin chia nhu
sau:

- N¢ qud han ¢6 tai sin ddm
bdo: La khodn ng khi cho vay ngudi
di vay 12 doanh nghiép phdi th€ chap
tai sdn cho ngin hang, theo phip
ludt, ngan hang ¢6 quyén phdt mai
tai san d€ thu ng, do vy, ng qué han
nay tuy chua thu duge nhung ngan
hang thudng mai vin ¢6 khi niing
thu hdi.

- Ng¢ qud han khong c¢6 13i san
dam bido: La khodn nd khi cho vay,
ngin hing khdng yéu cau ngudi vay
phdi th€ chdp tai sén. Loai nd nay,
con ng 14 doanh nghiép vay vén vin
t6n tai, vin hoat déng kinh doanh
néu tinh hinh tai chinh cta doanh
nghiép 6t thi cling ¢6 khéd ning thu
hdi ng.

- N¢ qud han 12 nd khé doi (hay
con goi 1a ng xAu): Loai ng nay xdy
rava ton dong & nhitng doanh nghiép
vay v&n ¢6 (inh hinh hoat déng sén
xudt kinh doanh va tinh hinh (i
chinh y&u kém, bi€u hién 12 sin xudt
kinh doanh bi 16, ng phdi trd ting,

Nim 1999 2000 2001 2002 2003
Chi tiéu
1. Téng du ng (i VND) 139.180 184936 225704 286,614  365.300
toan bé nén kinh & _
2.1 16 ng qud han/Téng  132%  1075%  87% 8,15%  8.02%
DN
Nguén : Ngan hang Nha nude Viét Nam
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doanh nghiép mal khia ning thanh
todn hoan toan. Thdi han ng ton
dong khd lau, c6 thé kéo dai trén mot
nim, 2 - 3 nim hodc liu hdn nita va
rat kho gidi quyét.

Chiing ta ¢6 thé xem tinh hinh
doanh nghiép ng va phin traim ng
qud han clia h¢ thong ngin hang
Viét Nam trong thdi gian gin day
1999 — 2003.

Tit s6 lidéu cda bing trén ta ¢
nhén xét t¥ng quat sau:

- Téng du nd nim sau cao hon
ndm trude, bi€u hién sy tdng rudng
vé tin dung ctia nén kinh (€.

- i 1& phin tram ng qud han &n
dinh va ¢6 xu hudng gidm la bicu
hién (81, tuy phin trim n¢ qué han cé
xu huéng giam, song tinh s& wyétdoi
thi diy 1a khodn ng qua han rit 1dn
clia nén kinh €. N&u s& ng nay trd
thanh ng khé doi, ng xau thi s€ dnh
hudng ril 16n dén hoat dong kinh
doanh clia ngin hang thudng mai va
hoat ddng kinh doanh ctia cic doanh
nghiép vay vén trong nén kinh €.
Thuc t&€ hién nay mot s& ngdn hang
thuong mai nhin cuc bd, ¢6 phin
trim ng qud han cao, dudgc bi€t la s6
nd ton dong kéo dai chua hodc khong
gidi quy&t duge. O cdc nudc trén thé
giGi hodc trong khu virc, phin trim
ng qud han ctia ngan hang thudng
mai phdi dat ti 1¢ phin trdm la dudi
5%. Nhu vdy, ti 1¢ nay clia ching ta
con qud cao. Trong xu hudng hdi
nhip quéc (& vé ngan hang chiing ta

_phdi phi'n dau ha thip phin trim qud
han trong hoat dong kinh doanh ctia
ngin hang thudng mai.

Nguyén nhéin din dé&n ng qu4
han :

® Nguyén nhin khdch quan :

- Doanh nghiép vay von gip
nhitng rii ro trong hoat ddng kinh
doanh ctia minh nhu : Thién tai, hda
hoan, chi€n tranh, khing b, ... do
viy viéc st dung von vay va vin ctia
doanh nghiép khong dat hi¢u qud,
mal hoian toan vé vdn cla cd doanh
nghiép va clia ¢d vOon vay ngin hang
thudng mai.

- Tinh hinh kinh (€ thé gidi ¢6
thé dnh hudng dén hoat dong tin
dung tin nhu : Bi€n dong clia gid
vang thé gidi, gid ddu md, gid mot sd
ngoai t& manh hoiic gid mot s vatur

36

chit y&u ¢6 xu hudng ling cao.

® Nguyén nhidn chi quan:

- V& phia ngin hang thudng
mai. khi quy&t dinh cho vay, thi€u
can ¢t khoa hoc, khong phin tich
tinh hinh khd niing sit dung von va
hoin trd ng cua doanh nghiép, do
viy di dua vén vao nhitng doanh
nghiép kém hiéu qui sé din dén ng
qud han, ng tdn dong, hoic cling ¢6
thé do nguyén nhin i phia dao ditc
clia ngudi cdn bo tin dung, ¢ tinh
cho vay d€ vi muc dich Igi riéng cho
minh.

- V& phia doanh nghiép vay von:
Quan 1y sin xudl kinh doanh kém
hiéu qud, sit dung von vay khong
ding muc dich, tién vay vé khong ¢6
tdc dung thic ddy hoat dong kinh
doanh cla doanh nghiép, din dén
doanh nghiép vay vOn lam an kém
hiéuqud, ng phéi trd ting trong dé ¢6
ng vay ngdn hang.

- Bdn thin doanh nghiép thiéu ¥
thifc trong vin dé st dung von vay,
hoac thi€u ¥ thic trong vin dé trd ng,
khong lo ldng, khong quan tam dén
ng ngdn hang mic di kha ning tai
chinh ctia doang nghiép cd.

Nhu vdy. trong truting hdp phat
sinh nd qud han, ngin hang thudng
mai va cdc doanh nghiép ¢6 lién
quan can phdi c6 bién phdp xi ly.
Trude hét phai tim moi bién phdp dé
ngin ngi¥a, han ché sy xuit hién clia
ng qud han & doanh nghi¢p. Khi da
phdt sinh phdi tim moi bién phdp dé
XU 1y vi thu hdi ng qud han. Hién nay
cdc ngian hang thuong mai da thanh
1ap céng ty quan ly va khai thic tai
sdn mang tinh cuc bd. Trén tAm vi
md, Nhd nudc cin phdi ¢ cong ty
mua-bdn nd dé gidi quyét tinh hinh
ng qua han hién nay.

2. Cong ty mua ban ng

Tai Nghi quy&t Hoi nghi lan thd
3. Ban chip hanh trung uong Pang
khéa IX da xdcdinh : “Chinh pht quy
dinh bién phdp gidi quy&t dit di¢m
cdc khodn ng khong c6 khd ning
thanh todn clia doanh nghiép déi vdi
ngiin sich nhd nudc va ngin hang
ddng thisi ¢6 gidi phdp d€ ngan nglra
su 1di phdt. Thanh lap ¢dng ty mua
ban ng va Laisdn dn dong ctia doanh
nghiép nha nudc d€ xit Iy ng va tai

san khéng cin ding, tao diéu kién
dé lanh manh héa tinh hinh tai chinh
doanh nghiép”. Nhu vay, cong ty
mua bdn nd va (ai sdn tdn dong clia
doanh nghiépda dudc thanh lap theo
Quyét dinh s3: 109/2003/QB/TTG
ngdy 5.6.2003 ciia Thii tuéng Chinh
phti, gidy chiing nhin ding ky kinh
doanh s8 0106000093 ngay
12.12.2003 do S& k& hoach va diu t
TP. Ha Noi cap, ¢6 try sd tai : S6 4
Ngd 1, Phd Hang Chudi, Q.Hai Ba
Trung, TP. Ha Néi. Viéc ra ddi cong
ty nay nhim tao ra cong cu mdi thich
hgp véi nén kinh (€ thi trudng dé
gilp cdc doanh nghiép xi 1y ng va
tai san tdn dong, d€ nhim lanh manh
hda tai chinh doanh nghiép, dac biét
12 g6p phin gidi quyét nhitng 6n tai
vé (ai chinh nhiim thic diy nhanh
hon qud trinh sdp x&p. ¢d phdn héa,
giao, khodn, bdn va cho thué doanh
nghiép: Xir Iy cdc khodn ng va tai
sdn tdn dong trude va sau khi chuyén
d6i doanh nghiép, cdc khodn ng va
tai san dugc loai trir khi xédc dinh gid
tri doanh nghiép, gép phin thiic diy
tién trinh hinh thanh, phdt trién cla
thi trudng chitng khodn. thi trudng tai
sin, cling nhu sy phat trién ddng bo
cdc y&u 18 thi trudng trong nén kinh
t€ di d6i vdi viéc tao lip khung phép
ludt bdo ddm suf qudn 1y va gidm sdt
clia Nha nudc. Von diéu 1é cia cong
ty la 2.000 ti VND do ngén sdch nha
nude cap, cong ty duge quyén huy
ddng cdc ngudn von khdc nhu': Vén
bd sung tir 1¢i nhudn, vay tin dung
ngin hiang, phdt hanh trai phi€u, huy
dong W cdc ngudn von hgp phép
khdc theo nhu cdu hoat ddng kinh
doanh, cong ty dudc ldp cdc chi
nhdnh, vin phong dai dién tai mot s&
tinh, thanh phé trong cd nudc.
Nhiém vu chinh cia cong ty 12
mua cdc khodn nd va (ai sin (6n
dong ctia cdc doanh nghiép, k€ ci
quyén st dung dit md cdc doanh
nghiép st dung dé bdo ddm cho cdc
khodn ng biing cdc hinh thic : Thoa
thudin true Li€p, ddu gid hodc theo chi
dinh ctia cdc cip cé thim quyén. Cu
thé s& xt Iy tai sdn va cdc khodn ng
ton dong trude khi thuc hién chuyén
ddi doanh nghiép va xi 1y cdc khodn
ng va tai san dugc loai trir khi xdc
dinh gid tri doanh nghiép. Pugc biét
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cde cong ty da bt ddu hoat dong i
thing 2.2004 va s& thuc hién thi
diém xit 1y ng va 1ai san tdn dong tai
20 doanh nghiép nha nude niim trong
chuong trinh cdi cdch ng va 1ai san
tdn dong ¥ 5 ti VND trd 1én. Dy tinh
cong ty s& mua lai s6 n¢ tdn dong néi
trén tai cdc doanh nghiép thudc di
tugng kinh doanh clia cong Ly vdi gid
binh quan biing 50% gid tri ng, theo
sO sdch k& todn, (,ong vdi 10% chi phl
thu hdi nd thi t6ng mifc luin Lhuyen
vOn trong hoat dong ndy i nay dén
ndm 2005 12 10.561 ti VND (theo s&
liu thong k& dén 00hO0 ngdy
1.1.2000 thi s& ng phdi thu qud han
tai cdc doanh nghiép nha nudce, cdc
ngin hing thuong mai 1a 21.218 ti
VND va udc tinh vio diu nim 2004
da 1én 161 28.785 ti VND. Taisdn t6n
dong khong cin ding. chd thanh 1y
theo s6 lidu trén sO sdch k& todn 1a
3.285 (i VND).

Nhu vay cong ty cdn phdi hd trg
cdc doanh nghiép nhid nudc gidi
quyé€l dift diém toan b tai sdn tdn
dong bling phuong thic dam phdn
tryc li€p mua theo gid thoa thudn, dy
tinh biing 50% gid ki€m ké tinh d&€n
00h00 ngay 1.1.2000 thi nhu ciu vén
161 thiu cho viée ny cling gin 1.000
ti VND/nam.

Nhu vay, su ra ddi ctiia cong ty
mua bdn nd va tai san 1dn dong cla
doanhnghiép. diy la m$t md hinh tai
chinh mdéi ¢é tinh dac tht vdi cac
hoat déng mua bdn ng, diu . moi
gidi huy dong von, cong Ly hoat dong
theo quy dinh ctia ludt doanh nghiép.
la cong cy thich hgp d€ xit 1y ng va
(di sdn 6n dong cla cdc doanh
nghiép trong nén kinh (&, nhim gép
phén lam lanh manh héa tinh hinh i
chinh doanh nghiép. thic ddy qud
trinh sdp x&p va chuyén déi doanh
nghiép nha nudc. Pay 1a cong ty diu
tién mang tdm qudc gia cia Viél
Nam vé mua bdn ng va (i sdn dn
dong ctia doanh nghif_p Hy vong
r?mg cong Ly s¢ gop phdn quan trong
lmnj: viée xit 1y nd Lon dong va l1ai
sin t8n dong trong nén kinh &, dé
gitip cdc doanh nghiép lanh manh
héa tinh hinh tii chinh va tirg budc
hdi nhap kinh 1& quéc & dat két qui
m
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Ung dung ERP
Vi sao bai nhiéu hon thang?

Ching ta da.g séng
trong thé ky théng tin. Viéc
ing dung céng nghé mdéivao
quan Iy la budc phat trién
khéng thé thi€u dugdc cla
doanh nghiép hién dai.

Nhung (ng dung nhu thé

nao? Nén bat dau ra sao?
Khéng phai khi muén ci hé
mét... hai...ba la chting ta co
dugc hé théng quan ly hiiu
hiéu. Cing giéng nhu cé
phan hoa, cong nghé thdong
tin chi 1a mét trong nhiing
phuong tién thuc hién, con
cai dich ma ching ta can dat
dugc la hiéu qua lam viéc
thuc té clia doanh nghiép.

Caii kh6 d&i véi doanh nghiép Viét
Nam ndi riéng va nén kinh t& nudc ta
n6i chung 1 ching ta dang phai gidi
quyé&t nhitng nhiém vu cia thé ky 21
vdi thuc luc ctia mdt nén kinh 1€ diu
th& ky 20. Cho nén, viéc hoc hdikinh
nghiém, trdnh khong lp lai “vél xe
dé” etia cde nudce di trude, dic k&t va
hinh thanh duge mot hudng di riéng
phil hgp vdi hoan cdch cia minh - dé

OLEK BANNUIK

¢6 1& 1a nhitng viéc cdn lam ngay
truGe mit. Vdi suy nghi nay chiing
161 xin trich gidi thiéu bai viét vé
kinh nghiém ing dung cbng nght,
ERP & Nga. dit nudc ciing ¢ nén
kinh t€ chuy€n ddi sang thi trudng,
cua tic gia Olek Bannuik, ding trén
tap chi Expert mdi diy d€ ban doc
tham khdo.

ERP (Enterprise Resource
Planning) — Hoach dinh ngudn lyc
doanh nghi¢p. Pay la phudng tién
hién dai. sit dung ¢ong nghé thong
tin d€ qudn 1y tdt cd cdc ngudn lyc
cia doanh nghiép (nhén luc, tai
chinh, phudng tién va t liéu san
xuil ...). Ngoai chifc ning qudn 1y,
ERP ¢Oon ddm nhin ludn nhiém vu
phin tich, ki€ém tra thyc trang sif
dung ngudn Iyc véi moi mic do cip
nhit phii thudce theo yéu ciu clia nha
quanly. V& 1y thuy€t, dng dung ERP
doanh nghiép s€ thuc hién mot cude
d6i ddi. Véi hé thong phdn mém
théng nhdl, da ning, quian xuyén
moi linh vuc hoat dong tr k& hoach
hod, thong ké. kiém todn, phin tich,
diéu hinh — ERP s¢ gitip theo doi va
quin ly thong sudt hoat dong cia
doanh nghiép, lting tinh ning dong,
mén déo, ddm bdo phan tng kip thoi
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