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Sau muth nam k& tir khi Thii wiing
¢6 Quy&t dinh 91 v& vi¢e thi dicm thanh
1ap cic ong cong ty (TCT) theo md hinh
tap doan kinh doanh, dd ¢6 18 TCT duge
{hanh [ap trong thdi gian ndy va da dat
dugc nhitng két qué nhit dinh. Céc TCT
9] chinh [a luc lugng doanh nghi¢p ¢o
quy md 16n nhit VN, ndm giit phiin [dn
von nha nudc trong cic doanh nghi¢p va
chi€m 6i 70% tdng thu ngin sich clia
toan bd khu viie DNNN va da rd thanh
cong cu diéu ti€t vi md khé hicu qué cia
nha nue, chiém ty trong I6n trong thi
trudng ndi dia nhw than (97%), dién
(94%)...

Tuy nhién, qué rinh hoat dong clia
cac TCT ndy cling da bt diu boe 10 o
nhimg han ch&. Céc thanh vién dugc
hinh thanh dua wén cic quy& dinh hanh
chinh, nén thuc chit qud trinh hinh thinh
TCT Ia qué trinh “thu gom” cdc doanh
nghiép 4 1n tai trutdie d6 ¢6 cling nganh
nghé linh v, séan philim doi tgng khich
hang v thi truding. Dong thds hoi dong
quén trj cling ¢6 vai rd rat mdf nhat, thyc
chift chi a ¢ip trung gian gifta Ong gidm
d6c v cilp trén, chuta c6 quyn chti dong
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Tap doan kinh t& VN duge nhan bén vo tinh ngay d€ trd thanh hang loa
nguisi khdng 16 chan dat sét va duge dem ra duong diu véi cic thich thic.
Thanh cdng hay khong thi chua biét chiic nhung c6 diu rai ro thi qua lén.
Xét theo quan diém kinh t& dy Ia quyét dinh khong khon ngoan. Viy thi
hiy nén can nhiic k¥ lai 19 khuy@n: Néu qué bife xic, chi nén hinh thanh mot
hoiic to da I hai tp doan thi diém ma thoi va hiy tinh téo lai trude khi qua

mudn bdi hoi chiing tap doan.

nén chuta ddm bio the hign dudc vai trd
ctia bd may hoach dinh chién luge cho
tan TCT.

Bén canh do, cling vi mdi licn k&t
TCT v ciic doanh nghiép thinh vién a
it ¢éic viin bin hanh chinh nén quan he
gitta hai ddi wigng nay fa quan h¢ cip
trén cAp dudi va quan h¢ xin cho, chua
phii Ia quan h¢ gitfa ngudi diu uf va
doanh nghiép dugc diu r, chita dyfa trén
quan hé phan phdi I¢i ich. Va khi TCT
khong phai [a ngudsi ddu wr von cho cic
don vi thanh vién, khong c6 su phdi hdp
v& i chinh véi cdc doanh nghiép thanh
vién do da s8 1a hach todn doc 1ap, thi vai
rd ctia “ngudsi cim dAu” clia TCT s€ rit
y&u. Thye (& 1 rong s6 18 TCT 91 da
ducc thanh 13p va hoat dong, rit it TCT
fam 16 dudke vai trd phan cong sin xual
didu phi tai chinh gitta ¢ic don vi thanh
vien, din dén hidu qui hoat ddong chung
clia ¢ic TCT chua cao.

Phai ching d€ gidi quy& nhig bat
ciip d6, 161 thodt duy nhét fa chuy€n cdc
TCT thanh tap doan kinh & (TDKT)?

Hay 1 chling ta quan ni¢m ring
mdt khi cinh cdng WTO md rong, cinh
cdng thi dng VN ciing md theo. BE

d6i diu vai cac TDKT nude ngoai, VN
phi c6 mot Iue lugng TDKT twiong wdé
“nghénh don™

Qué trinh hinh thanh céc @p doan
nity dang dude in hanh gp rit. D bl
diu xuit hién hoi chimg @p doan, khi c¢
6/18 TCT thi diém chuyén dGi sang m¢
hinh tp doan, d6 la TCT Buu chinh -
vién thong, TCT Xi mang, TCT Biér
lute, TCT Diw khi, TCT Than, TCT D¢
may. Th& nhung, tp dodn kinh (€ a gi
¢6 don gidn 1 mdt bai odn cdng kic
*nOng diin A +ndng din B + ... + n0ng
dan N = tap doan sén xuit " hay khong?

Mb hinh tap doan kinh te

Trong mt TDKT, cdc cong Ly licr
k&t véi nhau thdng qua nhicu dang va v
nhidu Idi ich nhung thong thuling cd
cong ty lién k&t vdi nhau vi muc ticu lo
nhudin va dyia vio nhau ¢ ¢o chung lg
ich vi d& canh tranh véi cic doi thi bei
ngodi. Nhu' vy, diém nhin diu tién §
khong tdn tai cc cdng ty hoat dong con
ich trong md hinh TDKT, cdc cong t
hoat dong cong ich va khong vi muc L&
i nhuiin khong ¢6 khd ning lién k
due véi cdc cong ty khdc d€ canh trant

PHAT TRI N KINH T Thiing Muii 2005



TAP DOAN KINH TE & VN: XU THE & THACH THUC

Nhiin manh diéu nay d€ thily fing: mot
& TBKT cia VN, mi l‘lp doin buu
chinh vién thong [a mot vi du, di wr
mang thém cho minh sit ménh géinh vic
cée doanh nghi¢p hoat dong cong ich in
16n véi cic doanh nghi¢p kinh doanh.

Trong mdi lién k& “kinh doanh”,
céc cong ty ¢6 nhitng mdi quan hé nhu
sau: (1) quan hg v& s hitu vai nhau; (2)
quan h¢ v& uy tin, thuong hi¢u va lhu'dn}:
mai dé tiéu thy sin pham (3)quan h¢ vé
cOng nghé d¢ ¢6 cting véi nhau cong
ngh¢ diy th.il}’(.n lién hoan; (4) quan h¢
vé thi truling, ¢ thi truGing diu vao v thi
truding du ra; va (5) quan h¢ dé Ldl‘lh
tranh rén thi truling trong nude va qudc
&

Tmng thye (€ ¢6 rilt nhidu dang lién
k&t rat phiic tap rong md hinh @p doan,
nhu'hg van ¢6 mit sO dang lién k&t kha
phd bién 1a lién k&t ngang, lién k&t doc
va lién két da nganh, da linh vy,

Trong mdi lién k&t ngang ¢6 céc
dang:

- Lién ké gita cdc DN cling nganh

- Chii yéu ding dé hinh thanh lién
k&t chdng lai sy thon tinh va canh tranh
clia DN hoic hiing héa bén ngoai.

- Cong ty me thue hién chic ning
quén 1§, diéu phi va dinh hudng chung
cho ¢ tp doan, ddng thifi true ti&p kinh
doanh nhiing dich wvu, khiu lién két
chinh ctia tip doan nhiim tao diéu kién
thudn lgi cho cdc cong Ly con hoat dong
(xudt nhap khiu nguyén lidu, sin phim
chinh; nghién ctu khoa hoc; ndim gitr va
cung ¢éip cdc trang thiét bi, dich vu quan
trong, hoat dong kinh doanh tai chinh).

- Cic cong ty con ¢6 thé dude 18
chiic phiin cong chuyén mon héa va phdi
hoip d€ séin xudil ra san phim hoan chinh
theo dic thit cdng ngh¢ clia nganh.

Trong mdi lién k&t doc ¢6 cac dang:

- Lién két giita cdc DN khéc nhau
nhung ¢6 lién quan chiit ché vé& cong
ngh¢, tao thinh mdt lién hgp sin xuét -
kinh doanh-thuting mai hoan chinh.

- Cong ty me I cdng Ly ¢6 tiém e
kinh (& manh nhil, niim gitf cdc b phan
then ¢ht nhét trong day chuyén cong
ngh¢, déng thdsi thie hi¢n chic niing

 quén 1y, diéu phdi va dinh huéng chung

cho ¢ ip doan.

Con rong mdi lién k&t hdn hap da
nginh, da linh vy lai ¢6 cic dang:

- Lién k& cic DN wrong nhiéu
nganh, ngh¢ v linh vy, ¢ méi quan h¢
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chiit ¢che vé i chinh.

- Cong ty me khodng nhit thiél true
i&p sin xuit kinh doanh ma chli y&u lam
nhi¢m vy du w, kinh doanh von; diéu
G, phdi hgp kinh doanh bing chién
lugie, k& hoach phit trién, kinh doanh
thdng nha.

TDKT con la mit ho cdc cong ty
lién k&t vdi nhau bing nhiu mdi quan
hé trén nguyén tie wnguyén va duta trén
nhifg n;:uyt.n Iy thi tnuting. Troni_ mat
tdp doin ¢6 thé c6 md sO cic cong lyme
- con (gia dinh cong ty) hoge i nhiu gia
dinh cong ty lién k&l thanh Gp doan.
Nhu vty mit cong ty ¢6 thé giit vai trd
me clia mdt $6 ¢dng Ly con nhing bin
than chting ¢6 thé 1a con clia mt cong ty
khic. Tern" W nhu vy, mot cong ty ¢o
thé vita [a con clia mdt cong ly me Vil
dong thsi lai A me ciia mdt s6 cong b
khic. Cdc cdng Ly con ¢6 thé diu wr ldl‘l
nhau va diu ur vao ¢ong ty me qua thi
truting ching khodn.

Xét rong mot nhdm cdce cong ty
ndo do thi quan hé me - con gitta céic
cong ly thubing dugic chia ra thanh cdng
ty bic 1, 12 cdng ly me 16n nhit ¢6 tim
anh hung chi phdi dén toan bd cic cong
ty trong t3p doan. Tiép theo 1 cic cong
ty con bic 2 la nhitng cOng con cilia cong
ty bic 1 va cong ty bic 3 la con clia cong
ty bc 2. Cong ty bac 1 rong tp doan A
6 thé lai 1 cdng ty con trong tip doan B.
Nhiing ki€u lién k&t nhu thé nay con
due goi Ia lién k&t theo kiéu mang nhén
do tinh chait phitc tap v chiing chit trong
céic mdi quan h ngang vi quan hé doc
rong TPKT.

Trong cic mdi quan h¢ ndty, cong ty
me ¢6 thé a (1) cde cong ty me quyén
Iue (2) cdng ty me ¢ hitu von (3) cong ty
me cong nghé (4) cong ty me thi truting
(5) v nhitng dang cong ty me khiic nita
chi phdi timg linh vue th€ manh khic
nhau hofic chi phéi ting nhém cong ty
khéc nhau. Né6i cach khic, cic mo hinh
chi phdi rén duge hinh thainh mot cich
he&t st t nhién théng qua cic qud trinh
(i cilu trdic lai cdc cong Ly it cdc vu hgp
nhil, sdp nhip, mua lai hojic I gidi thé
cong ty. Chinh vi th& quyén luc ctia cong
ty me¢ duge thé hién trong diu 1¢ cha
cOng ty con va hoan toan khong 6 ménh
1énh hanh chinh trong cdc m6i quan h¢
gilfa me va con,

HiCn nay cic nha hoach dinh chinh
sich thuting dua vio md hinh TRKT clia

Trung Qudc d€ bién minh va lam miu
hinh cho céc md hinh tp doan & VN.
Nhig vién dan cho riing VN cling
gidng véi Trung Quéc, do dic diém clia
minh, phii hinh thanh @p doin bit dau
biing cdch thu gom cdc doanh nghigp
trong cling mot ng.mh lai véi nhau.
Nhung ¢6 diéu ta quén ring Trung Qudc
c6mdtdiéu ma VN hign nay chua 6, d6
1a cdic thé ch& don;, bd da dugc ban hanh
nhiim ta0 diéu kién cho cic tip doan
phdl trién lhcn nhu‘n;, mo hinh tap doan
clia !'IhlIh}: nén kinh (& thi truting. L&y vi
du gan day nhil, ca nuGe My da phm
“s0c¢™ khi tdp doan quic gia diu khi clia
Trung Qudc (CNOCC) tra gid cao hon
con 8 16,5 1y USD do Chervon, mi
cong ty diu khl 0 mot clia My duia ra,
d¢ gianh quyw mua lai quyén sd hitu
ctia cdng ty diu khi Unocal. CAc thé ch&
phip ly Lfm Trung Quéc di tao diéu kicn
d€ cho chinh hdl'l than cdc tap doin midic
minh thoa thudn vdi chinh phti va cic
cong ty nue ngodi d€ (ién hanh cic qua
trinh mua lai, hgp nhit va sip nh‘lp
nhiim hinh thanh cdc tp dodn vdi diy
a0 nhilt ¥ nghia cia md hinh TDKT.
Chinh vi cic qui trfinh hinh thinh
tap doan dién ra theo ding quy luit ur
nhin, nén ¢6 mdt dic diém chung
thuting thily trong md hinh tp doan: D6
12 kh6 ¢6 thé tim thily cu thé mdt doanh
nghi¢p ndo duge xem nhu la dai di¢én
cho @p doan. Chi ¢6 bd miy quén ly
diéu hanh chung lhong qua hinh théc
ctia mdt hoi ddng quin tri chung ctia ip
doan vi mdt bd may [a viin phong lam
viée do cde cong ty (khong phan biét dia
chi e t) clf ngudsi tham gia. Nhu vy
khi ni¢m tip doan khﬁng gidng nhur cii
mi moi ngus thuting nham An va hiéu
chua diy di vé ching. TPKT ciing ¢6
thé khong a mot phép nhan, va Llll'l;, co
thé 12 mdt phap nhiin doc 1ap gidng nhit
I mot hiép hoi cie doanhn ghip nhung
[a mdt higp hoi da ngdnh nghé. Thuting
khi d& cap d&n tip dodn, ngutsi ta Lhu’fin&
@im chi d&n mot hi¢p hoi nganh nghé véi
rit nhiu cdng ty kinh doanh da ngnh
nghC vi ¢6 quy md von khing 13.

«Dén mb hinh tap doan kinh t& VN
TDKT ¢ cic quic gia wrén the gidi
déu duice hinh thanh mot cich hét sdc e
nhién (rqué trinh (@i ¢iu e thdng qua
¢de vu hdp nhill, sap nhap, thon tinh,
mua lai v gidi thé cong ty véi muc dich
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1a sau d6 1At ¢a cling lam tng gid tri toan
tap doan theo ki€u 1+1=10.

Néu TPKT clia VN ciing dudc
hinh thanh nhu thé ¢6 1€ chic phii con
lau 1im do I& ching ta con thiCu qui
nhi¢u nén ting thé ch€ cn thidt clia mot
nén kinh (& thi truding dé cdc Gp doan ra
ddi theo dang quy luit.

Nhung céic nha hoach dinh chinh
séich thi lai mong mudn VN ¢6 nhiing ip
doan manh di stc duong diu véi nhiing
thich thic trong qud trinh hoi nh&p Vi
¢ nghia d6, ¢6 the cim thong phiin nao
cho ¢hit truong hinh thinh 2o at mot O
TDKT, bt chiip nhiig quy luiit wr nhién
von ¢6. Cic TCT ud thanh @p doan,
trong [inh vue tai chinh ngan hang cling
s& ¢6 1ap doan tai chinh ngain hang, thim
chi mdi diy Quy diu wf phit trién do thi
TP.HCM véi 100% vOn nh nudc cling
du dinh khodc cho minh chic do tp
doan. Hoi chitmg @p doan I thé.

TDKT ciia ta ra dosi trong mdt bi
cinh ¢6 dac thi it riéng bigt “theo kicu
VN, d6 Ia TPKT qudc doanh va duge
hinh lh\nh bing mdt ménh 1énh hanh
chinh cao do tir Chinh pht. Nhu quyét
dinh ctia Chinh phil trong dé dn thanh
I3p tp doa* but chinh vién thong chiing
han, p doan dugc hinh thinh tr&n ¢d 56
“sip x&p, 16 chiic lai " TCT va cdc don vi
thanh vién (chtr khong phii bing céc
qud trinh mua lai, hgp nhit h'ly thon tinh
[an nhau trén cd s& kinh (&) va hu hét
100% von diéu 1¢ & nhimg cong Ly rong
1ap doan Ia phin clia Nha nute, nhifng

cOng ly it quan rong r han [ wrén 50% va
it quan trong nhit thi dudi 50%.

Céc ty 1¢ nay ciing chiing bict dua
trén mot ed s@ khoa hoc va thuc ti&n nao,
chi bict n6 dn wigng nhat bdsi nhing dai
Iucing lmn hoc s 16n: luon trén S0% d&n
100% v& phia Nha nuic aé llmn theo
mOL 131 wr duy vo ciing lac hiw vE vai trd
chi dao cfia Nha nude thé hién qua
nhiing con s8 dinh lugng. RS 1 mAu
nity, ngudi la s& nhan ban vo tinh ra hing
loat cic Bp doan khic trong widng lai.
Chua h&, ce TCT nong ¢dt va hau hét
cie thanh vién wong lai rong gia dinh
tap doan lai c6 mdLnén tiing xudl phit
fam an kém hi¢u qud, thua xa so vdi cdce
thanh phén kinh (& khic.

Rdi khong hiéu sao trong @p doan
lai ¢6 ¢i nhitng cong ty hoat dong cong
ich? Nhung ma thoi, didu ndy khong
quan trong va ¢6 gi la diu bdi day 1a
nhithg TPKT “qudc doanh™ ¢d ma,

Thoi thi cling ¢d mi thdng cam vai
¢iich [am wén vi ¢6 I& khong con cich
ndo khic hon trong boi cinh hién i
Nhung cho dir ¢6 la diic 1hu kiéu VN hay
Ia g @ di chang nita, v& mit ban chil
chiing cling khong thé¢ khidc vai cic
TBKT trén the gidi.

Van chua ai hinh dung dugc dién
maotﬁpdohn,ﬁémchica’wéinglﬁi
trong cugc

Dudi tifa d& “San chdi binh d.lng s
hau cdocta WB nim 2( Y02 dii dat viin dé
ring: Vi mot sO von qud Idn @p trung

vao mt vai ap doan qudc doanh trong
khi mit biin chéit ctia mdt TPKT trén the
gidi i 12 mOL cdi @i 6 khdc rilt xa véi
nhitng gi ma cic tip doan ctia VN hi¢n
dang sd hitu, ligu ¢6 fam cho cht truong
hinh thinh ¢dc @p doan qude doanh da
¢6 dii ¢o 53 1§ lugn [An thye En hay
chua? So vdi mot nén kinh 1€ ¢6 md hinh
1ip doan wong ddi vira phai va chi mdi
dat chudin @p doan & mdc do thip Ia
Trung Qudc nhu’ da phin tich & phin
rén, Lhun-* ta vin chua thé nhan di¢n
duic mOL cdich diy di dién mao mo hinh
tap doan VN.

Theo WB, bin chat ciia mit (p
doan ngay (ircdi nhin diu tién phéi duge
quy&tdinh bdsi nhiing chuiin muc k& ton
qudc & 1AS rong khi TDKT ciia ta lai
wan theo chuin muc k& odn ndi dia.
Saudo la nhitng vin dé lién quan dén cd
¢h quiin tri Gp doan; cd ch& gidm sit;
¢die thi we phi sin va cde viin d€ lién
quan dén ¢d cilu 53 hit; viin d& ddu wr
clia 1ap doin ra bén l'li,('k‘ll va dac biét Ia
ra nudc ngoai. Nhiing viin dé thude vé
bin chit nhu tén, hign nay viin hoan
toin md hd ddi véi cic TDKT VN. Bén
vice don giin nhat 1 vin dé thué gidm
d6¢ ma chi mdi 1a gidm doc rong nurde
thdi chit chua n6i dén gidm ddc nude
ngodi, cho d&n gits van chua ¢ hudng
ra, laim sao néi dén ¢o ch€ quén tri hicn
dai trong tap doan duge. C6 & 1 nhut thd
<.hn nén ngoai rlr ip doan buu chinh
vién thdong vita mdi vOi vang ¢6 quyét
dinh thi diém cdn cdc TCT khic hi¢n
viin ¢on ling ting khong ¢6 hudng ra
trong Xay du'ng md hinh mp doan,

TOKT clia ta I nhu'th€ ndo? tham
chi dai ¢6 ritnhitu budi hoi thio cla cic
vién l'IE.]lan cliu vamotLd bao dign wrda
m¢s hitn mot chuyén muc v& chii dé ndy
C.;g Lhuyt.n gia nudc nguu i 16 ra b
ri v chiing ¢6 ai ur vin d€ chi ra duc
moL md hinh ndo khé di bdi tip doan cla
ta hinh thanh trén cd s cic quy(‘_'t dinh
hiinh chinh chi quan chuta ¢6 tién 1¢ ln.n
th¢ gidi nén c.han;, ai dim bao gan mit
uy tin d& wr viin dicu gi cu thé.

Sau nhi¢u nam thio lugn, ¥ kicn
hay nhdt va ¢6 I& 1a thi vi nhilt 1 i phia
cde chuyén gia nude ngodi, wu trung lai
ciing chi 1 16 khuyén ngudi trong cude
hity “tinh 0™ rong vite @p doan hoa,
truide miit 1 6 TRKT va cting chi ¢ mot
6 s§ thue tién duy nhat cho 105 khuyCn
nay khi ho so sanh VN vdi Trung qudc:
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TQ khéng 16 nhuthe nhung ciing chi méi
c6 khoang 3-4 tiip doan mi thoi.

Thém mqt dang riii ro méi cho nén
kinh té

Rui ro thi nhiéu nhing riii ro ¢6 thé
du bio true duge 1a ligu rdi day: cac
TDKT qudc doanh ¢6 dudng diu ndi véi
cdc cdn bio tai chinh hay khdng? Cude
khiing hodng @i chinh nim 1997 da
dénh tan nédt cic Chacbol ctia Han quc
tuy khong 16 nhung trinh do quén 1y thi
con nhiéu bét cp. Trong khi d6 véi quy
md nho hdn, cic cong ty clia Pai Loan
da 1dn tai va vugt qua con bio @i chinh
mot cich ngoan muc.

Vi mot 6 von qua 1dn ma toan bd
nén kinh (& tip trung vao hang loat cic
1ap doan ma hiu nhu chua ¢6 ai hinh
dung dugc dién mao cta ching nhu the
ndo k& cd ngudsi trong cude thi mot cude
khiing hodng tai chinh khu witc, hoic
mt cii soc 16n nhut ¢ sdc ting gid diu
hda hoie mdt cude suy thodi kinh (& toan
ciu kéo dai néu xdy ra chic chiln s& ¢6
tic dong rat nghiém rong dén nén kinh
(& nude ta v o6 kha niing lam cho hing
riGu nguti s¢ phii rdi vio cinh déi
ngheo nhu'tif nhitng vu ph4 sin ip doan
cdc quc gia trén the gidi da timg i
qua.

Dic biét trong bdi cinh mdi hién
nay & VN, d6 con [a rii ro tham nhiing

. diénra & cde TCT I6n. Cude khio sét do

WB tién hanh tit @i li¢u “Chong tham
nhiing & Pong A” (2004) da cho thiy:
quy md doanh nghi¢p cang I6n, tinh
trang tham nhiing cang khé kiém sodt va
diéu ndy da lam gia ting ding k& dén chi
phi kinh doanh va lam gidm di stic canh
tranh clia cdc @p doan. Nhu vu ra milt
trinh [ang thién ha clia nganh but chinh
vién thdng ngay sau ngay khai sinh ra dé
4n tip doan VNPT déu tién ctia VN: vu
tham nhiing nfing gid céc thiét bi vién
théng 1&n gap 45 lin, ma khi hoi ra thi
cée lanh dao clia ip doan wong lai déu
i 109 12 khong ai bict? P6 Ia chua ké

d&n hién nay, hoin toan khong c6 cd chd

gidm sil cdc khoin diu uf rong ndi bd
TCT va lién doanh véi cic cdng ty nude
ngoai, ma dién hinh 12 vu hinh thanh
“cong ty gia dinh” lién k&t véi cong ty
nudc ngoai dé gian lin va giao dich noi

. gidn trong vu dién k& dién tf ctia TCT

dién luc, tién than cla tdp doan EVN sau
nay.
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Cd ché gifim sat [a nhut thé nao khi
ma ¢ ¢d Trung im tham dinh gid clia
B0 tai chinh tham gia vao qua trinh kiém
dinh naly ma lai cdn nhu'the thi déng that
1a cde "ap doan truding ™ clia ta 1ai thit,
Chi mdi khdi dong lam tdp doan va ciing
chi méi & mdt quy md chua goi la 16n
ldm ma vn chua hinh thanh dudc cd ch&
gidm st thich hdp cic giao dich ndi gidn
vit tham nhiing. Thit hoi sau ndy biing
nhitng hd trg von tif phia Nha nude dé
hinh thanh nén nhitng tip doan qudc
doanh khong 18, véi nhing vu tham
nhiing 16n hon thi [am sao Jan ra chiing
c?

Tao thém sic canh tranh chi
khong phai trd thanh mét siéu doc
quyén méi

Véi ty 1& sd hitu von nhd nudc
chi€m tuy¢t ddi va bing nhiing phuing
thiic can thigp true GEp hofic gidn G&p tir
phia Chinh ph, ngutii déin va cic doanh
nghiép thudc cdc thanh phin kinh &
khéc vin con phii “ky sinh” dai dai vao

céic tdp doan doe quyén khi ho khong 1 (hé
wr quyé&t dinh chilt lugng vi mic gid sin
pham hodc dich vu do cic Gp doin doc
quyén cung (ing. Thue & da cho thily,
mic dir bi phan (g manh mé& (r phia
ngudii tiéu dung va Chinh phii ciing
khong ddng §, nhung EVN vin thuting
xuyén thuy&t phuc cho phép dudc trién
khai cai goi la 1§ trinh ting gia dién véi
nhuhg ly I& rat thi€u stic thuyét phur. la
cAn phai huy dong kh(mn;: 15% nhu ciu
vOn cho dau tphit trién nginh dién. Da
vity chat Iugng dich vu do EVN cung cAp
lai qua t6i va kha ning dy bio qui y&u
kém khi d€ xay ra tinh trang cdp dién
trién mién mdi khi miia khd hang nim
lai dén.

Tang gid va giam chat lugng sén
phdm hodic dich vu mi dang Iy phdl la
tfing hi¢u qua hoat dong d€ tang diu ur,
dich thi chi ¢ nhimg siéu Gp doan doc
quyén mdi ti€n hanh theo cich nay. Suy
nghi nhut the thi thdi, khoi cin phai nghi
dén cd ch€ quin tri hién dai va cd ch&
gidm st trong tip doan, khdi cin dén
thué (ong gidm ddc vi nhu the thi ai m
khong lam lanh dao tip doan dugc.

Thuc t€ cude song cho thiy, cling
vdi qua trinh hinh thianh nén cic TDKT,
¢6 [& da dén lac phai nhin nhin thyc &
rang: ngo;u trir nganh dau khi, cdch duy
nhat d€ tao ra ddi trong véi cic TDKT

qudc doanh va [am ting thém stc canh
tranh cho nén kinh (€ I phai ti€n hanh tr
do hda va md cita thi truting nudc ngoai
cho @t ¢ ce sdn phdm vadich vu (vién
thong, di¢n lue, hang khong v.v.) ma cic
TDKT qudc doanh cung cap.

gﬁi phap phat trién tap doan kinh

Trong bdi canh cic thé ché clia mot
nén kinh & thi truBing chua duge hinh
thanh dun;__ bd hodc tuy di hinh thinh
nhung viin con nhiéu bal ¢ép, tinh thin
trong phai la diém nhan diu tién cin
phiti qudn it khi hinh thanh cdc ip
doan. Nha nudc chi nén @p trung vio
vi¢e hinh thanh trude mit i da chi Ia
hai t@p doan va ciing véi do [a doan uyét
hoan toan vdi I6i ur duy hanh chinh theo
kicu “gom quan” lai d€ o thanh @p
doan, trude mét cAn phdi trién khai céc
gidi phip sau:

- Khong dé tdn tai dan xen nhimg
cOng ty hoat dong cong ich nhur trong md
hinh @p doan buu chinh vién thong ma
Chinh phti di ph¢ duyét. Cac mdi lién
k&t trong tip doan khong thé nao tdn tai
dan xen vao do nhiing cong ty hoat dong
cong ich, Nhiing két qua hoat dong kinh
doanh y&u kém (ircdc tip doan cho dii Ia
nguy(.n nhan gi di chiing nifa s& d& dang
¢6 ¢6 d€ cho cdc vi lanh dao tap doan
quy cho phii lam thém nhiém vu hd trg
cho cdc doanh nghi¢p cong ich,

Trong linh vic ngin hang, nén
kinh (& da tihg phai trd nhitg ci gid
khé dit cho md hinh “k& hoach kinh & -
xa hoi”, Cic quy&t dinh kinh doanh ciia
ngén hang ludn bi chi phdi bdi cic chi
dao clia Chinh phi biing cdc quyét dinh
hanh chinh trong vige cho vay uu dii di
v@i cic DNNN. Theo nhiing cam kél
trong 10 trinh hi nhip, nginh ngéin hiing
da tién hanh tich cic dang ngin hang
“cong ich™ nay ra khoi hé thdng ngin
hang thudng mai biing cich hinh thanh
nhiing ngan hang chinh sdch. Chi ¢ nhut
thé&, nganh ngan hang hi¢n nay méi ting
bude thodt khoi nhitng rang budce bdi
nhiing quy€&t dinh mang tinh chéll x hoi.
Cac chuyén gia nudc ngoai di khuyén
ching ta ring hdy cAn nhic that ky
[uGng md hinh tp doan khi ma cic k&
hoach kinh doanh ctia tip doan van con
bi chi phdi nhidu bdi cic k&€ hoach xa
hi.

- Phiti hinh thiinh nén nhiing cd ch&
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TAP DOAN KINH TE & VN: XU THE & THACH THUC

@& kiém so4t cho bing dugc doc quyén
bing cich thic ddly canh tranh. Trong
bi canh ngudi dan con c6 kha ning
phii sdng chung véi ddc quyén trong
nhidu nim nita — lanh dao nganh dién
luc da tuyén bd ring it nhil ngdnh nay
ciing phai cdn doc quyén trong vong 30
nim nita — thi bit ky nhing ddu wf tich
liiy n2o cia nha nudc it trude dén nay
trong ¢d s& ha tang cho céc nganh doc
quyen déu phai tich riéng ra thanh mt
cong ty riéng va kinh doanh ddc 1ap
hoan toan véi cdc tap doan. Trude mat
la tich hén hé thong ha tAng co sd
dudng truc trong nganh buu chinh vién
thong ra thainh mdt doanh nghi¢p doc
Jap v6i tap doan buu chinh vién thong.
Pidu nay sé tao diéu kién dé cho céc
doanh nghigp thudc cde thanh phén
kinh t€ khéc ra ddi tham gia khai thic
dudng truc canh tranh binh ding vdi
TDKT qudc doanh.

- Xay dung h¢ thdng cdc qui dinh
phép luat va chinh sdch tao dicu ki¢n
thuan lgi cho hoat dong diu uf ra bén
ngoai doanh nghi¢p va ra nu6c ngodi
ctia TDKT. Nha nudc chi nén tao dicu
kién t8i da dé céc ap doan hinh thanh
va ra ddi theo ding véi quy ludt thdng
qua céc chinh sich va luat I¢ théng
nhat.

- D& trs thanh chuéin tp doan, dicu
kién diu tién va tién quyét 1a cic TDKT
phai 4p dung cdc chuin muyc k& todn
quéc & TAS thay vi Ia cc chuiin muc k&
toan-VN. Py duge xem nhu fa mit
trong nhiing gidi phap biit budc lam ting
thém tinh minh bach trong cdc bio cdo
i chinh cia TDKT theo nhiing liéu
chufin quéc t&. Quy dinh nay chic chin
s& ]am han ch€ déng k€ tinh trang tham
nhitng dién ra trong céc tap doan va do
d6 lam ting thém tinh minh bach d€ tién
161 niém yét ¢ phiéu clia cic TDKT ra
thi truding ching khodn qudc (&,

- Trudc mit cAn phdi c6 nhiing
chinh séch riéng doi véi cdc cong ty
dugc la chon phat trién thanh tdp doan
ma trong d6 phai dac bi¢t uu tién theo
hudng phét trién cdc TDKT w nhin
song song v6i phdt trién cic TDKT
quoc doanh. Nhitng chinh sdch nay lién
quan dac biét dén cdc chinh sich phan
phdi, chinh sdch thu€, cd ché béo lanh
tin dung tap doan cung vdi cic chinh
sach khdc vé dét dai. Ching han, Chinh
phii Trung Qudc da ho trgf cho tp doan

diu khi qudc gia CNOOC vay 8,5 1y
dola trong vong 30 nim véi lai sudl
3,5% d€ c6 thé mua duge Unocal clia
M.

- Chinh séch dai vdi thuong hicu
cha tap doan: thdng nhit thuong hi¢u khi
chuyén tit TCT sang ap doan, stta doi
chinh séch tai chinh lién quan dén xay
dung thuong hi¢u. BE ¢6 (hé ¢ nhiing
thuong hiéu mang im mdc qudc (€,
chinh séch lién k&t gitta tp doan kinh &
qudc doanh vdi cdc thanh phin kinh &
khac Ia rat quan trong. Lien k&1 1 thudit
ngit thuding duigic st dung giin day doi Vi
cdc doanh nghigp VN trong céic chién
lugc phét trién thudng hi¢u m ¢ qudc
(& TPKT phai trd thanh Iy lugng chi
Juc v tién phong trong viée lién k&t cic
doanh nghiép lai véi nhau d€ thuc hi¢n
chién luge dai han ndy.

- Ngoai ra Chinh phi ciin phai
khén truong ban hanh céc chinh sich
khuy&n khich hgp tdc, lién k&t gitta cdc
thanh phan kinh (&, cdc loai hinh DN d¢
tao tién d& hinh thanh @p doan; chinh
sdch d6i véi hoat dong sin xuil kinh
doanh theo hudng cong ty me dai di¢n

tap doan d€ sit dung ¢6 hi¢u qua ning
Iite ctia toan b cic DN thanh vién,

Két luan

Tap doin @ cdc nude rén thé gidi
hinh thinh wr nhién gidng nhu sy phat
trién clia mdt con ngudi, phii trudng
thanh qua ting giai doan. U VN thi lai
khic, ching lai dude nhin bin vo tinh
ngay d¢ wd thanh hang loat ngudi
khéng 16 chin dat sét vi duge dem ra
dudng dau véi cdc thich thite. Thanh
cong hay khong thi chua bifl chic
nhung ¢6 diéu rdi ro thi qud 16n. Xél
theo quan diém kinh 1&, dy 1a quy&l
dinh khong khon ngoan. Vay thi hiy
nén cin nhic k¥ lai 18i khuyén: néu qué
bife xtic, chi nén hinh thainh mot hojc
161 da I hai TDKT thi diém ma thdi va
hity tinh tdo lai trude khi qui mudn bdi
hdi ching tap doan ®
Tai liéu tham khao:
-Tran Ngoc Tha, Hoi chiing tap doan kinh té,
bao Tudi Tré Chii Nhat ngay 26.6.2005.
-Quyét dinh & 58 /2005/ QB-TTg clia Tha
tuéng Chinh phi vé dé an thi diém thanh lap
tap doan buu chinh vien thdng.

-“'San choi binh dang’, bao cao clia WB nam
2002.

(Ti&p theo trang 5)

Tap doan kinh te ...

V& mit chinh sdch, nha nudc can
nhanh chéng bd sung cdc quy dinh cd s3
d6i véi viée hinh thanh tip doan, minh
bach héa vin dé s& hitu trong Gp doan,
hudng viéc gidi quy& mdi quan h gitta
¢éc thanh vién trong cong ty me - cong
ty con thong qua cd ch dau ur von... Cu
thé, cin thuc hién cdc gidi phap chinh
nhu sau: Thit nhit, xay dyng h¢ thdng
c4c qui dinh phap luat va chinh sach o
diu kién thun Idi cho hoat dong diu wr
ra ngodi doanh nghi¢p va lién k&t kinh
doanh chiing han nhu da dang héa s&
hitu, thi trtding chitng khodn, cong ty tai
chinh, canh tranh, chdng doc quycn, dia
vi phap Iy clia tip doan kinh (&; quin 1y,
kiém sodt tip doan kinh 1&...Thif hai, ¢6
chinh sach riéng ddi vdi cic cong ty
dugc Iua chon phat rién thanh tap doan
trong cdc vin d& nhu phan phdi Igi
nhuén, thué thu nhiip doanh nghiép, cd
ch& bio lanh tin dung tp doan...Thit ba,
ban hanh chinh séch di véi hoat dong
sin xudt kinh doanh, ching han nhu
cdng ty me dai dién tip doan sir dung

ning luc cta toan bd cic doanh nghi¢p
thanh vién. Thi wr, ¢6 chinh séch
khuyé&n khich hgp tdc, lién k&t giifa cic
thanh phin kinh (&, ¢dc loai hinh doanh
nghi¢p dé o tién dé vimg chic cho qua
trinh hinh thanh p doan.

Vi cudi cing, ¢in thiét hinh thanh
ddi ngll can b c6 nang lue dC quin Iy
md hinh kinh & diy mdi mé nay. Néu
khOng ¢6 ddi ngli quén 1y gioi thi d cic
chii trdng chinh sdch ¢6 hon thién dén
dau ciing kho gat hai dugic thanh cong.
Suy cho ciing moi thanh cong déu ¢6
y&u 16 con nguti quy&t dinh, dic biét la
nguthi ding diu ®
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nghiép Trung udng :
(2) Bao cao clia Ban can sy Bang chinh phi
(3) Xem bai tra |8i phong van clia Trén Tién
Cuting, Trudng Ban nghién ciu cai cach va
phat trién doanh nghiép dang trén bao Hai
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