
Keá toaùn chi phí laø moät noäi dung keá toaùn coù vai
troø quan troïng trong heä thoáng keá toaùn doanh
nghieäp vaø aûnh höôûng quan troïng ñeán caùc quyeát
ñònh kinh teá, taøi chính lieân quan ñeán hoaït ñoäng
doanh nghieäp. ngaøy nay, vôùi xu theá tieán boä nhanh
choùng cuûa khoa hoïc - kyõ thuaät - coâng ngheä, khoa
hoïc quaûn lyù, cuõng nhö söï caïnh tranh ngaøy caøng
trôû neân saâu roäng vaø gay gaét hôn trong taát caû caùc
lónh vöïc hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp, moät caâu hoûi
coù tính thôøi söï ñöôïc ñaët ra laø: Söï caàn thieát phaûi
ñoåi môùi keá toaùn chi phí trong caùc doanh nghieäp
Vn (DnVn) ñeå ñaûm baûo duy trì, naâng cao tính
höõu ích cuûa thoâng tin chi phí treân caùc baùo caùo taøi
chính vaø baùo caùo quaûn trò.

nghieân cöùu heä thoáng keá toaùn chi phí trong caùc
doanh nghieäp treân theá giôùi cho thaáy keá toaùn chi
phí ñaõ töøng traûi qua nhöõng ñònh höôùng, noäi dung,
quy trình coâng vieäc khaùc nhau.

Trong thôøi kyø khoa hoïc - kyõ  thuaät - coâng ngheä
saûn xuaát giaûn ñôn, saûn xuaát ñöôïc taùi laäp nhieàu
laàn, chu kyø soáng saûn phaåm keùo daøi, keá toaùn chi
phí chæ vôùi muïc tieâu ñôn giaûn laø cung caáp thoâng
tin giaù thaønh, giaù voán saûn phaåm cheá taïo gaén lieàn
vôùi töøng boä phaän, coâng ñoaïn saûn xuaát ñeå phuïc vuï
cho vieäc ño löôøng, ñaùnh giaù, kieåm tra chi phí saûn
xuaát lieân quan ñeán hoaït ñoäng saûn xuaát. Thôøi kyø
naøy, kyõ thuaät tính giaù thaønh saûn phaåm veà cô baûn
theo coâng thöùc kyõ thuaät tính giaù thaønh saûn phaåm
truyeàn thoáng (Coâng thöùc 1) nhö sau:

Vaø xeùt veà maët quy trình coâng vieäc, keá toaùn chi
phí ñöôïc thöïc hieän theo quy trình coâng vieäc keá
toaùn chi phí coå ñieån:

Trong thôøi kyø neàn saûn xuaát baét ñaàu coù nhöõng
tieán boä nhanh choùng veà khoa hoïc - kyõ thuaät - coâng
ngheä saûn xuaát, töï ñoäng hoùa saûn xuaát ngaøy caøng
cao, heä thoáng saûn xuaát baét ñaàu ít ñöôïc taùi laäp laïi,
chu kyø soáng saûn phaåm baét ñaàu ruùt ngaén, keá toaùn
chi phí ñaõ ñöùng tröôùc nhöõng yeâu caàu, aùp löïc phaûi
caûi tieán. Luùc naøy, keá toaùn chi phí khoâng nhöõng
chæ ñaùp öùng thoâng tin cho ño löôøng, ñaùnh giaù,
kieåm tra nhöõng vaán ñeà taøi chính lieân quan ñeán
hoaït ñoäng saûn xuaát maø coøn phaûi höôùng ñeán ñaùp
öùng kòp thôøi hôn thoâng tin taøi chính cho ñoåi môùi,
ñònh höôùng hoaït ñoäng saûn xuaát. Yeâu caàu ñoù ñaõ taùc
ñoäng ñeán söï thay ñoåi keá toaùn chi phí trong caùc
doanh nghieäp nhaèm duy trì, naâng cao tính höõu ích
cuûa noù. Keá toaùn chi phí ñaõ coù nhöõng böôùc caûi tieán
ñeå cung caáp thoâng tin giaù thaønh, giaù voán kòp thôøi
hôn, nhanh hôn. Keát quaû cuûa quaù trình caûi tieán
ñoù laø söï ra ñôøi cuûa keá toaùn chi phí vaø tính giaù
thaønh theo chi phí thöïc teá keát hôïp vôùi chi phí öôùc
tính, keá toaùn chi phí vaø tính giaù thaønh theo chi
phí ñònh möùc. nhöõng moâ hình keá toaùn chi phí naøy
tuy vaãn treân cô sôû ghi nhaän chi phí ôû phaïm vi chi
phí saûn xuaát, vaãn theo kyõ thuaät tính giaù thaønh
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ñôn giaûn nhö Coâng thöùc 1 nhöng ñaõ taïo ra ñöôïc
moät söï caûi tieán veà toác ñoä cung caáp thoâng tin ñeå
ñaùp öùng toát hôn thoâng tin chi phí phuïc vuï cho nhu
caàu quaûn trò, ñònh höôùng saûn xuaát, ñaõ boå sung vaøo
quy trình coâng vieäc keá toaùn caùc nghieäp vuï phaân
tích, xöû lyù cheânh leäch chi phí thöïc teá so vôùi döï
toaùn phaùt sinh haèng kyø trong hoaït ñoäng saûn xuaát
kinh doanh.

Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, nhaát laø töø sau
nhöõng naêm 1980, vôùi söï tieán boä raát nhanh choùng
cuûa khoa hoïc - kyõ thuaät - coâng ngheä saûn xuaát, söï
buøng noå cuûa coâng ngheä thoâng tin, töï ñoäng hoùa
trong saûn xuaát ngaøy caøng cao; quy trình saûn xuaát
tinh goïn ra ñôøi, naêng suaát saûn xuaát phaùt trieån raát
nhanh, chu kyø soáng saûn phaåm ruùt ngaén cöïc kyø (coù
khi khoâng ñöôïc laëp laïi laàn naøo); söï ra ñôøi cuûa quaûn
lyù saûn xuaát kinh doanh theo chuoãi giaù trò; caïnh
tranh ngaøy caøng saâu roäng, khoác lieät treân bình dieän
toaøn caàu; keá toaùn chi phí tröôùc ñaây ñaõ daàn rôi vaøo
beá taéc, nguïy bieän daãn ñeán tính höõu ích cuûa noù suy
giaûm nghieâm troïng vaø thaäm chí ñaùnh maát hoaøn
toaøn. Töø ñoù, haøng loaït nhöõng caûi tieán keá toaùn chi
phí ñaõ ra ñôøi nhaèm choáng ñôõ söï suy giaûm tính höõu
ích cuûa keá toaùn, keá toaùn chi phí ñeå duy trì, ñaùp
öùng thoâng tin chi phí cho caùc nhaø quaûn trò kieåm
soaùt, ñònh höôùng hoaït ñoäng trong moâi tröôøng kinh
doanh môùi. Keá toaùn chi phí theo hoaït ñoäng
(activity Based Costing), keá toaùn chi phí theo muïc
tieâu (Target Costing), keá toaùn chi phí theo moâ
hình Kaizen (Kaizen Costing)… chính laø keát quaû
cuûa nhöõng caûi tieán keá toaùn chi phí trong giai ñoaïn
naøy. 

Söï thay ñoåi moâi tröôøng saûn xuaát kinh doanh
vaø söï caûi tieán, chuyeån bieán keá toaùn chi phí trong
caùc doanh nghieäp treân theá giôùi ñaõ theå hieän nhöõng
xu höôùng ñoåi môùi cuûa keá toaùn chi phí:

Thöù nhaát, troïng taâm thoâng tin keá toaùn chi
phí coù xu höôùng chuyeån daàn töø thoâng tin ñònh giaù,
kieåm tra, ñaùnh giaù mang tính chaát phuïc vuï cho
vieäc laäp, trình baøy, coâng khai chi phí, giaù voán saûn
phaåm treân baùo caùo taøi chính sang naâng cao troïng
taâm thoâng tin phuïc vuï cho quaûn trò hoaït ñoäng saûn
xuaát kinh doanh cuûa nhöõng nhaø quaûn trò trong noäi
boä doanh nghieäp, ñeå chuû ñoäng kieåm soaùt chi phí
ngay töø luùc phaùt sinh, xaùc laäp kòp thôøi nhöõng ñònh
höôùng saûn xuaát trong moâi tröôøng khoa hoïc - kyõ

thuaät - coâng ngheä saûn xuaát ngaøy caøng tieán boä,
khoa hoïc quaûn lyù khoâng ngöøng ñoåi môùi, lieân keát
vaø hôïp taùc ngaøy caøng môû roäng vaø caïnh tranh ngaøy
caøng gay gaét, khoác lieät treân dieän roäng hôn, quy
moâ lôùn hôn.

Thöù hai, song haønh vôùi xu höôùng thay ñoåi
troïng taâm, thoâng tin chi phí ñöôïc môû roäng phaïm
vi töø chi phí saûn xuaát sang caû chi phí ngoaøi saûn
xuaát, chi phí ngoaøi doanh nghieäp - chi phí lieân keát
giöõa doanh nghieäp vôùi nhaø cung caáp vaø khaùch
haøng, töø chi phí thöïc teá sang caû chi phí töông lai,
tieàm aån. Töø ñoù, keát caáu giaù thaønh khoâng chæ döøng
laïi laø giaù thaønh saûn xuaát vôùi nhöõng khoaûn muïc
chi phí saûn xuaát thöïc teá (nhö: chi phí nguyeân vaät
lieäu tröïc tieáp, chi phí nhaân coâng tröïc tieáp, chi phí
saûn xuaát chung) maø coøn theå hieän taát caû chi phí
lieân quan ñeán hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh vôùi
caáu truùc chi phí theo nguyeân nhaân phaùt sinh, theo
tính höõu ích ôû phaïm vi chi phí thöïc teá, chi phí
töông lai. Töø ñoù, quy trình coâng vieäc keá toaùn chi
phí khoâng coøn bò giôùi haïn, boù heïp, raøng buoäc bôûi
caùc chính saùch keá toaùn chung trong chöùng töø, ghi
soå chi tieát, ghi soå toång hôïp vaø laäp baùo caùo giaù voán
maø baét ñaàu theo xu höôùng môû, linh hoaït hôn trong
vieäc keát hôïp giöõa quy trình coâng vieäc keá toaùn vôùi
döï baùo chi phí, phaân tích, ñaùnh giaù bieán ñoäng chi
phí coù tính chaát daøi haïn, chieán löôïc hôn.

Keá toaùn chi phí trong caùc DnVn hieän nay vaãn
phoå bieán laø keá toaùn chi phí coå ñieån, keá toaùn chi
phí vaø tính giaù thaønh saûn phaåm theo chi phí thöïc
teá (Baûng 1):

Baûng 1. Tình hình aùp duïng heä thoáng keá toaùn chi
phí trong caùc DNVN

Nguoàn: Soá lieäu khaûo saùt 400 DNVN ôû phía Nam naêm 2008
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Stt Chæ tieâu Tyû leä aùp
duïng

1
Heä thoáng keá toaùn chi phí vaø tính giaù thaønh
theo chi phí thöïc teá

87%

2
Heä thoáng keá toaùn chi phí vaø tính giaù thaønh
theo chi phí thöïc teá keát hôïp öôùc tính

3%

3
Keá toaùn chi phí vaø tính giaù thaønh theo chi
phí ñònh möùc

9%

4
Heä thoáng keá toaùn chi phí theo cô sôû hoaït
ñoäng

0%

5 Heä thoáng keá toaùn chi phí theo muïc tieâu 1%

6 Caùc heä thoáng keá toaùn chi phí khaùc 0%



Thöïc traïng cuûa keá toaùn chi phí trong caùc DnVn
hieän nay ñöôïc theå hieän caùc maët sau:

Thöù nhaát, keá toaùn chi phí trong caùc DnVn chæ
ñaùp öùng ñöôïc thoâng tin ñeå ñònh giaù voán thöïc teá cuûa
saûn phaåm cheá taïo nhaèm phuïc vuï cho vieäc kieåm tra,
ñaùnh giaù tình hình thöïc hieän chi phí saûn xuaát,
ñaùnh giaù quaù trình saûn xuaát hôn laø thoâng tin phuïc
vuï cho vieäc chuû ñoäng kieåm soaùt chi phí khi phaùt
sinh, ñònh höôùng saûn xuaát, ñònh höôùng hoaït ñoäng
neân keá toaùn chi phí trong caùc DnVn thöïc chaát nhö
laø moät boä phaän keá toaùn taøi chính vôùi muïc tieâu chuû
yeáu phuïc vuï cho vieäc laäp, trình baøy, coâng khai baùo
caùo taøi chính. Quaû thaät, keá toaùn chi phí trong caùc
DnVn ñang rôi vaøo tình traïng suy giaûm tính höõu
ích nghieâm troïng, chæ laø böùc tranh thoâng tin chi
phí quaù khöù, ngaén haïn, phieán dieän ôû töøng boä phaän,
coâng ñoaïn saûn xuaát.

Thöù hai, töø troïng taâm thoâng tin vaø vò trí treân,
keá toaùn chi phí trong caùc DnVn khaù laïc haäu veà
maët kyõ thuaät tính giaù thaønh, quy trình coâng vieäc
keá toaùn chi phí laø moät quy trình coá ñònh kheùp kín,
thieáu tính lieân keát vôùi nhöõng quy trình keá toaùn
khaùc, laïc haäu, cuïc boä vaø ñaëc bieät, ôû Vn, keá toaùn chi
phí coøn chòu söï chi phoái, raøng buoäc khaù toaøn dieän,
quaù phöùc taïp cuûa chính saùch keá toaùn chung veà noäi
dung, chöùng töø, taøi khoaûn, buùt toaùn, baùo caùo. Thöïc
traïng naøy laøm cho keá toaùn chi phí trong caùc DnVn
vöøa rôi vaøo tính toaùn vuï vieäc quaù phöùc taïp (ñaùnh
giaù saûn phaåm dôû dang, tính toång giaù thaønh, tính
giaù thaønh ñôn vò baèng quaù nhieàu phöông phaùp
nhöng laïi chöa phuø hôïp vôùi nguyeân taéc keá toaùn
chung), keùm linh hoaït (taát caû caùc doanh nghieäp coù
quy moâ khaùc nhau ñeàu aùp duïng moät quy trình coâng
vieäc cuøng vôùi nhöõng thuû tuïc keá toaùn gioáng nhau),
khoù coù khaû naêng chuyeån tieáp, noái keát vôùi nhöõng moâ

hình keá toaùn chi phí hieän ñaïi (raøng buoäc noäi dung
kinh teá vaø keát caáu giaù thaønh theo caùc khoaûn muïc
chi phí saûn xuaát vaø ñan xen phöùc taïp nhöng mang
tính baét buoäc giöõa keá toaùn taøi chính vôùi keá toaùn
quaûn trò).

nhöõng phaân tích treân chöùng minh tính höõu ích
cuûa keá toaùn chi phí trong caùc DnVn ñang daàn rôi
vaøo suy giaûm ngaøy caøng nghieâm troïng vì thieáu, ñoâi
khi maát haún lónh vöïc thoâng tin quaûn trò cuõng nhö
ñònh höôùng cho söï phaùt trieån thoâng tin quaûn trò -
moät yeâu caàu caáp baùch vaø xu höôùng phaùt trieån keá
toaùn chi phí trong moâi tröôøng saûn xuaát kinh doanh
hieän nay vaø töông lai. 

Vì vaäy, theo chuùng toâi, caàn phaûi ñoåi môùi kòp
thôøi keá toaùn chi phí trong caùc DnVn hieän nay caû
veà nhaän thöùc vaø noäi dung.

Veà nhaän thöùc, caàn phaûi nhìn nhaän hôïp lyù hôn
veà keá toaùn chi phí, troïng taâm cuûa keá toaùn chi phí:
Keá toaùn chi phí phaûi coù troïng taâm cung caáp thoâng
tin quaûn trò chi phí, ñònh höôùng hoaït ñoäng vaø caàn
phaûi thoaùng hôn veà nhöõng quy ñònh trong chính
saùch keá toaùn chung ñeå traùnh tröôøng hôïp boù heïp keá
toaùn chi phí vôùi moät muïc tieâu duy nhaát thoâng tin
keá toaùn taøi chính nhaèm khaéc phuïc söï haïn cheá hieän
taïi vaø giuùp caùc doanh nghieäp linh hoaït hôn trong
xaây döïng, aùp duïng, phaùt trieån keá toaùn chi phí. 

Veà noäi dung, quy trình nghieäp vuï, keá toaùn chi
phí phaûi ñöôïc caûi tieán sao cho vöøa ñaûm baûo chính
saùch keá toaùn chung nhöng vaãn ñaûm baûo muïc tieâu,
troïng taâm cuûa keá toaùn chi phí, coù khaû naêng môû
roäng phaïm vi chi phí (chi phí saûn xuaát, chi phí
ngoaøi saûn xuaát), ño löôøng tính linh hoaït cuûa chi phí
ôû caùc khía caïnh khaùc nhau trong hieän taïi hay töông
lai, linh hoaït hôn veà quy trình coâng vieäc keá toaùn.

Chuù thích:

[1] Chi phí saûn xuaát dôû dang ñaàu kyø;

[2] Taäp hôïp chi phí saûn xuaát thöïc teá phaùt
sinh;

[3] Keát chuyeån, phaân boå chi phí ñeå tính giaù
thaønh;

[4] Chi phí saûn xuaát dôû dang cuoái kyø;

[5] Giaù thaønh saûn phaåm nhaäp kho hay
chuyeån baùn;

[6] Taäp hôïp chi phí ngoaøi saûn xuaát (baùn
haøng, quaûn lyù, taøi chính).

Quy trình coâng vieäc keá toaùn chi phí vaø giaù thaønh saûn phaåm trong caùc DnVn ñöôïc theå hieän nhö sau: 
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Treân cô sôû naøy, vôùi thöïc traïng quy trình coâng vieäc
keá toaùn trong caùc DnVn, tröôùc nhaát neân caûi tieán
quy trình coâng vieäc keá toaùn chi phí theo moâ hình
môû döôùi ñaây:

Theo moâ hình naøy, phaàn taäp hôïp chi phí vaø
tính giaù thaønh saûn phaåm ôû caùc buùt toaùn [1], [2],
[3], [5]  treân taøi khoaûn hay soå chi tieát cuûa taøi
khoaûn 154 (631), 155 (632), 641, 642 laø phaàn
ñònh höôùng cho cung caáp thoâng tin laäp, trình
baøy vaø coâng boá thoâng tin chi phí treân baùo caùo
taøi chính ñöôïc aùp duïng thoáng nhaát cho taát caû
caùc loaïi hình doanh nghieäp; phaàn taäp hôïp vaø
phaân tích chi phí treân taøi khoaûn döï baùo, phaân
tích chi phí laø phaàn ñònh höôùng thoâng tin quaûn
trò, laø phaàn caùc doanh nghieäp linh hoaït aùp
duïng.

Caûi tieán keá toaùn chi phí laø moät yeâu caàu caáp
baùch nhöng caàn phaûi ñaët trong taàm nhìn daøi
haïn. Trong baøi vieát naøy, taùc giaû mong muoán göûi
ñeán ñoäc giaû nhöõng yù kieán veà ñònh höôùng phaùt
trieån keá toaùn chi phí cuøng vôùi moâ hình caûi tieán
tröôùc maét veà keá toaùn chi phí trong caùc DnVn
nhaèm giuùp caùc doanh nghieäp kòp thôøi vaø chuû
ñoäng kieåm soaùt chi phí, ñònh höôùng hoaït ñoäng
saûn xuaát kinh doanh trong neàn kinh teá thò
tröôøng theo kòp trong xu theá hoäi nhaäp phaùt
trieån cuûa Vn vôùi theá giôùin
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Chuù thích:

[1] Chi phí saûn xuaát dôû dang ñaàu kyø;

[2] Taäp hôïp chi phí saûn xuaát thöïc teá

phaùt sinh;

[3] Giaù voán saûn phaåm cheá taïo;

[4] Chi phí saûn xuaát dôû dang cuoái kyø;

[5] Taäp hôïp chi phí ngoaøi saûn xuaát;

[6] Öôùc tính chi phí töông lai, chi phí cô

hoäi lieân quan ñeán hoaït ñoäng.
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