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SU' SUY GIAM TiNH H{'U iCH CUA KE TOAN CHI PHi
TRONG CAC DOANH I{GH!EP VIET NAM
VA NHUNG VAN BE CAN DOl MOl

K& toan chi phi 12 mdt noi dung ké toan cé vai
tro quan trong trong hé théng ké& toan doanh
nghiép va dnh huéng quan trong dén cdc quyét
dinh kinh t&, tai chinh lién quan dén hoat dong
doanh nghiép. Ngay nay, v6i xu thé tién bo nhanh
chéng cua khoa hoc - ky thuit - cong nghé, khoa
hoc quan ly, cing nhu su canh tranh ngay cang
tré nén sau rong va gay gat hon trong tat ca céc
Iinh vuc hoat dong cia doanh nghiép, mot cau héi
c6 tinh thoi su duge dat ra la: Su can thiét phai
d6i méi k& toan chi phi trong cdc doanh nghiép
VN (DNVN) dé ddm bao duy tri, ning cao tinh
hitu ich ctia thong tin chi phi trén cdac bdo cdo tai
chinh va bao cdo quan tri.

Nghién ctu hé thong ké toan chi phi trong cac
doanh nghiép trén thé& giéi cho thdy ké& todn chi
phi da tung trai qua nhitng dinh huéng, ndi dung,
quy trinh cong viéc khac nhau.

Trong thoi ky khoa hoc - kj thuit - cong nghé
san xudt gidn don, san xudt dugc tdi lap nhiéu
lan, chu ky séng san phdm kéo dai, ké& toan chi
phi chi v6i muc tiéu don gidn 14 cung cap thong
tin gi4 thanh, gid von san phdm ché tao gén lién
v6i tiing bod phan, cong doan sidn xudt dé phuc vu
cho viéc do luong, danh gid, kiém tra chi phi san
xuét lién quan dén hoat dong san xudt. Thoi ky
nay, k§ thuat tinh gid thanh sdn phdm vé co ban
theo cong thic k§ thuat tinh gid thanh sdn phdm
truyén thong (Cong thic 1) nhu sau:

Gia thanh thyc té

don vi san pham

Tong chi phi san xuat thyc té dau vao

86 luong san phim
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Va xét vé mit quy trinh cong viéc, ké todn chi
phi dugc thuc hién theo quy trinh cong viéc ké&
todn chi phi c¢6 dién:

Chiphi —, Déitungké —, Déituongtinhgid _, Thé hién trén
hédo cdo - Bao cdo
tai chinh

dhuvio  toanchiphi-Bo  thanh - San phdm hay

phin, giai doan ~ s&n phém hon thanh
san xudt

Chiing tir —» S6 chi ti8t - Tai —p S0 chi tiét - Tai khodn — Hang ton kho,

chi phi tong hop chi phi tinh

gi4 thanh

khoan ding tap gi4 von hang bén

how chi phi

Trong thoi k¥ nén san xuit bit dau c6 nhitng
tién bo nhanh chéng vé khoa hoc - ky thuat - cong
nghé san xuit, tu dong héa sdn xuit ngay cang
cao, hé thong san xuat bat dau it dugc t4i lap lai,
chu ky song san phdm bit dau rat ngén, ké todn
chi phi da ding truéc nhitng yéu cau, ap luc phai
cdi tién. Lic nay, k& toan chi phi khong nhiing
chi ddp dng thong tin cho do luong, danh gi4,
kiém tra nhitng vdn dé tai chinh lién quan dén
hoat dong sidn xudt ma con phdi huéng dén dap
ung kip thoi hon thong tin tai chinh cho déi méi,
dinh huéng hoat dong sdn xudt. Yéu cau d6 da téc
dong dén su thay déi ké todan chi phi trong céc
doanh nghiép nham duy tri, nang cao tinh hitu ich
cda né. K& toan chi phi da c6 nhitng buéc cai tién
dé cung cdp thong tin gid thanh, gia von kip thoi
hon, nhanh hon. K&t qua ctia qud trinh céi tién
d6 1a su ra doi ctia k& todn chi phi va tinh gid
thanh theo chi phi thuc t& k&t hop véi chi phi uée
tinh, k& todn chi phi va tinh gid thanh theo chi
phi dinh mic. Nhitng m6 hinh k& toan chi phi nay
tuy van trén co sé ghi nhan chi phi § pham vi chi
phi sdn xuit, vin theo k§ thuat tinh gi4 thanh
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don gian nhu Coéng thic 1 nhung da tao ra dugc
mot su cdi tién vé téc do cung cap thong tin dé
dap tng t6t hon thong tin chi phi phuc vu cho nhu
cAu quan tri, dinh huéng san xuit, da bé sung vao
quy trinh cong viéc k& toan cdc nghiép vu phan
tich, xtt 1y chénh léch chi phi thuc t& so véi du
toan phat sinh hing ky trong hoat dong san xuat
kinh doanh.

Trong nhilng ndm gin day, nhat la tir sau
nhitng ndm 1980, v6i su tién bo rdt nhanh chéng
cta khoa hoc - k§ thuat - cong nghé san xuat, su
bung né ctia cong nghé thong tin, tu dong héa
trong san xuit ngay cang cao; quy trinh san xuit
tinh gon ra doi, ning suit san xuit phat trién rat
nhanh, chu ky séng sadn phdm riat ngin cuc ky (c6
khi khong dugc 1ap lai 1an nao); su ra doi clia quan
ly sdn xuat kinh doanh theo chudi gi4 tri; canh
tranh ngay cang sau rong, khoc liét trén binh dién
toan cau; ké toan chi phi truéc day da dan roi vao
bé tac, nguy bién dan dén tinh hitu ich ctia né suy
giam nghiém trong va tham chi ddnh m4t hoan
toan. Tir d6, hang loat nhiing cdi tién ké todn chi
phi da ra doi nhim chdng d& su suy gidm tinh hitu
ich clia k& toan, k& toan chi phi dé duy tri, dap
ting thong tin chi phi cho cdc nha quén tri kiém
soat, dinh huéng hoat dong trong moi truong kinh
doanh méi. K& todn chi phi theo hoat dong
(Activity Based Costing), k& to4an chi phi theo muc
tiéu (Target Costing), k& toan chi phi theo mé
hinh Kaizen (Kaizen Costing).. chinh 1a két qué
cta nhiing cai tién k& toan chi phi trong giai doan
nay.

Su thay d8i méi trudng san xuat kinh doanh
va su cdi tién, chuyén bién ké& todn chi phi trong
cac doanh nghiép trén thé giéi da thé hién nhiing
xu huéng d6i méi cia k& toan chi phi:

Thi nhat, trong tAm thong tin ké todn chi
phi ¢6 xu huéng chuyén dan tir thong tin dinh gia,
kiém tra, ddnh gid mang tinh chat phuc vu cho
viéc 1ap, trinh bay, cong khai chi phi, gid von sdn
phdm trén bdo cdo tai chinh sang nang cao trong
tdm thong tin phuc vu cho quan tri hoat dong san
xuat kinh doanh cia nhitng nha quan tri trong noi
bd doanh nghiép, dé chii dong kiém soat chi phi
ngay tu lac phat sinh, xac 14ap kip thoi nhing dinh
huéng san xuit trong moi trudsng khoa hoc - k§y

thuit - cong nghé san xudt ngay cang tién bo,
khoa hoc quan ly khong ngiing déi méi, lién két
va hop tdc ngay cang mé rong va canh tranh ngay
cang gay gat, khoc liét trén dién rong hon, quy
mo 16n hon.

Thw hai, song hanh vé6i xu huéng thay dsi
trong tAm, théong tin chi phi dugc mé rong pham
vi tit chi phi sdn xudt sang ca chi phi ngoai san
xuét, chi phi ngoai doanh nghiép - chi phi lién két
gitta doanh nghiép véi nha cung cdp va khach
hang, tir chi phi thuc t& sang ci chi phi tuong lai,
tiém 4n. Tir d6, két cdu gid thanh khong chi ding
lai 1a gia thanh sdn xudt v6i nhitng khodn muc
chi phi san xuat thuc t& (nhu: chi phi nguyén vat
liéu truc tiép, chi phi nhan coéng truc tiép, chi phi
sdn xudt chung) ma con thé hién tit cd chi phi
lién quan dén hoat dong san xuit kinh doanh véi
cdu tric chi phi theo nguyén nhan phat sinh, theo
tinh hitu ich ¢ pham vi chi phi thuc t&, chi phi
tuong lai. Tt 6, quy trinh cong viéc ké& toan chi
phi khong con bi giGi han, b6 hep, rang budc bdi
cdc chinh sach ké toan chung trong ching ti, ghi
s6 chi tiét, ghi s téng hop va lap bao cdo gid von
ma bat dau theo xu huéng md, linh hoat hon trong
viéc k&t hgp gitta quy trinh cong viéc ké todn véi
du bao chi phi, phan tich, danh gia bién dong chi
phi c6 tinh chat dai han, chién lugce hon.

K& toan chi phi trong cac DNVN hién nay van
phd bién 1a k& toan chi phi ¢6 dién, ké& todn chi
phi va tinh gid thanh sdn ph4m theo chi phi thuc
t& (Bang 1):

Bang 1. Tinh hinh dp dung hé théng ké toan chi
phi trong cac DNVN

stt Chi tiéu Ty 16 ap
dung
Hé théng k& toan chi phi va tinh gia thanh | 87%

theo chi phi thuc té

Hé théng k& toan chi phi va tinh gia thanh 3%

2 [ theo chi phi thuc t& k&t hop udc tinh

3 K& toan chi phi va tinh gia thanh theo chi 9%
phi dinh muc

4 Hé théng k& toan chi phi theo ¢ s6 hoat 0%
ddéng

5 | H& théng k& toan chi phi theo muc tiéu 1%

6 [ Céac hé thdng k& toan chi phi khac 0%

Nguén: S6 liéu khao sat 400 DNVN & phia Nam nam 2008
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Quy trinh cong viéc k& todan chi phi va gid thanh san phdm trong cdc DNVN dugc thé hién nhu sau:

TK: TK: TK: 154 (631) TK:155(632)  Chu thich:
111,112,331,152..(611)  621,622,627.. [1] Chi phi s&n xuét d& dang dau ky:
D3 dang dau ky[] [2] Tap hop chi phi san xuét thuc t& phat
P ——————> 21 | [ [B)s] —> 5] sinh;
D3 dang cudi ky [4] [3] K&t chuyén, phan b chi phi dé tinh gia
Chingtichiphi:hda  SSchitiétchi  SGchitiétchiphisinxudt  Bingkégia  on , ,
don, phiéu xuat kho.. phi san xuat kinh doanh dé dang thanh san pham [4] Chi phi sén xuét dd dang cudi ky;

(6]

nhap kho [5] Gia thanh san pham nhap kho hay
' chuyén ban;
TK: 635,641,642

> (6]

[6] Tap hop chi phi ngoai san xuat (ban
hang, quan ly, tai chinh).

Thuc trang cta ké& toan chi phi trong cac DNVN
hién nay dugc thé hién cidc mat sau:

Thit nhdt, k€ toan chi phi trong caic DNVN chi
dap tng dugc thong tin dé dinh gia von thuc t& cua
sdn pham ché& tao nham phuc vu cho viéc kiém tra,
ddnh gia tinh hinh thuc hién chi phi sdn xuét,
danh gia qua trinh sdn xudt hon 1a thong tin phuc
vu cho viéc chti dong kiém soat chi phi khi phat
sinh, dinh huéng san xuit, dinh huéng hoat dong
nén k& toan chi phi trong cdc DNVN thuc chat nhu
1a mot bd phan ké toan tai chinh véi muc tiéu chi
yéu phuc vu cho viéc lap, trinh bay, cong khai bao
cdo tai chinh. Qua that, k& toan chi phi trong cac
DNVN dang roi vao tinh trang suy giam tinh hiu
ich nghiém trong, chi la bic tranh thong tin chi
phi qué khit, ngan han, phién dién § ting bo phan,
cong doan san xuit.

Thi hai, tu trong tAm thong tin va vi tri trén,
ké& toan chi phi trong cac DNVN kh4 lac hau vé
mat k§ thuit tinh gid thanh, quy trinh cong viéc
ké& todn chi phi 1a mot quy trinh ¢6 dinh khép kin,
thi€u tinh lién két v6i nhitng quy trinh ké& toan
khéc, lac hau, cuc bo va dac biét, § VN, ké toan chi
phi con chiu su chi phoi, rang budc kha toan dién,
qué phic tap clia chinh sach k& toan chung vé noi
dung, ching tur, tai khoan, bat toan, bao cdo. Thuc
trang nay lam cho ké& toan chi phi trong cac DNVN
vlia roi vao tinh toan vu viéc qua phic tap (danh
gid san phdm d& dang, tinh téng gia thanh, tinh
gia thanh don vi bing qua nhiéu phuong phap
nhung lai chua phii hgp v6i nguyén tic ké& toan
chung), kém linh hoat (tat ca cac doanh nghiép cé
quy md khac nhau déu 4p dung mot quy trinh cong
viéc cung v6i nhiing tha tuc k& todn giong nhau),
khé c6 kha ning chuyén tiép, noi két véi nhitng mo
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hinh k€& toan chi phi hién dai (rang budc ndi dung
kinh t& va két ciu gia thanh theo cac khodn muc
chi phi san xuit va dan xen phtic tap nhung mang
tinh bat budc gitta k& toan tai chinh véi ké& toan
quan tri).

Nhiing phan tich trén ching minh tinh hau ich
ctia ké toan chi phi trong cac DNVN dang dan roi
vao suy giadm ngay cang nghiém trong vi thiéu, doi
khi mat hén linh vuc thong tin quén tri ciing nhu
dinh huéng cho su phat trién thong tin quén tri -
mot yéu cau cap bach va xu huéng phat trién ké&
toan chi phi trong méi trudng sdn xuat kinh doanh
hién nay va tuong lai.

Vi vay, theo chiing tdi, can phai ddi méi kip
thoi k& toan chi phi trong cdc DNVN hién nay ca
vé nhan thiic va noi dung.

Vé nhgn thite, can phai nhin nhan hgp 1y hon
vé k& toan chi phi, trong tAm cta ké toan chi phi:
K& to4n chi phi phai ¢6 trong tAm cung cip thong
tin quan tri chi phi, dinh huéng hoat dong va can
phéi thodng hon vé nhiing quy dinh trong chinh
sach k& toan chung dé tranh truong hop bé hep ké
toan chi phi v6i mdt muc tiéu duy nhat thong tin
ké& toan tai chinh nham khic phuc su han ché hién
tai va gitp cdc doanh nghiép linh hoat hon trong
xay dung, ap dung, phat trién k& toan chi phi.

Vé néi dung, quy trinh nghiép vu, ké toan chi
phi phai dugc cai tién sao cho vita dam bao chinh
sach k& toan chung nhung van ddm bdo muc tiéu,
trong tam cua ké& todn chi phi, ¢6 kha ning mé
rong pham vi chi phi (chi phi sdn xuat, chi phi
ngoai san xudt), do ludng tinh linh hoat ca chi phi
d cac khia canh khéac nhau trong hién tai hay tuong
lai, linh hoat hon vé quy trinh cong viéc ké& toan.
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Trén co s§ nay, v6i thuc trang quy trinh cong viéc
ké toan trong cdc DNVN, truéc nhat nén cai tién
quy trinh cong viéc k& todn chi phi theo md hinh
mé dudi day:

TK: TK: 154 (631) TK: 155 (632) ~ Chu thich:
111,112,331,152,153...(611) [1] Chi phi s&an xudt d& dang dau ky;
D& dang dau ky[1] [2] Tap hop chi phi san xudt thyc t&
(2] > 23] —> 3] phat sinh;
DG dang cudl ky ] [3] Gia v6n san pham ché tao;
TK: 641,642
[5] S [5] [4] Chi phi s&an xudt dd dang cudi ky;
[5] Tap hgp chi phi ngoai san xuét;
Chuing tui chi phi: héa don, S6 chi tiét chi phi san Bang ké gia

phiéu xuét kho, bang phén xuat kinh doanh phiéu

b chi phi.. gia thanh
TK: Dy b&o, phan
tich chi phi
(1] (3]
2]
(5]
Chi phi tudng lai, chi phica hgi [6] —> 6]

Theo m6 hinh nay, phan tdp hgp chi phi va
tinh gid thanh sdn phdm & cédc but todn [1], [2],
[3], [5] trén tai khodn hay s6 chi tiét cta tai
khodn 154 (631), 155 (632), 641, 642 1a phan
dinh huéng cho cung c4dp théng tin l4p, trinh
bay va cong bd théong tin chi phi trén bdo cdo
tai chinh dugc 4p dung théng nh4t cho tat cd
cdc loai hinh doanh nghiép; phdn tdp hgp va
phan tich chi phi trén tai khodn du bdo, phin
tich chi phi 1a phdn dinh huéng thong tin quin
tri, 14 phdn cdc doanh nghiép linh hoat dp
dung.

C4i tién ké todn chi phi 14 mét yéu cldu cdp
bdach nhung can phdi di4t trong tAm nhin dai
han. Trong bai viét nay, tdc gid mong mudn gii
dén doc gid nhitng y kién vé dinh huéng phat
trién ké& todn chi phi cing véi moé hinh cdi tién
trudc mat vé ké& todn chi phi trong cdc DNVN
nhim gilip cdc doanh nghiép kip thdi va chu
dong ki€m sodt chi phi, dinh huéng hoat dong
san xudt kinh doanh trong nén kinh té& thi
truong theo kip trong xu thé& hoi nhap phdt
trién ciia VN véi thé gigim

[6] Udc tinh chi phi tudng lai, chi phi co

thanh, chi phi hoi lién quan dén hoat dong.
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